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Los museos son lugares para el estudio, el conocimiento, la interpretacion, la pro-
mocion y el disfrute del patrimonio cultural, del que la generacion actual es he-
redera y debe transmitir a las generaciones venideras, adecuadamente conserva-
do, acrecentado, documentado, interpretado y dado a conocer a quienes se
acercan a visitar el museo, ya sea fisicamente, en sus espacios abiertos al publi-
co, ya sea virtualmente, a través de publicaciones y otro tipo de actuaciones de
comunicacion social.

Las colecciones son el elemento mas diferenciador del museo en el contexto
de las instituciones culturales y, en consecuencia, una planificacion adecuada de
las tareas de conservacion, documentacion, investigacion e incremento de dichas
colecciones se considera hoy imprescindible para cumplir la misién del museo y
alcanzar su vision, sus objetivos. Como cualquier institucion actual, el museo re-
novado tiene que guiar su desarrollo y su actividad por medio de instrumentos
de planificacion orientados a alcanzar la mayor calidad del servicio puablico.

El Ministerio de Cultura quiere encabezar esta renovaciéon de los instrumen-
tos operativos de planificacion de las instituciones culturales, y en ese sentido, vie-
ne publicando diferentes documentos y organizando jornadas de reflexion y for-
macioén como las que aqui presentamos, con el objeto de que la gestion de estas
instituciones nunca pierda de vista su mision y sus metas.

Ministerio de Cultura
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Introduccion

La excelente acogida que tuvieron las Primeras Jorna-
das de Formacion Museologica, celebradas en mayo de
2006 en torno a la planificacion museistica (Azor e Iz-
quierdo, ed. 2008) y en las que participaron mas de 300
profesionales de museos de toda Espana, animaron al
Ministerio de Cultura a seguir en esta linea de trabajo.
Por ello, los dias 23, 24 y 25 de mayo de 2007, el au-
ditorio del Ministerio se convirtié de nuevo en el pun-
to de encuentro, discusion y reflexion de la segunda
edicion de las Jornadas de Formacion Museolégica. En
esta ocasion, las Jornadas, cuyas actas se publican en
el presente volumen, se centraron en los programas de
colecciones y sus relaciones con el resto de programas
del Plan Museologico.

La respuesta a esta segunda convocatoria fue, si cabe,
mas rotunda que a la primera. A las Jornadas celebradas
en 2007 acudieron profesionales de museos de practi-
camente todas las comunidades autbnomas; de museos
publicos y privados; estatales, autonémicos y locales; his-
toricos provinciales, de etnografia y antropologia, arte,
arqueologia, casas museo, etc., que volvieron a com-
pletar el aforo del auditorio, participaron de forma muy
activa en los debates y enriquecieron los puntos de vis-
ta presentados por los ponentes.

Los resultados de las encuestas de evaluacion nos in-
dican que estas Jornadas interesan tanto por lo que su-
ponen para la actualizacién de conocimientos y pues-
ta al dia en una determinada materia, como porque
brindan a los profesionales de toda Espana un lugar de
encuentro e intercambio de experiencias, criterios y
opiniones y porque, junto con otras iniciativas de este
tipo, ayudan a mantener la “conexion” entre todos
ellos. Por todas estas razones, la Subdireccion General
de Museos Estatales (SGME) tiene un gran interés en
mantener dentro de su programa de formacion, junto
con las actividades formativas exclusivamente reserva-
das al personal de los museos dependientes de ésta,
otras convocatorias de cardcter mas abierto en las que
puedan darse cita museos de toda Espana.

El museo se configura en el siglo XXI como una ins-
titucion compleja, en la que convergen diversos fines,
funciones y servicios y demandas de la sociedad que lo
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hace posible. Pero si algo permanece en la esencia del
museo desde su origen, son las colecciones. La plani-
ficacion de las actuaciones del museo con relacion a
sus colecciones es una tarea basica y prioritaria, ya que
es la garantia de una gestion de calidad de aquello que
lo hace tnico, diferente de otras instituciones cultura-
les con las que convive y compite, y también necesa-
rio, como responsable de la conservacion y gestion de
un patrimonio.

Una adecuada programacion de los distintos aspec-
tos relativos a las colecciones (incremento, documen-
tacion, investigacion y conservacion) es fundamental

Figura 1. Cartel de las Segundas Jornadas de Formacion Museologica,
Ministerio de Cultura.
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Figura 2. Portada de Criterios para la elaboracion del Plan Museoldgico
(AA.VV., 2007). Diseno: M. Estrada. Foto: Ministerio de Cultura.

tanto para un museo de nueva creacion como para to-
do aquel que se embarque en una renovacion integral.
Ademas, la planificacion general de actuaciones en un
centro museistico ya consolidado debera contar siem-
pre con la programacion de las colecciones como uno
de sus puntales permanentes, frente a la temporalidad
coyuntural del nicleo principal de otros programas, co-
mo son el institucional, el arquitectonico y el expositi-
vo, cuyos trabajos de concepcion y proyectos de eje-
cucion se concentran en un periodo de tiempo muy
concreto en la historia del museo.

Tomando como punto de partida estas considera-
ciones, las Segundas Jornadas de Formacién Museolo-
gica. Colecciones y planificacion museistica: propuestas
para un tratamiento integral, se estructuraron en dos
partes: la primera tuvo como objeto profundizar en los
programas de colecciones del Plan Museolégico (in-
cremento, documentacion, investigacion y conservacion
de colecciones) y en la relacion de las colecciones con
otros programas (expositivo, difusion y seguridad); la
segunda parte presentd diversos modelos de trata-
miento técnico y planificacion de colecciones en el am-
bito europeo, que pueden ofrecer interesantes expe-
riencias a seguir en el campo de la gestion museistica
espanola.

La jornada del 23 de mayo se dedico a los programas
de colecciones vy, tras una introduccion general reali-
zada por Eva M.* Alquézar Yénez, jefa del Area de Co-
lecciones de la SGME, se fueron “desgranando” los di-
ferentes programas a través de experiencias concretas
y complementarias aportadas por directores y conser-
vadores de Museos Estatales y de otras titularidades.
Carmen Pérez de Andrés, entonces subdirectora del
Museo del Traje, y Juan Carlos Lledo, director econ6-
mico-administrativo del Instituto Valenciano de Arte
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Moderno (IVAM), presentaron los programas de incre-
mento de colecciones de sus instituciones, con notables
diferencias entre ellos debido a su distinta dependen-
cia, organizacioén y autonomia de gestion. Pilar Blesa,
jefa del Area de Biblioteca y Archivo del Museo Na-
cional de Arte de Cataluna (MNAC), e Isabel Pesque-
ra, jefa del Departamento de Documentacion del Mu-
seo de las Peregrinaciones y de Santiago, hicieron lo
propio con los programas de documentacion, desde
instituciones de diverso tamano y caracter, aunque am-
bas muy volcadas en la consecucion de un sistema de
gestion documental adecuado a sus objetivos. José
Maria Alvarez, director del Museo Nacional de Arte
Romano (MNAR) y Antonio Garcia-Valdecasas, inves-
tigador cientifico del Museo Nacional de Ciencias
Naturales (MNCN), presentaron los programas de in-
vestigacion de estos dos museos, especialmente activos
en esta materia, aunque desde posiciones diferentes
debido a la falta de reconocimiento como Organismo
Publico de Investigacion del MNAR (asi como del res-
to de los museos dependientes de la Direccion Gene-
ral de Bellas Artes y Bienes Culturales). Para finalizar
la jornada, Jaume Coll, director del Museo Nacional de
Ceramica y de las Artes Suntuarias “Gonzalez Marti” y
Manuel Arias, subdirector del Museo Nacional Colegio
de San Gregorio, expusieron sus respectivos programas
de conservacion. El primero se centr6 en las labores de
conservacion del inmueble historico del Museo, el Pa-
lacio del Marqués de Dos Aguas, y el segundo en el
programa de restauracion de las colecciones de escul-
tura. Todos ellos abordaron la problematica que supo-
ne la programacion sobre las colecciones en relacion
con el resto de facetas que conforman la complejidad
del museo actual, para alcanzar un equilibrio en el de-
sarrollo de todas y cada una de las funciones del mis-
mo, asi como para responder a las actuales demandas
a esta institucion por parte de la sociedad.

La primera sesion de la segunda jornada, el 24 de ma-
yo, se centro en las relaciones que se establecen entre
las colecciones y el resto de los programas del Plan Mu-
seologico. Para ello contamos con las aportaciones de
Rafael Azuar, director del Museo Nacional de Arqueo-
logia Subacuatica (ARQUA), en esos momentos inmer-
so en el desarrollo del programa expositivo de la nue-
va sede del Museo que se inauguré en noviembre de
2008. Su intervencion versé sobre la trazabilidad de los
procesos de tratamiento técnico de las colecciones pa-
ra la puesta a punto previa a su presentacion en la nue-
va instalacion museografica. Ana Moreno Rebordinos,
responsable del Departamento de Didactica del Museo
Thyssen Bornemisza, presento el programa de activi-
dades educativas y de difusién en torno a la coleccion
de este Museo, dirigido a un amplio espectro de publi-
cos. Por ultimo, Roland May, jefe del Servicio de Con-
servacion Preventiva del Centre Interregional de Con-
servation et Restauration du Patrimoine (CIRCRP) de
Marsella, expuso las lineas de actuacion emprendidas
por el Ministerio de Cultura y los museos franceses pa-
ra dotar a todas las instituciones responsables del pa-
trimonio cultural de planes de emergencia para las co-
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lecciones, una asignatura pendiente generalizada en
los museos en relacion con sus programas de seguridad.

La segunda sesion de dicha jornada se dedico a la
presentacion de diversos modelos de planificacion y
tratamiento técnico de colecciones en el ambito espa-
fiol y europeo, que continu6 durante la tercera jorna-
da el dia 25. En primer lugar, se expusieron dos casos
de movimientos y reorganizacion de colecciones a
gran escala: Monica Redondo, en aquel momento jefa
del Departamento de Conservacion del Museo del Ejér-
cito, aportd la experiencia del tratamiento de las co-
lecciones desde el punto de vista de la conservacion
ante su futuro traslado a la nueva sede en el Alcazar de
Toledo; Christiane Naffah, directora del Centre de Re-
cherche et de Restauration del Musées de France, se
centré en el chantier des collections du Musée du
Quai Branly, una operacién de gran envergadura que
se ha convertido en un modelo a seguir como se-
cuencia de tratamiento técnico de los objetos ante es-
te tipo de movimientos y reunion de colecciones de
procedencia diversa, tanto desde el punto de vista de
la conservacion como de la documentacion. A conti-
nuacion, se dieron a conocer dos modelos de concep-
cion global de las colecciones publicas: Andreas Scholl,
director del Altes Museum, expuso el proyecto de re-
estructuracion de la Isla de los Museos de Berlin, que
ofrecerd una nueva organizacion de las colecciones, los
museos y sus servicios publicos en 2015 y Frank Ber-
gevoet, consejero técnico del Instituut Collectie Ne-
derland, present6 el concepto de la coleccion publica
de los Paises Bajos, Collectie Nederland, que supera la
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tradicional adscripcion de las colecciones a un museo
determinado con el fin de alcanzar objetivos de racio-
nalidad y rentabilidad cultural.

La jornada del dia 25 se inici6 con las dos ltimas po-
nencias de la sesion iniciada el dia anterior, dedicadas
a proyectos de documentacion y difusion de catalogos
colectivos de colecciones de museos en linea. Paulo Fe-
rreira da Costa, entonces director del Servicio de In-
ventario del Instituto Portugués de Museus, presentd
MatrizNet, y Jeannette Ivain, de la Direction des Musées
de France, mostré el proceso de gestion y desarrollo de
Joconde.

Para finalizar las Jornadas contamos con una sesion
informativa a cargo de Astrid Weij, consejera técnica del
Ministerio de Educacion, Cultura y Ciencia de los Pai-
ses Bajos, que esbozo el trabajo que se estd llevando
a cabo en la Union Europea para fomentar la movili-
dad de colecciones.

Con estas lineas queremos expresar nuestro agrade-
cimiento a todos los ponentes que aportaron su expe-
riencia, reflexion y disposicion para hacer de estas Jor-
nadas un foro de fructifero debate entre profesionales.
También agradecemos a los asistentes la excelente
acogida de esta iniciativa de la Subdireccion General de
Museos Estatales, asi como su activa participacion, gra-
cias a la cual compartimos unas agradables e intere-
santes jornadas de trabajo y reflexion. La contribucion
de todos ellos nos anima a seguir las lineas de actua-
cion iniciadas en los ambitos de formacion y planifi-
cacion museolégicas, en las que seguiremos trabajan-
do en el marco de nuevos proyectos.
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Introduction

The success of the First Conference on Museum Training,
held in May 2006 about museum planning (Azor
and Izquierdo editors, 2008) and attended by more than
300 museum professionals from all over Spain, en-
couraged the Ministry for Culture to organise another
one. As a result, on 23 24" and 25" May 2007 the
Ministry’s auditorium once again became a place of en-
counter, discussion and reflexion during the Second
Conference on Museum Training. On this occasion the
Conference, whose report is published in this present
volume, centred on collections programmes and their
relationship with the other programmes in the Museo-
logical Plan.

The response to this second gathering was even
more enthusiastic than to the first. At the Conference
celebrated in 2007, museum professionals from public
and private museums, national, regional and local mu-
seums, and provincial historical, art, ethnographic, ar-
chaeological and house museums, etc. in practically all
Spain’s autonomous regions returned to fill our audi-
torium to capacity, participating in a very lively way in
the debate forums and enriching the points of view pre-
sented by the speakers.

The results of the evaluation surveys show that these
Conferences are useful because they give attendees up-
to-date knowledge about their subjects, they provide
professionals from throughout Spain with a place to
meet and exchange experiences, criteria and opinions,
and because, in conjunction with other initiatives of this
type, they help to maintain the “connection” between
all of them. Echoing these opinions, the Subdireccion
General de Museos Estatales (SGME) has a great inte-
rest in maintaining as part of its training programme,
and in addition to training activities exclusively re-
served for personnel from State-managed museums,
other gatherings of a more open nature at which every
museum in Spain can meet.

Museums in the 21% century are complex institutions
with diverse purposes, functions, services and demands
from the societies that make their existence possible.
But if there is something that has remained permanent
in the essence of museums since their origin, it is their
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collections. The planning of a museum’s activities in re-
lation to collections is a basic and primary task, the
guarantee of a managing quality which makes a mu-
seum unique, different from other cultural institutions
with which it coexists and competes, and one which is
needed given its responsibility for the conservation
and management of heritage.

Programming in the distinct facets linked to the col-
lection (acquisition, documentation, research and con-
servation) is fundamental for a newly created museum
as well as for any museum that has embarked on an in-
tegrated renovation. Also, general planning of activities
in an already consolidated museum will always have to
depend on programming related to collections as one
of its permanent mainstays, confronted with the current
temporality of the principal nucleus of other pro-
grammes, such as those that are institutional, architec-
tural or exhibition-based, whose conceptual efforts
and executed projects are concentrated within a very
concrete period of time in the overall history of the mu-
seum.

Taking these considerations as a departure point, the
Second Conference on Museum Training, Museum Col-
lections and Planning: proposals for an integrated treat-
ment, was structured in two parts: the first had as its ob-
jective deepening the collections programmes of the
Museological Plan (Acquisition, Documentation, Re-
search and Collections Conservation) and those related
to the collections within other programmes (Exhibition,
Communication and Security). The second part pre-
sented various models for technical treatment and col-
lections planning in the European sphere that can offer
interesting experiences to pursue in the realm of
Spanish museum management.

The first day, 23" May, was dedicated to collections
programmes, by means of a general introduction pre-
sented by Eva M.* Alquézar Yanez, director of the Col-
lections Department of SGME, which “untangled” the
different programmes through concrete experiences
and complementary contributions by directors and cu-
rators of State museums and other permanent staff. Car-
men Pérez de Andrés, then deputy director of the
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Museo del Traje and Juan Carlos Lled6, administrative-
economic director of the Instituto Valenciano de Arte
Moderno (IVAM), presented collections acquisition pro-
grammes for their institutions, with notable differences
between them due to their different reporting proce-
dures, organization and management autonomy. Pilar
Blesa, director of the Department of Libraries and
Archives of the Museo Nacional de Arte de Cataluna
(MNAC) and Isabel Perquera, director of the Depart-
ment of Documentation of the Museo de las Peregri-
naciones y de Santiago, made their own presentation
on documentation programmes, from institutions with
very different sizes and characters, though both very
driven to attain a document management system ade-
quate for their objects. José Maria Alvarez, director of
the Museo Nacional de Arte Romano (MNAR) and An-
tonio Garcia-Valdecasas, scientific researcher for the
Museo Nacional de Ciencias Naturales (MNCN), pre-
sented research programmes from these two museums,
especially active in this subject, though each holding a
different status due to the lack of recognition of MNAR
as a Public Research Organism (similar to the rest of the
museums dependent upon the SGME). To end the
day, Jaume Coll, director of the Museo Nacional de
Ceramica y de las Artes Suntuarias “Gonzalez Marti”,
and Manuel Arias, deputy director of the Museo Na-
cional Colegio de San Gregorio, showed their respec-
tive conservation programmes, the first being centred
on the conservation efforts of the historic building of
the Museum, the Palacio del Marqués de Dos Aguas,
and the second on the restoration programme of the
sculpture collections. Both of these tackled the pro-
blematic situation that involves collections programming
in relation to the rest of the facets that make up the
complexity of contemporary museums, to achieve an
equilibrium in the development of each and every one
of their functions in order to respond to the demands
made by modern-day society of these institutions.
The second day, 24™ May, centred in its first session
on the relationships established between collections
and the rest of the programmes of the Museological
Plan. It featured the contributions of Rafael Azuar, di-
rector of the Museo Nacional de Arqueologia Sub-
acuatica (ARQUA), at that moment immersed in the de-
velopment of an exhibition programme for the new
headquarters of the museum that was inaugurated in
November 2008. He spoke about technical treatment
processes for the collections prior to their presentation
in the new museum installation. Then Ana Moreno,
head of the Department of Didactics at the Museo
Thyssen Bornemisza, presented a programme of acti-
vities for education and communication related to the
collection of this museum, directed to a broad spectrum
of the public. Lastly, Roland May, director of the Pre-
ventive Conservation Service at the Centre Interre-
gional de Conservation et Restauration du Patrimoine
(CIRCRP) of Marseilles, showed lines of intervention
undertaken by the Ministry for Culture and French mu-
seums to provide all the institutions responsible for cul-
tural heritage with emergency plans for collections, an
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unresolved subject in museums in relation to its secu-
rity programmes.

The second session of the day was dedicated to the
presentation of various models for planning and tech-
nical treatment of collections in the Spanish and Euro-
pean sphere, which continued on into the third day, the
25%™, At the start, two cases regarding movements and
reorganization of collections at a grand scale were ex-
plored: Monica Redondo, at that moment director of the
Department of Conservation of the Museo del Ejército,
contributed with the collections treatment experience
from the conservation point of view before its future
move to the new location for the museum in the Al-
cazar de Toledo. Christiane Naffah, director of the Cen-
tre de Recherche et de Restauration del Musées de
France, focused on the Chantier des collections du
Musée du Quai Branly, an operation of great magnitude
that has converted itself into a model to follow as a
technical treatment sequence for objects faced with this
type of moving and reuniting of collections from vari-
ous origins, both from the point of view of conserva-
tion as well as documentation. Following this, two
models of a global concept for public collections were
given. Andreas Scholl, director of the Altes Museum, ex-
plored the restructuring project for the Museum Island
in Berlin that will offer a new organization of collec-
tions, museums and their public services in 2015. Frank
Bergevoet, technical director of the Instituut Collectie
Nederland, presented the concept for the Netherlands
public collection, Collectie Nederland, which goes
beyond the traditional assignment of collections to a
specific museum in order to achieve rational and cost-
effective cultural objectives.

The 25" began with the two last presentations of the
session initiated the day before, dedicated to docu-
mentation projects and the distribution of collective
catalogues of museum collections online. Paulo Ferreira
da Costa, then director of Inventory Services of the In-
stituto Portugués de Museus, presented MatrizNet, and
Jeannette Ivain, of the Direction des Musées de France,
showed the management and development process of
Joconde.

To complete the Conference we had an informative
session given by Astrid Weij, technical director of the
Netherlands Ministry for Education, Culture and Sci-
ence, which sketched out the work that is being carried
out in the European Union to promote the mobility of
collections.

We would like to express our gratitude to all the
speakers who contributed their experience, thoughts
and willingness to make this Conference a forum for
fruitful debate among professionals. We would also
thank attendees for their part in making these SGME
conferences a success and for their active participation,
as a result of which we shared several enjoyable and
interesting days of work and reflection. The contribu-
tion of all of them encourages us to pursue the lines of
intervention initiated in the museum training and plan-
ning spheres, in which we will continue working with-
in the framework of new projects.
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Cuerpo Facultativo de Conservadores de Museos. Ha sido director del Museo de Segobriga y del Museo de Cuen-
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general de Museos Estatales. En 1992 fue nombrado académico de la Real Academia Conquense de Artes y Le-
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teria de museos, arqueologia y patrimonio, ademas de organizar exposiciones diversas. Colabora habitualmente
en prensa e imparte conferencias en numerosas instituciones publicas y privadas, tanto nacionales como extran-

jeras, sobre museologia y mundo sefardi.

La lectura del ensayo de Valeriano Bozal sobre la pin-
tura europea tras la Segunda Guerra Mundial y la ori-
ginalidad, ademas del “estupor” de Giacometti, Bacon,
Artaud, Tapies, Millares y Saura entre otros, es un re-
galo que nunca podremos olvidar los que nacimos al
arte con esa generacion de “monstruos” y que contra-
dijo la famosa frase de Adorno de “la imposibilidad de
escribir poesia después de Auschwitz”. Para muchos
de los que nacimos en los anos sesenta, con los Beatles,
nuestro “primer” grabado, postal, serigrafia o pintura
(aunque fuera una foto enmarcada) fue la de alguno de
los miembros del grupo El Paso.

Coleccionar objetos es una pasion extrana o, mejor di-
cho, extravagante. Lo explica muy bien Miguel Cerece-
da (2007:203): “En el origen de toda coleccion hay una
confusa tendencia al acopio, que queriendo conservar
lo que es imposible, busca torpemente impedir que la
vida misma se nos escape de las manos. Se colecciona
entonces para escapar de la muerte”. Quizds por eso el
libro-catilogo de homenaje a una de las mas apasiona-
das coleccionistas de Espana, Pilar Citoler, lleve el acer-
tado titulo de 1o hay ARTE sin OBSESION. Asi, con mi-
nusculas y mayusculas. El propio Cereceda insiste
(2007:203): “La idea del ahorro y de la acumulacion es
inseparable del propio coleccionismo. También late en
ella un principio conservador que busca garantizarse
una especie de seguro de vida. Frente al despilfarro y

T Correo electronico: santiago.palomero@mcu.es
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al gasto que se presenta como formas de disipar la vi-
da, el ahorro aparece como un medio conservador de
retenerla, asegurarla y garantizar su subsistencia”.

En la Antigiiedad, la riqueza se media por el nime-
ro de cabezas de ganado reunidas; por eso el nombre
—o uno de los nombres— del dinero proviene del latin
pecus (rebano o ganado) y todo lo pecuniario se ori-
gina en esa vieja raiz. La acumulacion es signo de os-
tentacion, y de ahi al tesoro de los templos, los pri-
meros museos y los primeros bancos, hay un paso. La
historia del coleccionismo es tan antigua como la pro-
pia civilizacion. Plinio el Viejo ya narraba en sus escri-
tos la formacion de importantes colecciones privadas
de arte que, a través de las donaciones a templos, aca-
baron siendo publicas.

Lo expone muy claramente Cereceda (2007:204)
cuando dice que “el que colecciona extrae la mercan-
cia del circuito del mercado al que pertenece y la re-
serva para si, pero lejos de extraer la plusvalia, sustrae
la obra del mercado y con ello la retorna a su valor de
uso, un valor socialmente mitico, cultural e inexisten-
te, que otorga a estos objetos un caracter sagrado. El
coleccionista posee ciertamente la obra de arte adqui-
rida. Pero sin consumirla, destruirla ni agotarla, sino
que la protege y conserva, pero casi siempre al final
vuelve al puablico o, nuevamente en forma de merca-
do, o en la forma mas pristina y pura de materia de ar-
te purificada”.

El origen de toda coleccion siempre se basa en dos
cosas: una pasion y una historia que contar. El colec-
cionista, a la vez que se apasiona, quiere contar esa
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historia a través de la exquisita sensibilidad que emana
de sus piezas y que solo es inherente a las obras de ar-
te, y por eso la propia coleccion constituye en si mis-
ma una narracion. Cada coleccionista construye su
propio relato de la historia del arte, simplemente con
elegir unas piezas si y otras no. Mientras tanto enri-
quece su coleccion, la hace mas vital y en aGltimo tér-
mino, gracias a su criterio personal, observa la historia
con su mirada intima para reescribirla a su gusto.

“La tarea del coleccionista es una tarea universal, tal
como Walter Benjamin la entiende, ademas de poseer
un punto de romanticismo, desinteresado, mistico y pu-
ro, que precisamente por eso acaba por convertirse en
una aportacion de primer orden a la construccion de la
historia de la cultura” (Cereceda, 2007:209). Miguel
Moran y Fernando Checa (1985), en su extraordinario
libro El coleccionismo en Esparia, han contado la his-
toria de esa pasion entre reyes y mecenas hasta el si-
glo XVII y cuya aportacién ha conformado las mejores
colecciones de nuestro pais. Los pocos ilustrados que
tuvimos en el siglo XVIII, la incipiente burguesia del
siglo XIX y las bienvenidas desamortizaciones ecle-
sidsticas hicieron el resto, y las primeras Comisiones
Provinciales de Monumentos pudieron empezar a tra-
bajar, como siempre casi sin un duro, o mejor dicho sin
un real, “por amor al arte”.

El siglo XX, tal como recoge en el citado catalogo Ju-
lia Sdez-Angulo (2007: 307), ha proporcionado singu-
laridades en el mundo del coleccionismo, como aque-
lla que repara en la iniciativa de la mujer y su irrupcion
en ese mundo hasta entonces casi reservado a los
hombres, con algunas excepciones curiosas en siglos
anteriores, como la de una banquera sefardi en el siglo
XVI (Dona Gracia Mendes Nasi, descendiente de la fa-
milia hispanojudia de los Benveniste, que extendio su
mecenazgo en el mundo del arte y de los libros por Lis-
boa, Amberes, Venecia y Ferrara) cuya increible histo-
ria no es lugar ni momento de contar aqui. Baste re-
cordar que el Museum of Modern Art (MOMA) de
Nueva York nace en 1929 gracias a Abby Rockefeller,
que el Whitney Museum lo hace en 1931 por el mece-
nazgo de Gertrude Vanderbilt Whitney, o el mismisimo
Guggenheim por la importantisima aportaciéon de
Peggy Guggenheim, una baronesa tan baronesa como
la espanola Carmen Cervera, que no solo aporta la co-
leccion Thyssen al Estado Espanol sino que, armada de
cadenas, defiende los arboles de sus cercanias como
obra de arte de la propia naturaleza. Tampoco debe ser
casual que las mejores directoras de la Feria Interna-
cional de Arte Contemporineo (ARCO) hayan sido
mujeres: Juana de Aizpuru, Rosina Baeza y ahora Lour-
des Fernandez, ni que una de las salas mas vanguar-
distas de Madrid fuese dirigida por Juana Mordo, tam-
bién judia —esta vez askenazi— como los Guggenheim
y los Rockefeller. Asi pues, toda una pléyade de muje-
res judias, tanto en arte como en filosoffa (Hannah
Arendt), han marcado la historia de la cultura y de la
civilizacion del siglo XX con su peculiar sello.

La mayoria de los museos que hoy conocemos se
han formado en torno a colecciones privadas. Muchas
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ciudades y pueblos disfrutan hoy de sus propios mu-
seos gracias a un coleccionista que rompi6 el malefi-
cio de las muy numerosas ocasiones en que “la pasion
de una vida se disuelve en una testamentaria” por la fal-
ta de inteligencia, criterio y también liquidez, por qué
no decirlo, de sus incultos e interesados herederos.

Mi coleccion

Un servidor no colecciona obras de arte pues mi ver-
dadera pasion son los museos primero y las historias
que se cuentan en ellos después, o sea que coleccio-
no museos vividos y museos sonados como las ciuda-
des imaginarias de Italo Calvino. No es casualidad que
recuerde con nitidez y algo de nostalgia mi primer mu-
seo, con el mismo carino que el primer amor o el pri-
mer beso. Fue alla por los anos setenta, el Museo de
Arte Abstracto de Cuenca, formado por la coleccion de
Fernando Zobel, aquel filipino de exquisita cultura
harvardiana que se referia con sorna y sentido del hu-
mor a su Museo, en privado, como el ZOObel.

Alli, en su impoluta Biblioteca Blanca, Sala Negra e
intrincado recorrido, colgado de una Casa Colgada, me
paseé muchas tardes entre Sauras y Millares, entre Chi-
llidas y Torneres, entre Chirinos, Feitos y Gordillos, y
me extasié y relajé horas enteras en la Sala Blanca for-
mada por moéviles plateados y cuatro cuadros de la na-
turaleza misma que eran las ventanas abiertas al paisaje
terciario de la hoz del Huécar conquense. Curiosa-
mente, aunque Zobel era un pintor exquisito, me lla-
mo mucho la atencion un libro de monedas coleccio-
nadas y estudiadas por su propio abuelo, un gran
numismatico, y de ese libro pasé a la arqueologia y al
cercano Museo Provincial de Cuenca, en el que di mis
primeros pasos profesionales, porque de pasos y vias
romanas se trataba, con el estudio de los caminos an-
tiguos entre las ciudades romanas de Segdbriga, Erca-
vica, Valeria y Egelasta.

Cuando yo naci en 1957, el critico de arte francés Mi-
chel Tapié publico el catilogo de la exposicion Otro ar-
te, segin nos informa Alfonso de la Torre en el catilogo
sobre la coleccion Citoler (2007:258). La muestra se ex-
hibia en el antiguo Museo Espanol de Arte Contempo-
raneo, en una de las épocas mas brillantes de dicho
Museo, cuando su director era José Luis Fernandez del
Amo. Alli estuvieron todos los miembros de mi grupo
favorito de la historia del arte espanol, el grupo El Pa-
so, que estin estupendamente representados en el
Museo de Arte Abstracto Espafnol de Cuenca y en la
Fundacion Antonio Pérez.

En la exposicion Otro arte se pudo ver en Espana a
Pollock, De Kooning y tantos otros que ya de estu-
diante pude conocer también gracias a la Fundacion
Juan March, entonces un unicum junto con Barcelona
y Cuenca en la divulgacion del arte abstracto. La ex-
posicion no debid de gustar a los rectores culturales de
la Dictadura porque al ano siguiente cesaron a Fer-
nandez del Amo, e iniciaron asi una derrama de ceses
y cambios continuos de directores de los centros de ar-
te contemporineo, un arte muy popular hasta el dia de
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Figura 1. Museo de Arte Abstracto de Cuenca. Foto: D. Blazquez.

hoy en nuestro pais, que por cierto es un gran expor-
tador de buenos directores, como lo es el director ac-
tual de la Tate Modern.

Esa exposicion marco un antes y un después para el
grupo El Paso, ya que se produjo un proceso de adap-
tacion mutua entre Tapié€ y sus nuevos hijos. El mismo
ano de mi nacimiento, del baby boom del cincuenta y
siete, Saura pronuncio la conferencia Signo y espacio
y su hermano Carlos proyectd su pelicula Flamenco.
La ya mitica exposicion con la que tuve la suerte de
nacer tuvo lugar en la Sala Negra en Recoletos 2, la “sa-
la alternativa” del Museo que desgraciadamente no ha
conservado nuestra endeble memoria histérica. A pe-
sar de todo, conservamos de aquel espacio irrepetible
una descripcion para la historia, recogida por Alfonso
de la Torre (2007:205): “Se trataba de un amplio local
comercial cuyas paredes, y techo, dejaban a la vista su
falta de cédlculo convencional, estando todo el techo
pintado completamente de negro”.

En 1958 todavia tuvo lugar alli la también mitica ex-
posicion del grupo El Paso en la que expusieron, en-
tre otros, a los por aquel entonces jovenes Canogar,
Chillida, Feito, Ferrant, Millares, Saura y el propio Mi-
r6. En la recién creada revista Correo de las artes,
Juan Eduardo Cirlot recibia con alegria la llegada del
informalismo, ajeno por completo a los gustos oficia-
les y oficialistas de la época. La visita para conocer
Cuenca de Tapié, a quien acompanaron Saura y Tor-
ner, seria la primera chispa que acab6 por encender el
Museo de Arte Abstracto Espanol.

Mi amigo Antonio Pérez, uno de los coleccionistas
mds apasionados que conozco, muestra en su Funda-
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cion, colgada no casualmente en un viejo convento de
carmelitas en la misma ciudad de Cuenca, las obras de
sus amigos y sus “objetos encontrados”, una pasion que
compartia con Saura. Antonio Pérez, ese extravagante
personaje, y uno de los editores de Ruedo ibérico en
Paris, tiene una extrana profesion: ser un “andarrios”,
y una peculiar casa en la que solo hay libros y objetos
encontrados, ni cocina, ni frigorifico, ni lavadora; una
cama, una mesita y una silla son los tunicos muebles
que acompanan un vértigo de objetos apasionados y
apasionantes.

Alfonso de la Torre (2007:15) nos recuerda, reme-
morando la famosa frase de Cesare Pavese, que no hay
arte sin obsesion y por tanto no hay coleccionistas sin
obsesion, ni artistas sin obsesion, ni siquiera creemos
que haya vida plena sin obsesion. La obsesion es de-
finida por nuestro diccionario como ‘perturbacién ani-
mica producida por una idea fija’ o en otra de sus acep-
ciones como ‘idea que con tenaz persistencia acecha la
mente.’

No habria existido mi primer museo, ni por lo tanto
los otros, sin la obsesion y la pasion de Fernando Zo-
bel, creador cosmopolita (y, por qué no decirlo, mul-
timillonario gracias a la cerveza San Miguel, entre otras
posesiones allende las Filipinas) que consigui6, desde
la defensa incondicional de la nueva creacion abstrac-
ta espanola, abrir mundos y trazar visiones nuevas ha-
cia los mas diversos aspectos de la cultura internacio-
nal en una Espana franquista y triste. Zébel llegd a
Madrid en los anos cincuenta con un cierto distancia-
miento que le otorgaba ser profesor de culturas orien-
tales en Harvard y, como bien afirma Alfonso de la
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Figura 2. Fundacién Antonio Pérez, Cuenca. Foto: D. Blazquez.

Torre en el Catalogo (2007:282), “aport6 una vision he-
terodoxa de la cultura en la que estaba muy atento a
las aportaciones de los nuevos artistas espanoles; ade-
mas de su vision académica aportaba una mirada dife-
rente en la que se aunaban lo clasico y lo oriental jun-
to con el mundo contemporineo, dando una impronta
muy personal a su propia obra y a su coleccion”.

Como artista, fue reconocida su capacidad de traba-
jo y de abstraccion de ambientes, reflejada en sus fo-
tografias, cuadros y cuadernos de trabajo, llenos de
multiples anotaciones. Su obsesion por lo geométrico
y por el orden le llevo a tener diferentes talleres en
Cuenca y Sevilla, pintados completamente de blanco y
con los pinceles, las pinturas y los caballetes colocados
casi milimétricamente por igual.

Pero dejemos que sea otra mujer, una de las mejo-
res coleccionistas del arte espanol del siglo XX, Pilar Ci-
toler (2007:25), quien nos defina la pasion y la obsesion
por su coleccion:

“El arte adquiere poso, deja sedimento, se consolida
y adquiere su verdadera dimension de testimonio cul-
tural al paso del tiempo.”

“Una coleccion es una forma de concebir la vida, de
sentirla, de participar en un entorno que esta definien-
do los caminos de un orden estético, de una evolucion
cultural. Es también hacer camino, grabar en la memo-
ria espiritual la sabidurfa de los creadores que a través
de sus cuadros te transmiten sus sentimientos, su forma
de entender el entorno. Es quedarte con todo ello, lle-
vartelo a casa, mirarlo, medir y rebosar de emociones.
Es robar al artista parte de su alma, desnudarlo...”

“Una coleccion esta llena de misterios, de lecturas
imposibles que te incitan al camino de descifrarlas. De
imagenes impactantes que marcan elecciones estéticas.
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Es refugio espiritual que hace que el caminar por la vi-
da sea mas ligero.”

Calvo Serraller resalta en el Catalogo (2007:26) lo que
ha dado en llamar la dignidad del coleccionista: “A 1o
largo de la historia el arte ha sido, es y sera muchas co-
sas, pero sin la complicidad de un espectador no serfa
nada. Por tanto conviene recordar, cada vez, esa ur-
dimbre dialéctica que constituye histéricamente el ar-
te, la de una propuesta que logra si no la aprobacion,
la complicidad de, al menos, un interlocutor. Aunque
durante siglos ese proceso no dependio del artista, si-
no de los que le hacian el encargo, durante los siglos
XIX y XX se ha iniciado una revolucion en la que esa
complicidad se hizo impersonal y abstracta mediante el
mercado del arte. El coleccionista adquiere en este mo-
mento un lugar fundamental.”

Fue Walter Benjamin, otro judio, tal como nos re-
cuerda Calvo Serraller (2007:26), quien defini6 certe-
ramente al coleccionista como aquel que retira una
obra de la circulacién mercantil, arrebatandole su in-
discutida condicién de mera mercancia, aunque sea
circunstancialmente: “El coleccionista es lo contrario
del especulador, porque el especulador hace justa-
mente lo contrario, o sea reintroduce en el mercado,
lo que el coleccionista hizo suyo por pasion. Por eso
es fundamental la aportacion del coleccionista con-
tempordneo: conseguir que el arte sobreviva a pesar
del mercado. Dense cuenta que el/la coleccionista
siempre tiene nombre y apellidos, a diferencia del es-
peculador, que lo oculta avergonzado. El verdadero
coleccionista no solo esta orgulloso de su eleccion si-
no que estd refrendado, independientemente de si
acierta o no, por ese hecho tnico y solidario que le
proporciona la limpieza y dignidad de su gesto”. Es un
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héroe antiguo en un mundo dificil y lleno de proble-
mas pero, aunque en la vida real ganen los malos, €l
sabe que a la historia s6lo pasan los héroes y €l es un
héroe y lo sabe.

Cuando en el ano 2004 visité en las salas profundas
del Centro Cultural de la Villa de Madrid la exposicion
La poética de Cuenca: cuarenta anos después estaba
cumpliendo una mision profética, visitar la exposicion de
1957, que no pude ver recién nacido. Ahora tengo los
mismos cincuenta anos que tiene el grupo El Paso y es-
toy muy orgulloso de haber nacido y vivido con él. En
esa exposicion, también en una Sala Negra con el sue-
lo de pizarra, of la voz de Paco Rabal que describia una
Cuenca de blanco y negro en un viejo documental te-
levisivo y me recreé escuchando la estupenda entrevis-
ta que Paloma Chamorro (la musa del mitico programa
de la movida y la posmodernidad La Edad de Oro, s6lo
que mucho mas joven y con un peinado inenarrable) ha-
cia a Fernando Zobel. Alli habia datos que formaban par-
te de mi historia, alli estaba “superampliada” la mitica fo-
to de las escaleras en la que aparecian los pintores y
fundadores del Museo de Arte Abstracto, de aquellos re-
volucionarios afios en torno al 68 parisino, en la Cuen-
ca profunda, pero sobre todo habia una soberbia leccion
histérica no explicita, pero si muy poética.

Los que nacimos a la cultura gracias a ese Museo te-
niamos alli, para quien lo quisiese ver, un “regalo de
cumpleanos generacional”, la Gltima pieza de la ex-
posicion, la mas sacralizada de todas, ubicada en el
sancta sanctorum de la caverna mitica de esa Altami-
ra Negra. Era una pieza muy humilde, como todo lo
que toca Antonio Pérez, un simple bote de cristal
transparente, relleno de “milanos”, “vilanos” o “vola-
doras”; esas bolitas de espora, tiernas, inconscientes,
que tantas veces todos hemos intentado coger en
nuestra ninez, cuando florece la primavera. Ese obje-
to encontrado que nos regalaba Antonio Pérez era una
metafora, alli estaba muy claro para quien lo enten-
diera que Antonio Pérez y su Fundacion, frente a la
“muerte” conservada y ya sacralizada del grupo El Pa-
so en el Museo de Arte Abstracto de Cuenca, queria
continuar la vida de aquellos artesanos del primer in-
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Resumen

Estas Segundas Jornadas de Formacion Museologica se
centran en los programas del Plan Museol6gico que tie-
nen por objeto explicitar las necesidades, los objetivos,
las prioridades y la politica del museo en relacion con
las colecciones: incremento, documentacién, investi-
gacion y conservacion.

El programa de colecciones es uno de los programas
del Plan Museolodgico de obligado desarrollo por todo
museo. Las colecciones son uno de los aspectos que
hacen al museo diferente de otras instituciones cultu-
rales, por ello la planificacion de las actuaciones vin-
culadas a las colecciones se convierte en una tarea prio-
ritaria y en la garantia para una gestion de calidad.

Este articulo presenta un panorama de algunos pro-
gramas de colecciones elaborados por los museos es-
tatales.

Palabras clave
Planificacion museistica, programas de colecciones, in-

cremento, documentacion, investigacion, conservacion,
museos estatales.

T Correo electronico: eva.alquezar@mcu.es

Abstract

This Second Conference on Museum Training is centred
on the programmes of the Museological Plan that are
designed to specify necessities, objectives, priorities and
museum policies related to collections: their acquisition,
documentation, research and conservation.

The collections programme is one of the pro-
grammes in the Museological Plan established for
obligatory development in all museums. Given that
collections are one of the functions museums carry out
that is different from other cultural institutions, plan-
ning of collection-related activities becomes a priority
task and a form of guarantee for quality management.

In this article a panorama of several collection pro-
grammes formulated by State Museums is presented.

Key words

Museum planning, collections programmes, acquisition,
documentation, research, conservation, State museums.
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Las Segundas Jornadas
de Formacion Museoldgica

Las Segundas Jornadas de Formacién Museoldgica, or-
ganizadas por la Subdireccion General de Museos Es-
tatales (SGME) del Ministerio de Cultura, se plantean
como una continuacion de las Primeras Jornadas, ce-
lebradas en 2006 en torno al tema de la planificacion
museistica.

La planificacion museistica, en palabras de Dexter
Lord y Lord (2001:2), se puede definir como “un tipo
de investigacion y de practica destinadas a facilitar la
preservacion e interpretacion de la cultura material de
un museo, a base de organizar o reorganizar todos los
aspectos y los distintos elementos que intervienen y
conforman el museo, en un conjunto nuevo mas inte-
grado, capaz de realizar las funciones que tiene enco-
mendadas con una eficiencia 6ptima”. En este sentido,
el Ministerio de Cultura ha propuesto un modelo con-
creto de planificacion museistica, publicado en 2005
con el titulo Criterios para la elaboracion del Plan Mu-
seologico (AA.VV., 2005), que fue presentado en las Pri-
meras Jornadas.

El Plan Museologico se perfila como una herra-
mienta de planificacion museistica que, a partir del
planteamiento conceptual del museo y del andlisis y la
evaluacion de la institucion, ordena objetivos y esta-
blece una secuencia de prioridades. La relacion de ne-
cesidades y la ordenacion de actuaciones en cada uno
de los ambitos del museo se contienen en los diferen-
tes programas que conforman el Plan. Las colecciones
son uno de los ocho ambitos de planificacion museis-
tica que contempla el modelo propuesto para la ela-
boracion del Plan Museoldgico.

Estas Segundas Jornadas se estructuran en tres par-
tes. La primera se centra en los programas del Plan Mu-
seologico que tienen por objeto explicitar las necesi-
dades, los objetivos, las prioridades y la politica del
museo en relacion con las colecciones: programas de
incremento, documentacion, investigacion y conser-
vacion. El objetivo es profundizar en el planteamiento
de estos programas a partir de ejemplos de museos es-
panoles de distinto ambito tematico y titularidad. No
son ejemplos extraidos de planes museologicos elabo-
rados segin el modelo propuesto por el Ministerio de
Cultura, ni han sido presentados como tales, pero es-
tos museos han sido elegidos por lo significativo de su
actividad en el ambito que cada uno presenta. Las ex-
posiciones versan sobre como se planifican las actua-
ciones sobre las colecciones en los distintos museos, y
como se incardina esta programacion con otras actua-
ciones sobre las colecciones y sobre otros ambitos del
museo. En esta primera parte de las Jornadas también
se abordan las colecciones desde otros programas del
Plan Museolégico. Se presentan tres ejemplos de trata-
miento de las colecciones desde la planificacion de
otros Ambitos del museo, como son los programas ex-
positivo, de difusion y de seguridad. Los dos primeros
se exponen mediante ejemplos de museos espanoles y
el tercero, dada la escasa experiencia espanola en es-

te campo, parte de la presentacion de los planes de
emergencia de colecciones que estin siendo elabora-
dos en los museos franceses.

La segunda parte de las Jornadas se centra en mo-
delos de planificacion y tratamiento técnico de las co-
lecciones de distintos museos del ambito europeo:

a) Ejemplos de tratamiento integral previo a un tras-
lado y reorganizacion de colecciones, apertura de
nuevos museos: Museo del Ejército (Madrid) y
Musée du Quai Branly (Paris).

b) Ejemplos de tratamiento técnico de colecciones
desde un punto de vista “suprainstitucional”; con
objetivos que integran los de varias instituciones y
sus colecciones: la experiencia Collectie Nederland
y el proyecto de la Isla de los Museos de Berlin.

¢) Ejemplos de tratamiento documental y de difusion
de colecciones, creacion de importantes bancos
de datos: Joconde (museos franceses) y MatrizNet
(museos portugueses).

La tercera parte de las Jornadas consta de una sesion
informativa sobre los debates y las propuestas que en
el Ambito europeo se estin desarrollando en relacion
con la movilidad de colecciones de los museos.

Los programas de colecciones
del Plan Museoldgico

En esta introduccién haremos un repaso de los temas
que se trataron en las Primeras Jornadas acerca de la
planificacion museistica en torno a las colecciones del
museo, aspectos en los que se profundizard con las po-
nencias presentadas en esta ocasion, todas ellas cen-
tradas en la programacion de la gestion que el museo
debe realizar con sus colecciones.

Dado que nuestra propuesta de esquema general
aplicable a los programas de colecciones del Plan Mu-
seologico ya ha sido publicada en las actas de las Jor-
nadas de 2006, nos limitaremos a reiterar algunas de las
ideas fundamentales sobre estos programas, para, pos-
teriormente, realizar un somero repaso de algunos
ejemplos de programas de colecciones presentados
recientemente por algunos museos estatales.

Los programas de colecciones se encuentran entre los
programas de obligado desarrollo del Plan Museoldgico,
independientemente de que, ante la circunstancia de la
renovacion arquitectonica de un museo, sean los pro-
gramas arquitectonico y expositivo aquellos a los que se
preste una atencion prioritaria. Siendo las colecciones
uno de los aspectos que diferencian al museo de otras
instituciones culturales, la planificacion de las actuacio-
nes en relacion con las colecciones se convierte en una
tarea prioritaria, y en la garantia para una gestion de ca-
lidad de aquello que hace al museo Gnico y necesario.

Asi, los programas de colecciones son fundamentales
para un museo de nueva creacion y para todo museo
que pretenda una renovacion integral, no exclusiva-
mente arquitectonica o expositiva. Ademas, la planifi-
cacion de las actuaciones en un museo ya consolidado
debe contar siempre con la programacion en cada una
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de las cuatro areas que conforman los programas de co-
lecciones, frente a la temporalidad coyuntural del nicleo
principal de otros programas, como son el institucional,
el arquitecténico y el expositivo, cuyos proyectos de eje-
cucion se concentran en un periodo de tiempo muy
concreto y, con suerte, en pocas ocasiones mas a lo lar-
go de la historia del museo.

Los programas de colecciones deben explicitar la po-
litica del museo en lo referente al crecimiento de las co-
lecciones (programa de incremento), sistema de docu-
mentacion (programa de documentacion), politica de
investigacion (programa de investigacion) y necesida-
des de conservacion y restauracion (programa de con-
servacion).

Los cuatro programas pueden desarrollarse simulta-
neamente, y, aunque se conciben principalmente como
una planificacién en torno a las colecciones, alcanzan
algunas facetas del museo no estrictamente ligadas a
ellas, como son los casos de los archivos y de la bi-
blioteca del museo (programa de documentacién), la
investigacion sobre diversos aspectos museologicos
(programa de investigacion) y la conservacion pre-
ventiva del inmueble (programa de conservacion).

También es importante senalar que, puesto que las
colecciones son la razén misma de la existencia del mu-
seo, estos programas estan directamente relacionados
con el resto de programas del Plan Museologico. Del
conocimiento de las acciones a emprender en torno a
las colecciones del museo se desglosard buena parte
del contenido del resto de los programas.

El modelo de Plan Museol6gico propuesto por el Mi-
nisterio de Cultura se compone de dos fases basicas
que, desde el punto de vista de las colecciones, anali-
zamos en detalle en las Primeras Jornadas.

La primera fase es la definicion de la institucion, que
se desarrolla a partir del planteamiento conceptual, es
decir, de la plasmacion de la mision y la vision del mu-
seo, y que serd la guia de todas sus actuaciones. Esta
fase incluye también el andlisis y la evaluacion de la
institucion en sus diferentes aspectos, con el objetivo
de realizar un diagnostico.

La fase de andlisis y diagnostico de las colecciones
es necesaria para la posterior elaboracion de los pro-
gramas, no solo de colecciones, sino también de otros
como el arquitecténico o el expositivo. Este andlisis po-
dra realizarse con el mismo esquema de trabajo que el
propuesto para los programas; es decir, en el diagnos-
tico de colecciones deberan recogerse, ademas de una
definicion de las mismas, todos aquellos aspectos re-
lacionados con su incremento, documentacion, inves-
tigacion y conservacion, con el fin de detectar las prin-
cipales carencias y necesidades de las colecciones y
establecer unas prioridades de actuacion. Incluso en el
caso de un museo no creado todavia, serd necesario
analizar algunos aspectos de las colecciones preexis-
tentes que esté previsto asignarle.

Una vez realizado el diagndstico, los programas de
colecciones (incremento, documentacion, investiga-
cion y conservacion) ordenaran las futuras actuaciones
en este ambito, ya que indicardn las necesidades, las

prioridades, los plazos y los procedimientos de ejecu-
cion de posibles proyectos.

La materializacion concreta de las especificaciones
técnicas recogidas en cada uno de los programas de co-
lecciones se hara posible a través de los proyectos, do-
cumentos ejecutables que desarrollaran las actuaciones
previstas en la programacion. A diferencia de los pro-
gramas, que son cauces permanentes del trabajo del
museo, los proyectos tienen objetivos definidos, plazos
especificos de realizacion y, con frecuencia, son eje-
cutados por profesionales externos al museo con un
presupuesto cerrado. La definicion, planificacion y eje-
cucion de los proyectos estard en funcion de las prio-
ridades, plazos y condicionantes establecidos en los
programas, y de acuerdo con las posibilidades y re-
cursos del museo en cada momento durante el perio-
do de desarrollo de su Plan Museologico.

Los programas de colecciones
de los Museos Estatales

Muchos de los museos de titularidad estatal trabajan en
la actualidad en la redaccion de sus respectivos planes
museologicos, que la SGME recibe poco a poco para
su aprobacion y como instrumento director de las ac-
tuaciones que se ponen en marcha tanto en la SGME
como en la Gerencia de Infraestructuras y Equipa-
mientos del Ministerio de Cultura en relacion con es-
tos museos. En un principio, la SGME conoce la ma-
yoria de estos planes museologicos como borradores
de trabajo, y finalmente como documentos “definiti-
vos”, si bien la propia definicién del Plan Museol6gi-
co impide su calificacion como “cerrado y definitivo”
en ningin momento; se trata de un documento vivo
que debe actualizarse continuamente y conforme se
avanza en la ejecucion de los programas planificados.

Aunque antes de la publicacion de Criterios para la
elaboracion del Plan Museologico (AA.VV., 2005) ya se
presentaron los planes de algunos museos (la comision
encargada de redactar esta publicacion llevaba traba-
jando en su estructura mas de tres anos), ha sido a par-
tir del momento de su publicacion, a comienzos de
2005, cuando se han elaborado o se estin elaborando
la mayor parte de los planes museolégicos, en algunos
casos mediante la adaptacion de parte del trabajo rea-
lizado previamente a la estructura del modelo de pla-
nificacion propuesto en la citada publicacion. Un im-
portante impulso a la redaccion de estos documentos
técnicos, tan importantes para marcar el rumbo de ca-
da uno de los museos, ha sido la voluntad expresada
por la Direccion General de Bellas Artes y Bienes Cul-
turales de no emprender ninguna intervencion impor-
tante en los edificios de los museos ni ninguna insta-
lacion museografica sin la presentacion previa del Plan
Museolégico de la institucion, que ordene sus objetivos,
establezca una secuencia de necesidades y prioridades,
y proponga una ordenacion de actuaciones en cada
uno de los ambitos del museo.

En consecuencia, la SGME cuenta ya con un ndme-
ro bastante elevado de documentos elaborados por los
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Figura 1. Fachada del Museo Arqueoldgico Nacional. Foto: Ministerio de Cultura.

museos estatales, aunque sus estructuras son algo di-
versas y se encuentran en distinto grado de desarrollo®.

Nos proponemos repasar en las paginas siguientes al-
gunos programas de colecciones contenidos en estos
documentos, asi como las conclusiones que se pueden
extraer de la lectura de los planes museolégicos reci-
bidos hasta la fecha (noviembre de 2007) en la SGME,
en relacion con la planificacion y las colecciones en los
museos.

En primer lugar hay que hacer constar que son muy
escasos los ejemplos de programas de colecciones pro-
piamente dichos. Todavia no ha pasado el tiempo sufi-
ciente desde la publicacion y difusion del modelo de pla-
nificacion museistica propuesto por el Ministerio de
Cultura para que los museos hayan podido completar

2 Los planes museoldgicos o avances de los mismos a los que se hace
referencia en este articulo son los correspondientes a: Museo de
Ledn, Museo de Zaragoza, Museo de Bellas Artes de Cérdoba, Museo
Arqueoldgico de Cérdoba, Museo de Bellas Artes de Sevilla, Museo
de Cédiz, Museo de Céceres, Museo Nacional de Artes Decorativas,
Museo Nacional de Arqueologia Subacuéatica y Museo Arqueoldgico
Nacional.

sus planes museologicos, con todos sus programas ela-
borados. Ademas, es importante tener en cuenta que la
gran mayoria de los documentos presentados se han re-
alizado en el momento de la preparacion de una refor-
ma arquitectonica, la construccion de una nueva sede,
etc., por lo que se ha dado una légica prioridad a los
programas arquitectonico y expositivo, en detrimento de
los programas de colecciones y de otros también fun-
damentales para la inauguracion o reinauguracion de un
museo, asi como para su desarrollo posterior.

La mayoria de los planes museologicos analizados,
o bien no desarrollan los programas de colecciones, o
limitan la programacion al periodo “pre-inauguracion”,
y asi fijan un horizonte temporal muy concreto e inci-
den principalmente en las actuaciones sobre las colec-
ciones destinadas a la exposicion permanente (incre-
mento, documentacion y conservacion).

En general si que presentan un desarrollo bastante
importante en lo que se refiere a la fase de analisis y
evaluacion de colecciones, que suele incluir algunos
avances de programacion (los programas se postergan
a un momento posterior en el desarrollo del Plan Mu-
seologico).

Parece obligado a la hora de plantear cualquier pla-
nificacion en un museo trazar un panorama de sus co-
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lecciones, por lo que todos los planes museologicos
analizados tratan de un modo mds o menos detallado
algunos aspectos acerca de la cuantificacion y defini-
cion de las mismas, su historia, etapas, formas de in-
greso vy titularidad, asi como su caracterizacion tipol6-
gica y cronolégica, senalando las piezas mas
destacadas. En algunos ejemplos también se alude a la
ubicacion de las colecciones, tanto las que se encuen-
tran en el museo como aquellas depositadas en otras
instituciones. A continuacion, practicamente todos los
documentos analizados dan algunas pinceladas sobre
aquellos aspectos relativos a las colecciones que pos-
teriormente serin o deberdn ser objeto de programa-
cion: el incremento, la documentacion, la investigacion
y la conservacion.

En lo que se refiere al incremento, los documentos
suelen coincidir en analizar las formas de ingreso y las
colecciones adquiridas en un periodo mas o menos lar-
go de la historia reciente del museo, y en algunos ca-
sos se plantean las lineas deseables para el futuro in-
cremento de colecciones (tipologia de bienes y vias de
adquisicion). Los documentos analizados también sue-
len evaluar la problematica ligada a este aspecto de la
gestion de colecciones, por ejemplo, los incrementos
no programados y masivos que se producen en el ca-
so de los museos arqueolégicos.

En casi todos los planes museologicos, el andlisis de
la documentacion de las colecciones parte del estado
de los registros, inventarios y catilogos histéricos del
museo, con toda la problematica que suele despren-
derse de los mismos y las necesidades de revision y ac-
tualizacion. En algunos casos se analizan otros reper-
torios documentales del museo (archivos fotograficos
y documentales, documentacion de restauracion, bi-
blioteca, etc.), aunque en general no es éste un aspecto
muy tratado. Otro tema recurrente en la mayoria de los
documentos es una evaluacion del grado de informa-
tizacion de los repertorios documentales del museo.

Uno de los ejemplos mas detallados en cuanto al
analisis de la documentacion del museo es el del avan-
ce del Plan Museolégico del Museo Arqueol6gico Na-
cional. Ademas de los aspectos ya citados, se hace un
analisis de los archivos documentales conservados en
el museo, y se tratan aspectos como su definicion,
cuantificacion, caricter, estado de inventario y catalo-
gacion, conservacion, informatizacion, digitalizacion y
acceso publico. También se analiza la evolucion de la
informatizacion de los repertorios documentales del
museo y se evalian las carencias y necesidades en es-
te aspecto. Lo mismo puede decirse de la gestion de co-
lecciones (especialmente la gestion de préstamos a
exposiciones) y de un parte tan importante del sistema
documental del museo como es la biblioteca, apenas
tratada en otros documentos, a excepcion del Plan
Museologico del Museo de Zaragoza. En ambos casos
se aportan datos cuantitativos y cualitativos sobre la bi-
blioteca del museo, asi como su grado de catalogacion
e informatizacion, sus condiciones de almacenamien-
to y conservacion, los servicios que presta, asi como sus
principales deficiencias y necesidades.

El andlisis y la evaluacion de los aspectos ligados a
la investigacion no estd muy desarrollado en general en
los planes museoldgicos analizados. Algunos los igno-
ran o se limitan a senalar la pobreza de la investigacion
llevada a cabo hasta el momento en el museo y a des-
tacar todas sus carencias y necesidades. En los casos del
Museo Arqueolégico Nacional y del Museo de Zaragoza
se lleva a cabo un anilisis bastante detallado de algu-
nos de estos aspectos, tales como el estado de investi-
gacion sobre las colecciones, la participacion en pro-
gramas de investigacion nacionales e internacionales,
las relaciones con instituciones cientificas, la organiza-
cion y participacion en congresos, cursos, jornadas, etc.
de debate cientifico, las publicaciones de investigacion
generadas por el museo, la atencion y relacion con in-
vestigadores externos, ademas de las necesidades mas
acuciantes del museo en esta materia.

A diferencia de la investigacion, la conservacion es
analizada con detenimiento en la mayoria de los do-
cumentos que evaldan tanto el estado de conservacion
de las colecciones, con sus principales patologias, co-
mo los pardmetros ambientales en que se conservan, en
las salas de exposicion y los almacenes. Suelen avan-
zarse en esta fase las condiciones ambientales y arqui-
tectonicas de conservacion preventiva necesarias para
la coleccion (como deciamos anteriormente, los planes
museologicos se estan elaborando en general con mo-
tivo de una reforma arquitectonica o la construccion de
un nuevo edificio), asi como las necesidades mas im-
portantes en restauracion de colecciones.

Figura 2. Fachada del Museo de Zaragoza. Foto: Museo de Zaragoza.
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Entrando ya a analizar los programas de colecciones,
son muy escasos los ejemplos con los que contamos, ya
que la mayoria de los planes museoldgicos analizados
no estan todavia completos, y los programas de colec-
ciones son parte de los que todavia quedan por elabo-
rar. En el momento de redactar este articulo, los planes
museol6gicos presentados a la SGME que cuentan con
programas de colecciones son Unicamente cuatro: los
del Museo Nacional de Artes Decorativas, el Museo de
Zaragoza, el Museo de Bellas Artes de Sevilla y el Mu-
seo Arqueoldgico Nacional, este Gltimo como un avan-
ce de un documento mds definitivo no cerrado todavia.

Plan Museoldgico del Museo Nacional
de Artes Decorativas

El Plan Museol6gico del Museo Nacional de Artes Deco-
rativas es el tnico caso entre los documentos de planifi-
cacion de los museos estatales presentados hasta la fecha
a la SGME, que cuenta con los programas de colecciones
como nucleo esencial de la politica de desarrollo del Mu-
seo hacia el futuro. Es importante senalar que este plan
no nace exclusivamente ante la inmediatez de una inter-
vencion arquitectonica 0 una renovacion expositiva, aun-
que si coincidio con una oferta del Ministerio de Cultura
de una posible nueva sede, sino que se trata también de
una reflexion iniciada con motivo del ingreso de una im-
portante coleccion centrada en el diseno de vanguardia
(la coleccion Torsten-Brohan?). La entrada de esta colec-
cion lleva al museo hacia un giro conceptual muy im-
portante: la incorporacion a su mision, hasta ese momento
centrada en la evolucion de las artes decorativas espano-
las, de la tarea de mostrar el desarrollo del disefio euro-
peo y espanol hasta el siglo XXI. También introduce un

Figura 3. Sillén, Coleccidn Torsten-Bréhan, Museo Nacional de Artes
Decorativas. Foto: M. del Amo.

giro en la metodologia de acercamiento cientifico a las co-
lecciones, en estrecha relacion con la difusion y la co-
municacion. El Plan Museologico fue presentado a la
SGME en 2003. Los programas de colecciones se des-
arrollan desde 2004 a través de distintos proyectos, a la es-
pera del momento de poder abordar la renovacion de la
sede actual del museo. Se ha priorizado el cumplimiento
de unos minimos en el tratamiento de las colecciones an-
tes del inicio de otros programas; se ha considerado ba-
sica la preparacion de las colecciones para su posible fu-
turo desplazamiento a otra sede y el conocimiento de sus
posibilidades semanticas para poder organizar los conte-
nidos de una futura exposicion permanente.

Ademais de la politica de incremento de colecciones
hacia el futuro, con la mirada puesta en el mundo del
diseno de los siglos XX y XXI, el documento de 2003
contiene tres programas prioritarios: documentacion, in-
vestigacion y conservacion.

El programa de documentacién tiene como fin el
control de los fondos del Museo y la plena implanta-
cion del sistema Domus, a través de varios objetivos:

— Revision documental de 60.000 fondos museo-
graficos.

— Racionalizacion y normalizacion del control de
movimientos internos y externos.

— Revision de los dep6sitos externos —cerca de
33.000 objetos— e internos —mds de 2.000 objetos
procedentes de otras instituciones.

— Inventario, catalogacion y fotografiado de los fon-
dos documentales (10.000, aproximadamente).

— Organizacion e inventario del archivo histérico
y administrativo del Museo.

— Organizacion y digitalizacion del archivo fotogra-
fico. Fotografia digital de la coleccion.

— Catalogacion, informatizacion y difusion web de
la biblioteca del Museo.

El programa de investigacion del Museo Nacional de
Artes Decorativas tiene dos tipos de objetivos: los cien-
tificos, con la investigacion de la evolucion técnica y con-
ceptual de la produccion de objetos asociados a las for-
mas de vida, asi como el estudio de las sociedades que
los produjeron y utilizaron, con sus valores asociados; y
los objetivos comunicativos, puestos al servicio de la co-
municacion de los contenidos del Museo hacia sus dis-
tintos publicos potenciales, a través de diversos medios.

En relacion con estos objetivos, el programa de in-
vestigacion presenta tres niveles o etapas:

— Investigacion de colecciones (aspectos técnicos y
funcionales). Actualizacion sistematica de la in-
formacion cientifica en torno a los 60.000 objetos
de la coleccion.

— Investigacion de contextos (aspectos sociocultu-
rales del diseno, la produccion y el consumo), con
una vision transversal y sincrénica, y de relacio-

3 Ingresa como coleccion estable del Museo en 1999, a consecuencia
de su dacién en pago de impuestos por el Banco Bilbao Vizcaya.
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Figura 4. Juego de té, Coleccién Torsten-Bréhan, Museo Nacional de
Artes Decorativas. Foto: M. del Amo.

nes de significado entre los objetos, para extraer
su potencial semantico.

— Divulgacion cientifica a través de publicaciones,
seminarios, congresos y exposiciones temporales.
Es un tipo de organizacion de los datos: se se-
leccionan, interrelacionan y orientan al servicio de
los discursos comunicativos del museo.

Por ultimo, el programa de conservacion del museo
centra sus objetivos especialmente en la conservacion
preventiva de las colecciones. Se basa en tres lineas de
actuacion:

— Evaluacion sistematica e individualizada del esta-

do de conservacion de las colecciones.

— Intervencion sobre las colecciones: tratamientos
de conservacion preventiva y tratamientos de res-
tauracion.

— Plan de erradicacion y prevencion de plagas.

Estas vias de actuacion se materializan en subpro-
gramas de evaluacion e intervencion sobre conjuntos
definidos de colecciones.

Tanto el programa de documentacion, como los de
investigacion y conservacion plantean proyectos a de-
sarrollar dentro de unas fases de ejecucion (semestra-
les, anuales o bianuales), con plazos, necesidades de
recursos humanos, objetivos concretos y secuencia de
actuaciones. Estos proyectos se vienen ejecutando des-
de 2004.

Plan Museoldgico del Museo de Zaragoza

El Plan Museologico del Museo de Zaragoza, que data de
julio de 2005, ha sido elaborado como un documento de
planificacion y desarrollo del museo en relacion con su
prevista ampliacion arquitecténica, que va a incorporar
el vecino edificio de la Escuela de Artes y Oficios. Esta
ampliacion va de la mano de un importante cambio con-
ceptual ligado a las colecciones, ya que gran parte de los
programas expositivo, de incremento, investigacion, do-
cumentacion y difusion tendrdn su centro de gravedad en
la figura de Goya, con el objetivo de reforzar su presen-
cia actual en el museo. El Plan Museoldgico no se cen-
tra exclusivamente en las necesidades arquitectonicas que
debe resolver la ampliacion, sino que también atiende al

resto de programas que configuran las distintas vertien-
tes de una institucion renovada.

En cuanto a los programas de colecciones, y co-
menzando por el programa de incremento, se rela-
cionan las principales carencias de las colecciones del
museo para cubrir el discurso expositivo propuesto, y
para ello se indican posibles vias de adquisicion para
cada tipologia y periodo cronoldgico. Se hace especial
hincapié en los dos centros de atencion principales de
las colecciones, en funcién del planteamiento con-
ceptual del museo: Caesar Augusta y Goya.

El programa de documentacion es el menos desa-
rrollado, aunque se senalan las tres lineas fundamen-
tales de actuacion: la implantacion de Domus como sis-
tema documental integral del museo, la revision de
todos los dep6sitos y la preparacion de programas de
acceso publico a las colecciones ocultas.

El programa de investigacion establece dos lineas de
accion prioritarias, siempre en relacion con los dos ele-
mentos citados que potenciard el nuevo museo como eje
de su actividad: Caesar Augusta y Goya. Se indican al-
gunos de los proyectos a corto y medio plazo que se
pondrin en marcha, buscando su rentabilidad social in-
mediata mediante la presentacion publica de sus resul-
tados. También se esboza la posicion de colaboracion ac-
tiva del museo con la investigacion de personal externo.

Finalmente, el programa de conservacion contiene una
serie de parametros basicos de conservacion preventiva
de las colecciones (humedad relativa, temperatura, ilu-
minacion y proteccion anticontaminacion), asi como pro-
puestas de sistemas de control de estos parametros. Tam-
bién incluye una relacion detallada y priorizada de las
necesidades de restauracion de las colecciones.

Aunque se trata de documentos muy bdsicos, este
Plan Museologico contiene ya el esquema de desarro-
llo de unos programas de colecciones que sera nece-
sario elaborar conforme el museo vaya avanzando en
su renovacion.

Plan Museoldgico del Museo
Arqueoldgico Nacional

El avance de los programas del Plan Museolégico del
Museo Arqueoldgico Nacional, que fue presentado al
Patronato del Museo en octubre de 2007, cuenta con un
programa de colecciones todavia muy parcial, centra-
do en la programacion del incremento, la organizacion
y la gestion de las colecciones.

A partir de una definicion muy amplia de las mismas,
el programa plantea unos criterios de incremento, tan-
to de compras como de aceptacion de donaciones y
depdsitos, con una relacion también muy amplia de ad-
quisiciones y depdsitos preferentes (tipos de objetos,
ambito cronolégico-cultural y ambito geografico). A su
vez, analiza el marco normativo y los medios pro-
puestos para la captacion de colecciones.

En cuanto a la organizacion de las colecciones, el do-
cumento propone su gestion a partir de una estructu-
racion departamental del organigrama funcional del
museo.
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Plan Museoldgico del Museo
de Bellas Artes de Sevilla

El Museo de Bellas Artes de Sevilla presenté su Plan
Museologico a la Direccion General de Museos de la
Junta de Andalucia y a la SGME en octubre de 2007.
Como en la mayoria de los casos, tal y como hemos ex-
puesto mas arriba, este plan ha sido redactado con mo-
tivo de la préoxima remodelacion de la sede actual del
Museo en el Convento de la Merced de Sevilla y su am-
pliacion en el cercano Palacio de Monsalves. Sin em-
bargo, en esta ocasion el Plan Museoldgico contiene un
avance de todos los programas que configuran el mo-
delo de planificacion publicado por el Ministerio de
Cultura, con un mayor desarrollo de los programas ar-
quitectonico y expositivo.

Los cuatro programas de colecciones han sido es-
bozados en el plan, pero son los programas de incre-
mento y de conservacion los que aparecen de forma
mas detallada, ya que su desarrollo se considera vital
para cumplir los objetivos planteados en el programa
€Xpositivo.

En cuanto a las necesidades de incremento de co-
lecciones, el programa senala las prioridades para la co-
rrecta representacion de cada uno de los periodos cro-
nologicos contemplados en el programa expositivo, e
indica en cada caso las posibilidades de adquisicion y
las formas de ingreso a potenciar. También dedica un
apartado especial a la prevision de levantamiento de de-
positos histéricos que el museo tiene en otros museos
e instituciones publicas y privadas, especialmente la

Figura 5. Fachada del Museo de Bellas Artes de Sevilla. Foto: V. Cageao.

Iglesia. Establece prioridades segin la urgencia y con-
veniencia de dichos levantamientos, en funcion del es-
tado de conservacion de las obras y de su importancia
para el programa expositivo presente y futuro del mu-
seo. También describe las necesidades de recursos pa-
ra el traslado, almacenamiento, conservacion preventi-
va y restauracion de estos depdsitos una vez levantados.

El programa de conservacion también se encuentra
intimamente ligado al programa expositivo. A partir de
los materiales constitutivos de las colecciones, estable-
ce los parametros ambientales precisos para su ade-
cuada conservacion en la exposicion, asi como los sis-
temas de medicion y regulacion, la climatizacion activa
y las medidas pasivas necesarias. También detalla los
requisitos de los sistemas de iluminacion y las caracte-
risticas que deben tener los materiales de la exposicion
para evitar elementos contaminantes (materiales es-
tructurales, de fabricacion, de control, de decoracion,
soportes, etc.). Igualmente expone los requisitos de los
espacios de circulacion y manipulacion de obras, asi
como los de exposicion permanente y temporal.

Este programa incluye una planificacion de restau-
racion de colecciones del museo. Parte de dos priori-
dades: por un lado, el estado de conservacion, y por
otro, su integracion en el discurso expositivo actual y
futuro. En el primer caso, presta especial atencion a los
depdsitos externos y a los fondos documentales, cuya
restauracion y digitalizacion parecen necesarias. En el
segundo caso, el programa contiene un primer avance
con una propuesta de intervencién prioritaria en una
seleccion de obras, ademds de otra en los revesti-
mientos cerdmicos del claustro del convento que al-
berga el museo, con la intencién de integrarlo en el dis-
Curso expositivo.

El programa de investigacion plantea, en primer lugar,
las grandes lineas de investigacion interna. Estas son:

— La conservacion y el estudio de los documentos
relativos a la historia del museo, conservados en
él y otras instituciones.

— La investigacion de las colecciones, que com-
prende tanto la catalogacion como el estudio de
los materiales y las técnicas propias de la pintura
sevillana, vy,

— Estudios de publico.

También programa algunos aspectos de la investi-
gacion y proyeccion externas del museo de cara al fu-
turo, como la relacién con investigadores, la colabora-
cién con instituciones investigadoras, la organizacion y
participacion en reuniones cientificas y una linea de pu-
blicaciones.

El programa de documentacion es el menos detalla-
do. Unicamente esboza dos grandes lineas de trabajo:
la necesidad de avanzar en el catdlogo razonado de las
colecciones y en el resto de modulos de informacion
del sistema de documentacién y gestion museogrifica
Domus; y el enriquecimiento y la diversificacion de los
fondos y servicios de la biblioteca del museo, con el
objetivo de convertirla en un centro de documentacion
referente para el estudio de la escuela sevillana.
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Figura 6. Interior del Museo de Bellas Artes de Sevilla.
Foto: Museo de Bellas Artes de Sevilla.

Por ultimo, creemos importante senalar que los pro-
gramas expositivo y arquitectonico del Plan Museolo-
gico del Museo de Bellas Artes de Sevilla estin articu-
lados a partir de consideraciones muy ligadas a las
colecciones, cuya tutela se reconoce como la mision del
museo, su razon de ser fundamental. La exposicion per-
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El programa

de incremento

de colecciones

del Museo delTraje

Carmen Pérez de Andrés’
Museo del Ejército?

Carmen Pérez de Andrés es licenciada en Geografia e Historia (Historia del Arte) y diplomada en Restauracion
de Bienes Culturales (especialidad Arqueologia). Ocupd el puesto de restauradora, obtenido mediante concur-
so-oposicion, en el Museo Nacional de Arqueologia Maritima de Cartagena de 1987 a 1990. Desde 1990 es fun-
cionaria del Cuerpo Facultativo de Conservadores de Museos con destinos en dicho museo y en la entonces Di-
reccion de Museos Estatales del Ministerio de Cultura. De 1993 a 2003 fue directora del Centro de Conservacion
y Restauracion de Bienes Culturales de Castilla y Leon (Junta de Castilla y Leon), desde donde participo en va-
rios proyectos de investigacion de I+D. De febrero de 2003 a octubre de 2008 ejercio de subdirectora del Museo
del Traje. Centro de Investigacion del Patrimonio Etnologico. En la actualidad desempena el cargo de directora

técnica del Museo del Ejército.

Resumen

La larga trayectoria que ha recorrido el Museo del Tra-
je desde 1927 hasta la actualidad ha estado marcada
tanto por un importante trabajo de recopilacion de co-
lecciones etnogrificas y de indumentaria (107.748 fon-
dos museograficos y 37.130 documentales), como por
una actividad interna fundamental de investigacion,
conservacion, inventario y catalogacion que, sin em-
bargo, se han mantenido invisibles para el publico
hasta su reapertura en el ano 2004.

Palabras clave

Museografia, colecciones, etnografia, indumentaria.

T Correo electronico: cperan1@et.mde.es

2 En el momento de la celebracién de estas Jornadas la autora era sub-
directora del Museo delTraje. En la actualidad es directora técnica del
Museo del Ejército.

Abstract

From 1927 to the present time, the Museo del Traje has
had a long trajectory marked by an important work of
compiling ethnographical and clothing collections
(107.748 objects and 37.130 documents) and an inter-
nal activity of research, conservation, inventory and cata-
loguing that was not seen by the general public until
the Museum reopened in 2004.

Key words

Museography, collections, ethnography, clothing.
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Origen e historia de las colecciones

Las colecciones del actual Museo del Traje. Centro de
Investigacion del Patrimonio Etnologico (CIPE) proce-
den inicialmente de la Exposicion del Traje Regional e
Historico que se habia presentado en el Palacio de Bi-
bliotecas y Museos en la primavera de 1925. Estaba
compuesta esencialmente por indumentaria popular e
historica, y algunos elementos originales que se habian
empleado como atrezzo, tales como muebles, cerami-
cas, etc. El director de la exposicion fue D. Luis de Ho-
yos Sdinz?. El éxito de esta exposicion le proporciond
prestigio internacional en cuestiones museoldgicas y
motivo que le ofrecieran la direccion en el afo 1927 de
un nuevo museo, el Museo del Traje Regional e Histo-
rico, que recogio la mayor parte de las piezas de la ex-
posicion de 1925 donadas por sus propietarios. Sin em-
bargo se negd, puesto que ya en 1915, junto con
Telesforo de Aranzadi, habia enviado al Centro de Es-
tudios Histéricos una memoria en la que planteaba el
interés y la necesidad de crear un Museo de Etnogra-
fia de las culturas hispanas, al que pensaron denomi-
nar Museo del Pueblo Espanol, y el Museo del Traje no
respondia a sus intereses cientificos y profesionales.
No fue hasta casi quince anos mas tarde cuando se
cred el deseado Museo del Pueblo Espanol (Decreto de
26 de julio de 1934). En €l ingresaron piezas proce-
dentes del Seminario de Etnografia y Artes Populares de
la Escuela Superior de Magisterio, a las que se suma-
ron amplias series de objetos domésticos y ttiles de tra-

3 D. Luis de Hoyos Sainz (1868-1951), ilustre antropdlogo espanol, se for
mo en Espafa y amplié sus estudios en Francia y Alemania. Repre-
sentaba, con Aranzadi, la maxima autoridad en la ciencia etnogréfica
de nuestro pais, y desde 1914 dirigi6 el Seminario de Etnografia y Ar
tes Populares de la Escuela Superior de Magisterio.

bajo que los Patronos Regionales adquirieron entre
1934 y 1936 con vistas al montaje inaugural.

D. Julio Caro Baroja* desempefo el cargo de direc-
tor del Museo del Pueblo Espanol entre 1942 y 1953.
Con ¢él ingresaron importantes colecciones de herra-
mientas agricolas y ganaderas. En esta misma época,
gracias al Marqués de Lozoya®, el Museo adquirié nu-
merosas piezas: medallas, cruces, rosarios, etc. Poste-
riormente, en 1954 y 1955, se produjo un estanca-
miento de los ingresos, que coincidié con el momento
en que Caro Baroja abandonaba la direccion.

En la inauguracion de 1971 la situacion no habia
cambiado, el ingreso de colecciones seguia practica-
mente parado. La apertura al publico fue realmente cor-
ta, ya que en el verano de 1973 las necesidades de es-
pacio de la entonces sede del Consejo Nacional del
Movimiento (actualmente del Senado), obligaron a desa-
lojar apresuradamente el edificio. Todas las colecciones
quedaron almacenadas en la antigua Facultad de Me-
dicina de San Carlos, en la calle Atocha, hasta que en
1987 un nuevo desalojo permitio su traslado y la co-

4 D. Julio Caro Baroja naci6 el 13 de noviembre de 1914 en Madrid. Fue
antropologo, historiador, linglista y ensayista, y publicé 48 libros,
cientos de articulos y varias colecciones de ensayos. Ha recibido im-
portantes reconocimientos como el de la Academia de la Lengua Vas-
ca (1947), la Real Academia de la Historia (1963) y la Real Academia de
la Lengua Espanola (1986). Falleci¢ el 18 de agosto de 1995.

5 D. Juan de Contreras y Lopez de Ayala, Marqués de Lozoya (1893-
1978), se doctoré en Derecho y en Filosofia y Letras, fue profesor uni-
versitario, director general de Bellas Artes, presidente y miembro de
numerosas academias nacionales y extranjeras, y presidente del Pa-
tronato del Museo del Pueblo Espariol. El Museo del Traje perpetta en
la actualidad su figura con la concesién anual del Premio de Investi-
gacion Cultural “Marqués de Lozoya' centrado en temas etnoldgicos
y antropolégicos.

Figura 1. Inicio de la exposicion permanente. Piezas en deposito de otros museos de titularidad estatal. Foto: Museo delTraje. CIPE.
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rrecta instalacion de sus servicios internos en el edifi-
cio que ocupa actualmente y que habia sido el antiguo
Museo Espanol de Arte Contempordneo (actualmente
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia).

El ingreso de colecciones no se retoma realmente
hasta los afos ochenta (con Manuel Berges Soriano® co-
mo director y Andrés Carretero’ como subdirector)
con pequenas donaciones continuas e ingresos de
grandes colecciones compradas en el mercado a través
de la Junta de Calificacion, Valoracion y Exportacion de
Bienes del Patrimonio Historico Espanol (JCVE). Algu-
nas de éstas son la coleccion Gonzilez Romadn de car-
teles, compuesta por 10.000 piezas y adquirida en
1985; la coleccion Knetch-Drenth de ceramica, con
3.300 objetos, donada en 1992; el Archivo Mariano de
Fort Gaudi, que recoge la ingente coleccion reunida du-
rante anos en torno al culto mariano en Espana con
22.000 fondos de muy variado tipo, que ingresan en
1994; la coleccion Arellano de electrodomésticos, 800
piezas; la coleccion Aleman de juguetes; la coleccion
Yubero de munecas; la coleccion de maquinaria agri-
cola de la Escuela de Agronomos, etc.

En los anos 1990, y durante el periodo del Museo Na-
cional de Antropologia (creado en 1993), como con-
secuencia de la realizacion de los desfiles de los disi-
dentes de la Pasarela Cibeles en el Museo y del
proyecto de exposicion temporal Geometria y Trazas,
se incremento notablemente la indumentaria contem-
poranea, de autor, etc., saliendo la coleccion de lo pu-
ramente popular e histérico.

Si se agrupan las colecciones segiin aspectos cultu-
rales basicos, aunque algunas piezas podrian adscri-
birse a varios grupos, y se observa la evolucion de los
ingresos, podrian sacarse algunas conclusiones:

— El 80% de las colecciones ingresaron entre 1983

y 2002, desde la nueva vision aportada por el en-
tonces director del Museo, Manuel Berges, y por
el subdirector, Andrés Carretero.

— El volumen y crecimiento de los grupos es muy

variable.

— Los mayores porcentajes de crecimiento, hasta el

2002, corresponden a:

6 D. Pedro Manuel Berges Soriano (1934, Teruel) es licenciado en Filo-
soffa y Letras por la Universidad de Madrid, en la especialidad de His-
toria, y disfruté de becas en Colonia y Maguncia. En 1967 ingreso6 en
el Cuerpo Facultativo de Conservadores de Museos después de una
amplia trayectoria como arquedlogo y musedlogo. En 1982, le fue con-
cedida la Medalla de Plata al Mérito de las Bellas Artes, vy, en 1984, fue
nombrado director del Museo del Pueblo Espafiol.

~

D. Andrés Carretero Pérez es doctor en Geografia e Historia por la Uni-
versidad Complutense de Madrid, y subdirector del Museo del Pueblo
Espanol y del Museo Nacional de Antropologia de 1984 a 2002, acti-
vidad que ha compaginado con la docencia en la Universidad Com-
plutense de Madrid como profesor de Etnologia y Museologia. De
1991 a 1994 fue subdirector de los Museos Estatales del Ministerio
de Cultura y, de 2004 a 2008, director del Museo del Traje. CIPE. Ha
publicado numerosos trabajos sobre etnografia espanola, documen-
tacién y gestion de museos y bienes culturales. En la actualidad es sub-
director general de Museos en la Comunidad de Madrid.

e Artes graficas (10.000 carteles). 98,8%

e Juegos: recortables, munecas y juguetes de ho-
jalata. 97,8%

e Actividades de distribucion (transporte, comer-
cio, servicios, etc.): chocolateria El indio. 91,7%

e Creencias (catolicismo): Archivo Mariano. 89,9%

e Actividades de consumo: que incluyen equipa-
miento doméstico (76,3%) e indumentaria

(46,5%).

Como se deduce de lo expuesto anteriormente, los
criterios de incremento de colecciones, durante las pri-
meras etapas del museo, cambiaban segun la persona
que dirigiera la institucion: aperos agricolas y ganade-
ros con Caro Baroja y “artes decorativas rurales”, es de-
cir, objetos y piezas de cardcter etnografico pero con
valores estéticos o de valor anadido, con el Marqués de
Lozoya y Nieves de Hoyos.

En la segunda etapa del centro, a partir de 1983, el
objetivo era aumentar la diversidad del contenido so-
cial de las colecciones, salir del estricto campo de lo
preindustrial rural, y ampliar asi la representacion del
conjunto de la sociedad y conseguir un acercamiento
al momento presente, para poder explicar el cambio
cultural. Hay que recordar que las piezas mas recien-
tes de la coleccion, en ese momento, ya tenfan una an-
tigiedad de 50 anos, lo que estaba convirtiendo al Mu-
seo en un museo historico.

En la actualidad, los fondos siguen aumentando; el
criterio de base es completar las colecciones de trajes
y complementos con el fin de poder conseguir una
muestra satisfactoria de la historia de la indumentaria,
con fines de estudio y difusion al puablico, al mismo
tiempo que se intentan recoger testimonios de la crea-
cion actual de cara al futuro.

Hoy en dia, los fondos museogrificos estin com-
puestos por 107.748 piezas, los documentales por
37.130 de muy diversas tipologias, algunos indepen-
dientes y otros, de gran interés e importancia, que com-
pletan la informacion sobre algunos de los fondos mu-
seograficos.

Asimismo, en 2004, y con el fin de representar ico-
nograficamente la evolucion de la historia del traje en
la exposicion permanente, se recurrié al deposito tem-
poral de fondos muy concretos de otros museos, basi-
camente de titularidad estatal. Se trata de objetos que
ilustran aquellas épocas en las que es muy escasa la
presencia de muestras de indumentaria: pequenas es-
culturas procedentes del Museo Arqueologico Nacional,
un azulejo del Museo Nacional de Cerdmica y Artes
Suntuarias “Gonzalez Marti”, un relieve del Museo Na-
cional de Escultura, lienzos del Museo del Prado y del
Museo Romantico y, como ambientacion, mobiliario del
Museo Nacional de Artes Decorativas.

En cuanto a la ubicacion de las colecciones, la ma-
yor parte de las obras se conservan en almacenes, co-
mo es habitual en la mayoria de los museos. Se trata de
107.200 piezas, a las que hay que anadir los fondos
de la Fundacion Juan José, depositada en el Museo, en
el que la Fundacion tiene su sede. La exposicion per-
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Figura 2. Nuevo almacén para indumentaria instalado en agosto de 2006.
Foto: Museo delTraje. CIPE.

manente esta compuesta por unas 500 obras, en su ma-
yor parte correspondientes a indumentaria desde el si-
glo XVII hasta la actualidad.

Algunas piezas, muy pocas, han sido depositadas en
otras instituciones: seis piezas (una muneca Mariquita
Pérez con su ropa, dos aleluyas y un contador de gas)
en el Museo de Historia de Valencia, 16 objetos utili-
zados en la ambientacion (ceramicas, candiles, etc.) en
la Casa de Cervantes, en Valladolid y un cuadro y plie-
gos de cordel en el Museo de Artes y Costumbres Po-
pulares de Sevilla.

Todas las obras del Museo del Traje. CIPE son de ti-
tularidad estatal como recoge el Real Decreto 120/2004
de creacion del mismo en su articulo 2: “La coleccion
del Museo del Traje, Centro de Investigacion del Patri-
monio Etnoldgico, esta constituida por aquellos bienes
culturales del Patrimonio Historico Espanol pertene-
cientes a la Administraciéon General del Estado y que,
procedentes del antiguo Museo del Pueblo Espanol, es-
tan asignados en la actualidad al Museo Nacional de
Antropologia como fondos museisticos estables, asi
como por los que se incorporen en el futuro”.

Incremento de las colecciones
en los ultimos anos

Los ultimos anos han estado marcados por la creacion
del Museo del Traje. CIPE, es decir, el periodo que va
desde un ano antes de su creacion oficial, cuando se
anunci6 su apertura y se inicio el proyecto. Se consi-
derara, por tanto, desde el anno 2002 hasta el 2006.

Han ingresado 19.180 obras, que se distribuyen de la
siguiente forma:

— 10.000 trajes

— 2.000 piezas de la sastreria Gonzilez

— 1.500 joyas y objetos de religiosidad popular

— 1.300 juguetes

— 500 carteles

— 1.200 objetos de equipamiento doméstico

— 300 piezas de un consultorio médico de mediados
del siglo XX

— 1.400 correspondientes a la Coleccion Barrera

— 500 piezas de la Coleccion Fortuny

Aunque la impresion inicial sea la de que solo han
ingresado piezas de indumentaria, la realidad es que
practicamente la mitad de las obras incorporadas no co-
rresponden ni a trajes ni a tejidos, sino que estan des-
tinadas a las secciones de etnografia. A continuacion se
analizardn los ingresos de los dos tltimos anos de for-
ma mds detallada.

En el ano 2005, la coleccion del Museo ha aumen-
tado en 3.052 piezas. La mayoria de ellas son de indu-
mentaria y complementos.

— La forma de ingreso de nuevos fondos ha sido de

dos tipos: compra y donacion.

— El total de piezas adquiridas por compra asciende
a 937. Por su amplitud y variedad destacan los lo-
tes adquiridos en la sala de subastas Segre (473
prendas y complementos de indumentaria de los
siglos XIX y XX), y en la sastreria Gonzilez, situada
en la Gran Via madrilena, cuyo propietario, Jacin-
to Pérez-Carmona Gonzilez, doné también gran
cantidad de piezas pertenecientes a dicho esta-
blecimiento.

— Los fondos que han ingresado por donacion su-
ponen un total de 2.115. Muchas de las donaciones
han sido realizadas por disenadores y casas de mo-
da tanto espanoles como extranjeros: Chus Basal-
duda, The End-Quatarsis textil S.L., Snif S.A., Elio
Berhanyer, Agatha Ruiz de la Prada, Fashion World
Design S.L., Fernando Lemoniez, Juan Duyos, Jesis
del Pozo, Antonio Pernas, Angel Schlesser, Devo-
ta & Lomba, Loewe, Alma Aguilar, Lorenzo Capri-
le, Hubert de Givenchy, Philippe Venet, Carmen
Zulueta (disenadora de joyas) y Capital Fashion S.L.

Durante el afio 2006, han ingresado un total de 3.643
fondos museograficos (CE100171-CE103753) y 1.136
fondos documentales (FD033617-FD034753).

5000
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3000
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1000
0 1 1 1 1
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Figura 3. Ingresos por compra y donacién de 2002 a 2006. Grafico: Museo
delTraje. CIPE.
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Figura 4. Exposicion temporal que muestra la tltima donacion de Hubert
de Givenchy, que incluye el emblematico vestido que lucié Audrey
Hepburn en la pelicula Desayuno con diamantes.

Foto: Museo delTraje. CIPE.

— El total de piezas adquiridas por compra asciende
a 733. Sobresalen por su amplitud, diversidad y ca-
lidad las colecciones adquiridas a Eloisa Bercero
Munoz (91 prendas y complementos de indu-
mentaria de los disehadores mas conocidos de la
segunda mitad del siglo XX), y la Collezione Enri-
co Quinto e Paolo Tinarelli compuesta por 630
prendas de modistos internacionales del siglo XX.

— Las obras incorporadas mediante donacion supo-
nen un total de 2.740. Varias de las donaciones han
sido realizadas por disenadores y casas de moda
tanto espanoles como extranjeros entre los que
hay que destacar a Hubert de Givenchy.

— En 20006, a fin de completar y renovar la exposi-
cion permanente del Museo del Traje se solicitaron
26 piezas en depodsito al Museu Téxtil i d'Indu-
mentaria de Barcelona, todas ellas prendas de in-
dumentaria realizadas por prestigiosos modistos
catalanes de la segunda mitad del siglo XX. El pro-
posito de esta peticion era renovar la sala dedica-
da a la alta costura espanola con una pequena
muestra, a modo de exposicion temporal, de las
colecciones del Museo barcelonés.

Habitualmente el Museo del Traje tiene entre sus
prioridades organizar exposiciones temporales de cor-
ta duracion para presentar al publico las donaciones
mds significativas. El primer factor necesario para que
esto sea posible es que las piezas de indumentaria es-
tén en perfecto estado de conservacion para que la
adecuacion y el montaje de los trajes a exponer no se
convierta en una tarea tan larga que impida la actividad
cotidiana de los talleres de restauracion y elaboracion
de soportes (maniquies) dedicados a la renovacion ci-
clica de la exposicion permanente.

Generalmente para estas exposiciones se emplea la
zona central del hall de entrada al museo, un espacio
muy visible y que permite un montaje sencillo y la ins-
talacion de un cartel explicativo. Alli se han expuesto
en dos ocasiones donaciones realizadas por el modis-

to francés Hubert de Givenchy y la efectuada por el
Exmo. Ayuntamiento de Madrid, que cedi6 al Museo los
trajes disenados por 13 creadores que se inspiraron en
13 mujeres famosas de la historia de Madrid.

Algunas exposiciones temporales han dado lugar a
la donacién de lo expuesto. Este ha sido el caso de 37
vueltas a un bolso de la casa Vicosta y el de la exposi-
cion celebrada con motivo del aniversario de la muneca
Barbie, en la que la vistieron disenadores espanoles, y
MATTEL doné tanto las mufiecas como los trajes con-
feccionados para la ocasion.

Formas de ingreso

Las formas basicas de ingreso son la donacion, la com-
pra y la dacion.

La donacion constituye una parte absolutamente ma-
yoritaria y fundamental de la coleccion. Al tratarse de
fondos etnogrificos y de indumentaria escasamente va-
lorados como bienes culturales hasta hace relativa-
mente poco tiempo y poseer un escaso valor econo-
mico real, no comparable en ningin caso a los bienes
considerados tradicionalmente como obras de arte (es-
culturas, tablas, lienzos, artes decorativas, etc.), rara-
mente aparecen en el mercado artistico y su bajo pre-
cio hace complicado e ineficaz recurrir a la JCVE para
su adquisicion. Por otra parte, estos objetos en la ma-
yoria de los casos permanecen en manos de sus pro-
pietarios que los conservan como recuerdos de mas va-
lor sentimental que econdmico, quienes suelen
considerar un buen destino su permanencia en las co-
lecciones de un museo, preservandolos asi para el fu-
turo. Después de un primer contacto con el donante y
de un estudio de lo que ofrece, se elabora un informe
para la JCVE que justifique su ingreso en la coleccion.
El documento inicial es siempre la oferta de donacion
al Estado por parte del propietario.

La compra, no la realizada de forma directa, sino la
licitacion en subasta publica, el derecho de tanteo y re-
tracto, la tramitacion de las ofertas de venta que llegan
al Museo, etc. es una forma habitual de ingreso que se
ejerce desde la JCVE del Ministerio de Cultura. El tra-
mite comienza en el Museo después de una primera
valoracion de las ofertas, que no siempre se conside-
ran adecuadas o de interés suficiente. A veces estas
ofertas se desvian a otros museos de titularidad esta-
tal por considerar que las piezas estin mas en conso-
nancia con sus colecciones. Al igual que en el caso de
las donaciones, tras el primer contacto con el ofertan-
te y el analisis de lo que ofrece, se elabora un infor-
me para la JCVE que argumente la compra y docu-
mente en la medida de lo posible su contenido. El
documento inicial es siempre la oferta de venta al Es-
tado por parte del propietario. En ella deben constar
los datos del propietario, los objetos valorados de for-
ma individual, el coste total de la oferta y datos mas
precisos e imdgenes de lo que ofrece. Esta oferta se re-
mite a la JCVE que posteriormente estimara su interés
y conveniencia junto con la disponibilidad econémica
de ese momento y la posibilidad de adquisicion, te-
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Figura 5. Imagen que recoge un momento del Dia del donante. En ella
puede verse parte de la lista de donantes que permanentemente muestra
el Museo delTraje. CIPE en su area publica. Foto: Museo delTraje. CIPE.

niendo en cuenta la posible existencia de otras ofer-
tas de mayor importancia.

La dacion es la forma menos usual de ingreso de fon-
dos, no obstante, en el Museo del Traje se ha produ-
cido en dos ocasiones: la primera fue la de Caja Due-
ro en 1997, constituida por una importante coleccion
de trajes y joyas de Elvira Lucena. Se adquirié por 33
millones de ptas. La segunda fue la de INDITEX, en
2003. Se adquiri6 la Coleccion Fortuny por un impor-
te de 2.900.000 €.

La mayor parte de los bienes culturales que guarda
el Museo eran propiedad de personas particulares que
los utilizaban para su vestido y adorno y, salvo excep-
ciones, no fueron conservados como objetos valiosos
en términos economicos sino por el afecto de sus pro-
pietarios. Hoy en dia, estas piezas constituyen ele-
mentos inapreciables para la comprension y el recuer-
do del cambio cultural.

Bibliografia

BERGES SORIANO, M. (1996): “Museo del Pueblo Espanol”,
en Anales del Museo Nacional de Antropologia 111: 65-87.
CARRETERO PEREZ, A. (2003): “Colecciones a raudales”,
en Anales del Museo Nacional de Antropologia TX: 14-37.

El proceso formal de donacién, expuesto breve-
mente mas arriba, requiere también, en el momento
de la entrega de los bienes, la cumplimentacion de
un acta que acredite la transmision. Es evidente que
el Museo no puede aceptar donaciones condiciona-
das que limiten la disponibilidad de los bienes o
puedan afectar a su conservacion (tales como el de-
seo frecuente, y comprensible, de que las piezas es-
tén siempre en exposicion). Del mismo modo vy sal-
vo casos muy excepcionales, el Museo no acepta
depdsitos temporales de bienes cuyos propietarios
sean particulares (si de bienes pertenecientes a otros
museos o instituciones culturales). El contrato de de-
posito impide el uso del objeto depositado por par-
te del propietario durante el tiempo que dure el
convenio.

Para garantizar todos estos extremos se ha elabora-
do un modelo de escrito de donacién que se facilita a
los interesados. Este, ademas de los datos del donante
y el listado de bienes, incluye una pequena frase que
garantiza que no habrd malos entendidos ni problemas
en el futuro: “... ofrece al Estado en concepto de do-
nacion libre y sin condiciones, con cesion de derechos
de reproduccion, distribucion y comunicacion al pa-
blico, para que formen parte de los fondos del Museo
del Traje. Centro de Investigacion del Patrimonio Et-
nologico, sometidos al mismo régimen que los restan-
tes bienes culturales que conforman las colecciones del
Museo, las piezas / vestidos / prendas / conjuntos que
se relacionan en anexo.”

La importancia que el Museo del Traje. CIPE otorga
a sus donantes le ha llevado a inscribir sus nombres en
el area de exposicion, asi como a celebrar anualmen-
te el Dia del donante, con el fin de hacer publico su
agradecimiento y fomentar la relacion de todas aque-
llas personas que, desinteresadamente, han contribui-
do a incrementar el patrimonio de todos.
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de colecciones del Instituto

Valenciano
de Arte Moderno

Juan Carlos Lled6 Rosa’
Instituto Valenciano de Arte Moderno

Juan Carlos Lledo es licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia. En 1987 ingresé como funcionario
en el Cuerpo Técnico Superior de la Generalitat Valenciana, destinado en el Servicio Juridico de la Conselleria
de Cultura, Educacion y Ciencia. De 1989 a 1997 desempend la jefatura de los Servicios Juridicos de esa Conse-
lleria y de 1997 a 2004 ejercié como jefe del Area de Museos y Bellas Artes de la Conselleria de Cultura, Educa-
cién y Ciencia, cargo que simultane6, de 1999 a 2001, con el de jefe del Area de Patrimonio Cultural. Desde ju-
lio de 2004 es director econémico-administrativo del Instituto Valenciano de Arte Moderno (IVAM), donde
desempena las funciones de organizar, gestionar y supervisar los servicios del centro que afectan a la gestion eco-
nomica y presupuestaria, y de contrataciones y personal, y llevar a cabo el asesoramiento juridico-econémico re-
lativo a las actuaciones asignadas al Area Econémico-Administrativa.

Resumen

El Instituto Valenciano de Arte Moderno (IVAM) es
una entidad de derecho publico adscrita a la Genera-
litat cuyo objetivo es la investigacion y difusion del ar-
te moderno. La coleccion del IVAM esta formada por
mas de 10.000 obras adquiridas por compra, donacion,
legado, encargo, pago de impuestos y dacion. Verte-
brada desde sus inicios en torno a la figura del escul-
tor Julio Gonzalez, la coleccion presta especial atencion
a los origenes del arte moderno, el debate sobre la abs-
traccion durante los anos treinta y las diferentes co-
rrientes del informalismo y el pop europeo y america-
no, las tendencias postconstructivistas, la fotografia y el
fotomontaje, los nuevos medios y las instalaciones.

Palabras clave

Derecho publico, adquisicion de obras de arte, Julio Gon-
zalez, informalismo, pop, fotografia, nuevos medios.

T Correo electronico: jcarlos.lledo@ivam.es

Abstract

The Instituto Valenciano de Arte Moderno (IVAM) is a
public law institution that belongs to the Generalitat
and whose objective is research into and spreading of
modern art. The IVAM’s collection consists of over
10,000 works acquired by purchase, gift, legacy, as-
signment or tax payment or dation. From the outset the
backbone of the collection has been the work of the
sculptor Julio Gonzdlez and it pays special attention to
the origins of modern art, the debate about abstraction
in the 1930s and the informalism and pop art move-
ments in Europe and America, postconstructivist ten-
dencies, photography and photomontage, new media
and installations.

Key words

Public law, acquisition of works of art, Julio Gonzalez,
informalism, pop, photography, new media.
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IVAM: Creacién. Objeto. Organos rectores

El IVAM se cre6 en 1986 mediante la Ley de las Cortes
Valencianas? como una entidad de derecho publico, su-
jeta a la Generalitat Valenciana, con personalidad juridi-
ca propia y autonomia econémica y administrativa para
la realizacion de sus fines. Su objeto es el desarrollo de
la politica cultural de la Generalitat en cuanto concierne
al conocimiento, tutela, fomento y difusion del arte mo-
derno. Entre sus funciones esta la de constituir y conso-
lidar un conjunto de colecciones museisticas representa-
tivas del desarrollo del arte moderno, asi como todas las
labores museograficas asociadas a esta funcion. Las acti-
vidades propias que realice el IVAM se regirdn por el or-
denamiento juridico privado. Sus 6rganos rectores son: el
presidente, el consejo rector y el director-gerente.

La Ley de Hacienda Publica de la Generalitat Valen-
ciana distingue entre entidades autébnomas, fundaciones
publicas y empresas publicas, y, dentro de las empre-

2 Ley 9/1986, de 30 de diciembre, por la que se crean los entes de de-
recho publico Instituto Valenciano de Artes Escénicas, Cinematografia
y Musica e Instituto Valenciano de Arte Moderno.

Figura 1. Fachada del IVAM. Foto: IVAM.

sas publicas, entre sociedades mercantiles y entidades
de derecho publico sujetas a la Generalitat Valenciana,
con personalidad juridica propia y cuyas actividades se
rigen por el ordenamiento juridico privado. En conse-
cuencia, y de acuerdo con su ley de creacién, el IVAM
es una empresa publica de la Generalitat Valenciana en
su modalidad de entidad de derecho publico, con per-
sonalidad juridica propia y cuyas actividades se rigen
por el ordenamiento juridico privado. No obstante, en
virtud de lo previsto en el art. 3 de la Ley de Contratos
del Sector Publico, el IVAM esta sujeto a lo establecido
en esta Ley en materia de contratacion.

Esta identificacion de lo que es el IVAM desde el
punto de vista juridico nos servird para ver como ad-
quiere el centro su coleccion de arte, qué procedi-
miento sigue para la recepcion por compra, donacion
y dacion en pago de impuestos y la aplicacion de la Ley
de Mecenazgo para conseguir o no beneficios fiscales
por parte del donante.
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Sin entrar a realizar un analisis de costes detenido, di-
remos que el presupuesto del Instituto se divide en ca-
pitulos presupuestarios, cada uno de los cuales se do-
ta y utiliza para un fin determinado. Por ejemplo, el
Capitulo I sirve para el pago de las retribuciones al per-
sonal, el Capitulo II para los gastos corrientes de fun-
cionamiento del Museo, y el Capitulo VI, el que nos in-
teresa ahora, es el destinado a las inversiones. De este
altimo, por lo tanto, se nutre la compra de mobiliario,
equipos fotogrificos e informaticos, material de res-
tauracion, reparaciones en el edificio y obras de arte.
En el ano 2007 el apartado destinado a la compra de
obras de arte ascendia a 1.935.090 €.

Formas de adquisicion de las obras de arte

Las formas de adquisicion de las obras de arte son las
siguientes:

— Compra. En este caso se formaliza un contrato de
compra-venta. El Museo paga un precio acordado al
vendedor de la obra y se convierte en propietario de
la misma.

— Donacion. El legitimo propietario de una o varias
obras manifiesta su deseo de ceder la propiedad
de las mismas al IVAM. Resulta conveniente veri-
ficar los documentos escritos necesarios que ates-
tiglien tanto los derechos del donante como en
qué consista exactamente la donacion. El conse-
jo rector del IVAM es el 6rgano encargado de
aceptar las donaciones.

— Legado. Es consecuencia de la voluntad testa-
mentaria del propietario. El IVAM pasa a ser pro-
pietario del legado tras el proceso judicial co-
rrespondiente y la aprobaciéon por el consejo
rector del Museo.

— Encargo. El Instituto encarga a un artista una obra
ex profeso con unas caracteristicas determinadas
que, tras su ejecucion, serd adquirida e incorpo-
rada a sus colecciones.

— Pago de impuestos o dacién. El IVAM pasa a ser
propietario de una o varias obras mediante la trans-
mision de bienes de un contribuyente para saldar
una deuda tributaria, de acuerdo con los casos y

Donaciones Compras
1998 39 184
1999 154 308
2000 280 173
2001 301 12
2002 372 24
2003 93 63
2004 28 57
2005 730 42
2006 1196 46
TOTAL 3193 909

procedimientos previstos en la legislacion vigente,
a través de la Conselleria de Economia, Hacienda y
Empleo de la Generalitat Valenciana.

Procedimiento de adquisicion de obras
de arte por compra

El procedimiento de compra de obras de arte es el si-
guiente:

— Propuesta de compra de la directora gerente del
IVAM a la comisiéon asesora de adquisicion de
obras de arte. Dicha comision estd compuesta por
los siguientes cargos: directora gerente, directora
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Figura 3. Compras. Grafico: IVAM.

Importe Acumulado
1998 756.939,32 € 756.939,32 €
1999 1.116.420,56 € 1.873.359,88 €
2000 159.22781 € 2.032.58769 €
2001 28.292,07 € 2.060.879,76 €
2002 4.307.080,64 € 6.367960,40 €
2003 4.207.346,68 € 10.575.30708 €
2004 1.320.996,89 € 11.896.303,97 €
2005 2.769.158,41 € 14.665.462,38 €
2006 2.177609,28 € 16.843.071,66 €

Figura 4. Compras (importe en euros). Grafico: IVAM.
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Figura 2. Numero de obras de arte. Grafico: IVAM.

Figura 5. Compras. Grafico: IVAM.
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técnico-artistica, director econémico-administrati-
vo, que actuard de secretario, y un experto en ar-
te moderno y contemporaneo nombrado por la di-
reccion, y que en la actualidad es Tomas Llorens.

— Informe de la comision asesora sobre las obras
propuestas y sobre el precio de adquisicion.

— Propuesta de gasto formulada por el Departa-
mento de Conservacion para la compra de las
obras de arte.

— Aprobaciéon del gasto por el Departamento de
Gestion Economica.

— Resolucion de aprobacion de apertura del expe-
diente de contratacion y el gasto por parte de la
directora gerente.

— Suscripcion del contrato de compraventa.

— Acta de recepcion de las obras.

— En su caso, solicitud de exencion de IVA en la im-
portaciéon definitiva de obras de arte adquiridas
fuera de la Union Europea.

Procedimiento de adquisicion de obras
de arte por donacion

El procedimiento para la aceptacion de una donacion
es el siguiente:
— Escrito del donante ofreciendo la transmision de

Importe Acumulado
1998 165.128,07 € 165.128,07 €
1999 1.217199,70 € 1.382.32777 €
2000 317755,10 € 1.700.082,87 €
2001 2.565.73754 € 4.265.820,41 €
2002 926.685,00 € 5.265.820,41 €
2003 691.485,00 € 5.883.990,41 €
2004 122.600,00 € 6.006.590,41 €
2005 28.223.200,00 € 34.229.790,41 €
2006 5.925.936,00 € 40.155.726,41 €

Figura 6. Donaciones (importe en euros). Gréfico: IVAM.
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Figura 7. Donaciones. Grafico: IVAM.
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Figura 8. Donaciones. Grafico: IVAM.

la propiedad que detenta sobre una determinada
obra de arte.

— Apertura de expediente de donacion y prepara-
cion del informe de la direccion con la propues-
ta de su aceptacion para presentarlo al consejo
rector, que es el organo competente para aceptar
la donacion.

— Aceptacion de la donacion por el consejo rector.

— Escrito de la directora gerente del IVAM al do-
nante que notifique la aceptacion de la donacion.

— En su caso, solicitud de exencion de IVA en la
importacion definitiva de obras de arte situadas
fuera de la Unién Europea.

— Valoracion de la donacion por la comision de do-
naciones del IVAM, integrada por los siguientes
cargos: directora gerente, directora del Area Téc-
nico-Artistica, jefa del Departamento de Registro,
dos expertos en arte moderno y contemporaneo
designados por la direccion y el director econo-
mico-administrativo.

Dacion en pago de impuestos

La dacion de bienes en pago de deudas tributarias es-
td prevista en el articulo 96 de la Ley 4/1998 de 11 de
junio del Patrimonio Cultural Valenciano. Esta ley re-
quiere que los bienes estén inscritos en el Inventario
general del Patrimonio Cultural Valenciano o bien que
se haya iniciado el tramite de apertura de expediente
para su inscripcion.

La dacion en pago se hard previa oferta del intere-
sado a la Conselleria de Economia, Hacienda y Empleo.
La solicitud por escrito debera incluir el codigo de iden-
tificacion del bien en el Inventario y su valor estimado.
La oferta determinard la suspension del procedimien-
to recaudatorio siempre que se realice antes de que
venza el periodo de pago voluntario, en caso contra-
rio no devengara los intereses correspondientes.

La decision sobre la aceptacion de la dacion en pa-
go corresponde a la Conselleria de Economia, Hacien-
da y Empleo, previo informe de caricter vinculante de
la Conselleria de Cultura, Educacion y Deporte, oida la
Junta de Valoracion de Bienes del Patrimonio Cultural
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Valenciano. El destino de los bienes, en caso de acep-
tacion, lo determinara el 6rgano competente. En ningin
caso seran los herederos quienes condicionen o de-
terminen el destino final de las obras que entregan en
pago de sus impuestos.

Beneficios fiscales por donaciones

Resulta frecuente que nos pregunten si un donante de
una obra de arte o de una cantidad econémica puede
obtener beneficios fiscales. Esta cuestion aparece re-
gulada en la Ley 49/2002 sobre el régimen fiscal de las
entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fisca-
les al mecenazgo que se dictd con la finalidad de in-
centivar la colaboracion de las personas, entidades y
empresas particulares en el patrimonio cultural.

La ley define, de forma taxativa, que las entidades
que pueden recibir ayuda sujeta al régimen fiscal del
mecenazgo son las siguientes:

— Entidades sin fines lucrativos como fundaciones,

asociaciones, ONG vy federaciones deportivas.

— Estado, comunidades auténomas y entidades lo-
cales, asi como organismos y entidades indepen-
dientes del Estado de caracter andlogo a las co-
munidades autéonomas y entidades locales.

— Universidades publicas y colegios mayores ads-
critos a las mismas.

— Instituto Cervantes, Instituto Ramon Llull y simi-
lares.

— Entidades incluidas expresamente en la ley: Casa
de América, Casa de Asia, Museo Nacional de Ar-
te de Cataluna e Iglesia Catolica.

Como vemos, se trata de un listado cerrado. El IVAM
esta excluido debido a su naturaleza juridica que, al ser
una empresa publica de la Generalitat, no queda re-
cogida en ninguna de las categorias previstas en el art.
16 de la Ley de Mecenazgo.

El beneficio que recibird el donante de dinero, bie-
nes o derechos sera la posibilidad de practicar una de-
duccion de la cuota del impuesto personal sobre la ren-
ta del donante del 25% del importe de los donativos
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y del
35% en el Impuesto sobre Sociedades y en el Impues-
to sobre la Renta de no residentes para los contribu-
yentes.

Ejes de la coleccion del IVAM

El proyecto fundacional del IVAM define al Instituto co-
mo una instituciéon que se propone considerar el arte
moderno desde una perspectiva esencialmente histori-
ca. Por lo tanto, sus colecciones permanentes deben
tender a expresar y subrayar las caracteristicas del arte
moderno y las aportaciones especificas de su desa-
rrollo en nuestra situacion cultural. El IVAM, ademas,
comparte la conviccion de que el arte moderno no es
sino el resultado de una sensibilidad peculiar de alcan-
ce universalista y abierto que sitda mas alla de las fron-
teras el contenido especifico de la experiencia estética.

Sin embargo, respecto a la constitucion de sus co-
lecciones, el IVAM nace con una clara consciencia de
la limitaciéon de sus recursos y de las dificultades de to-
do tipo que determinan, incluso hoy en dia, la posibi-
lidad de establecer con nitidez los criterios de colec-
cionismo. Por todo ello, la adquisicién de las obras ha
estado orientada prioritariamente por unas nociones
muy restrictivas en cuanto a su cualidad, significacion
historica, coherencia y particularidad artistica, y cen-
trada, por razones de una economia cultural prudente,
en la evolucion y el desarrollo del arte moderno a par-
tir de la crisis de las vanguardias clasicas al comienzo
de los anos treinta. El criterio dominante al seleccionar
nuevas compras ha sido siempre el de privilegiar aque-
llas piezas de una importancia historiografica incues-
tionable que todavia se pueden conseguir desde una
politica de adquisiciones razonable, ya que no se tra-
ta de entrar en una batalla imposible por conseguir es-
tas grandes obras que salen al mercado, sino de reba-
jar el peso especifico de ciertos proyectos artisticos
relevantes —individuales o de tendencia— por una ex-
posicion persuasiva y coherente en algunos momentos
de la modernidad artistica. El argumento dltimo de le-
gitimacion que puede aducir un museo contemporaneo
es el de ser capaz de obtener el maximo beneficio teo-
rico de todo aquello que en el mundo del arte queda
marginado, desatendido o insuficientemente valorado,
ademds de poseer otras obras de amplio reconoci-
miento que, por diversas circunstancias, han podido ser
adquiridas.

Por esta razén se priorizan las obras que senalan ha-
cia otras direcciones 0 caminos que nunca terminaron
de expresarse pero que, en cambio, son un buen tes-
timonio de la riqueza y amplitud creativa del artista, y
no aquellas consideradas como las mas representativas.
Sin embargo, en otras ocasiones incorporamos a la co-
leccion del Museo piezas que son consideradas meno-
res por el medio en el que han sido ejecutadas, como
es el caso del dibujo, la obra grafica, los libros, las re-
vistas, las portadas, etc., que coleccionamos solo en la
medida en que constituyen una aportacion esencial a
la obra del artista. Algunos ejemplos son los libros de
fotoplastica de Moholy-Nagy, la revista Merz de Schwit-
ters, los fotomontajes y portadas publicados de Heart-
field, los dibujos y maquetas de Oldenburg, la obra gra-
fica de Hamilton, etc.

Afortunadamente, la adquisicion del IVAM en 1985
de una importante coleccion de esculturas, pinturas y
dibujos de Julio Gonzélez como nucleo inicial de una
coleccion permanente, ilustraba perfectamente los prin-
cipios que debian orientar la propuesta museistica. En
este homenaje al gran escultor, que tanto aporté a la
historia del arte moderno, se hacia explicito el hilo con-
ductor que consolidaria las colecciones y la apuesta de
futuro implicita ya en el compromiso asumido.

Una primera consecuencia de este proyecto rector de
las colecciones permanentes lleva, naturalmente, a la
definicion de las etapas historicas que lo determinan y
a la delimitacion aproximativa de los espacios exposi-
tivos que han de objetivarlo visualmente.
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Primero, el periodo cronolégico que abarca desde fi-
nales del siglo XIX hasta los anos treinta, protagoniza-
do en nuestros fondos por Julio Gonzalez, se centra en
la aportacion valenciana que caracteriza mejor la sensi-
bilidad moderna, en particular a través de aquellos ar-
tistas cuya originalidad todavia es escasamente conoci-
da y valorada en el contexto internacional del arte. Si
hacemos nuestra la simplificacion que sitda en el im-
presionismo la raiz del arte abstracto moderno y da ori-
gen a las tendencias fundamentales del arte de nuestro
siglo —el expresionismo formal o intencional y el cubis-
mo con sus derivaciones constructivistas— arrancar de So-
rolla y Pinazo al hablar del inicio de la modernidad en
Valencia es historiograficamente coherente. La pintura
de Joaquin Sorolla, culmen del colorismo naturalista y
sintesis a la vez de todos los problemas formales y ex-
presivos que se le plantearon al artista con la venganza
impresionista, es un buen ejemplo del arte de aquel mo-
mento. Las tablas de Ignacio Pinazo quizas muestren con
mayor claridad, y de una manera sin duda mas intuitiva
y emotiva que intelectual, la pugna por un nuevo uni-
verso formal desde la tradicion, pero con una potente ca-
pacidad para diferenciar el complejo constructivo que se-
ra el fundamento del arte contemporaneo.

Segundo, el legado de Julio Gonzalez constituye el
punto de partida para orientar la coleccion de las van-
guardias cldsicas del IVAM, una colecciéon que ya fue
presentada en la exposicion Arte abstracto-arte con-
creto. Paris 1930. En ella destaca la riqueza de la ga-
ma de gradaciones y lenguajes artisticos personales que
han vertebrado el cubismo, el surrealismo vy, particu-
larmente, el arte abstracto, universalizado en la cultu-
ra europea a partir de 1924, y confirma definitivamen-

Figura 9. Mujer ante el espejo (1936-37), Julio Gonzalez. Foto: IVAM.

te el sustrato dadaista que ya desde 1916, via Paris, Zu-
rich y Berlin, habia asimilado el radicalismo plastico de
entreguerras, desde el futurismo a las estéticas tecno-
l6gicas.

Tercero, el epigrafe de la coleccion Arios treinta. La
experimentacion abstracta, nos permite reconstruir el
mapa ideal de uno de los contextos imaginativos y co-
municativos mds originales del siglo: Arp, Ernst, Klee,
Calder, Schwitters, Torres-Garcia, Buccheister, Hélion,
Vantongerloo, Vordemberge-Gildewart, Moholy-Nagy,
Gabo y Pevsner. Este periodo ofrece una pluralidad su-
ficiente para convertirse en el espacio visual adecuado
donde confluyen el neoconstructivismo de signo di-
dactico y voluntarista de la Bauhaus con el neoplasti-
cismo vy las tendencias autéctonas de las grandes esté-
ticas del momento. No debemos olvidar la dificultad,
con frecuencia insalvable, de imponer precisiones his-
toriograficas al arte moderno, una época que de forma
congruente puede definirse como una sobreposicion de
influencias y posiciones cuyo ultimo referente llena por
completo la historia del arte. Situar en este apartado el
Fotomontaje no se debe tan solo a razones cronologi-
cas, sino también a que muchos de los artistas aqui re-
presentados junto a la abstraccion no renunciaron a ha-
cer uso de las imdgenes a través de su manipulacion y
recomposicion. La emblemadtica obra de Heartfield ejer-
cerd una gran influencia en Espana en los anos trein-
ta, sobre todo en la pintura de Josep Renau, amplia-
mente representada en esta coleccion. Pero es sobre
todo a partir de los anos sesenta cuando despertara un
mayor interés a escala internacional.

Cuarto, el periodo que comienza con la Segunda
Posguerra Mundial estd representado en las colecciones

Figura 10. Senor cactus (1939), Julio Gonzalez. Foto: IVAM.
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del IVAM atendiendo preferentemente al desarrollo del
arte europeo en su variante informativa y con una
particular referencia al expresionismo abstracto norte-
americano. Este movimiento pictérico es el puente
mas estable entre el postvanguardismo europeo y las
nuevas exigencias formales, radicalmente antihistori-
cistas, una consideraciéon que sin duda contiene una
fuerte carga polémica. Reinhardt, Hofmann, Gottlieb,
Lee Krasner y Esteban Vicente actuarian como contra-
punto visual de Soulages, Jorn, Fontana y Michaux. De
esta manera, Millares, Saura, Tapies y Chillida aparecen
integrados en el informalismo abstracto mientras que la
obra de André Masson bien puede establecer las bases
para una futura recapitulacion postsurrealista que les
acerque al grafismo abstracto que ha dominado la es-
cena europea durante las décadas sucesivas.

Quinto, El grupo Parpallo inicia la renovacion plds-
tica valenciana de los anos cincuenta. Los aspectos
mas renovadores del arte valenciano, como de todo ar-
te entendido desde una dimension geografica o res-
trictiva, solamente puede considerarse en funcion de las
corrientes internacionales que ha pretendido interpre-
tar. En el campo de las artes figurativas, modernidad e
internacionalidad son unos conceptos paralelos que so-
lamente pueden historiarse desde una perspectiva in-
tegradora. Por otro lado, el arte valenciano moderno ha
evolucionado dentro de unos limites de marginalidad
respecto a los criterios de desarrollo y validacion in-
ternacionales, lo que obliga a emplear un fuerte co-
rrectivo historiografico que defina al mismo tiempo es-
tos procesos de modernizacion a partir de los esquemas
explicativos del arte moderno. En este nuevo orden ad-
quiere su dimension real el proyecto del grupo Par-
pallo, donde se entrecruzan de manera creativa dos ten-
dencias fundamentales: el arte racional, con unos
elaborados resultados lingtiisticos —geometrizantes o in-
tencionalmente expresionistas— y el informalista, de
contenido abiertamente rompedor tanto en su dimen-
sion plastica como normativa. La obra de Soria, Mi-
chavila, Alfaro y Sempere y, sin duda, las contribucio-
nes hoy ya histéricas de Manolo Gil, Balaguer y
Monjalés, cobran su dimension efectiva en valor pro-
porcional a los rompimientos innovadores que provo-
caron hasta potenciar esta nueva mentalidad imagi-
nativa que marcara la cultura artistica valenciana desde
principios de los anos sesenta.

Sexto, si consideramos que en términos generales la
abstraccion geometrizante o interventiva fue una va-
riante contenida del expresionismo abstracto, lo cierto
es que el pop-art constituye la reaccion mas duradera
contra ésta. La critica pop surge de un experimento cul-
tural que va mas alla de lo puramente artistico para de-
finirse a partir de los limites de la pintura y desde la
nueva sensibilidad que impregna los fenémenos de ma-
sas desde principios de los anos sesenta. Defiende la
exploracion de materiales nuevos y la explotacion
consciente de las posibilidades formales de las técnicas
mixtas, el montaje y el collage, desde una estética de
contenidos sociales francamente agresivos, heredada
del dadaismo y el surrealismo e influenciada por el pe-

so inmenso de Duchamp, con una explicita voluntad
anti-arte impregnada de imdgenes periféricas o abier-
tamente funk. Oldenburg, Rosenquist, Hamilton, Fahls-
trom, Raysse, Polke y Richter comparten, desde posi-
ciones visuales diversas, el mismo punto de mira: una
cultura urbana de consumo rapido tratada con ironia,
audacia y malabarismo creativo, lo que indica su dis-
tanciamiento frente a los lenguajes de las vanguardias
clasicas.

Séptimo, la seccion El asalto al realismo retne lo mas
significativo del experimento rompedor de la cultura vi-
sual espanola en los anos de crispacion que cubren el
tardofranquismo. Lindner tendrd una notable presencia
en el panorama espanol de aquella época, de la mis-
ma manera que mas tarde la tendran Arroyo y Adami.
Sus agresivas propuestas parten de una original sim-
biosis de la lingtiistica pop con los contenidos mas
abiertamente impugnatorios de las convenciones re-
presentativas del gran arte burgués, haciendo de la pro-
pia historia del arte un referente subversivo y un me-
dio eficaz para la dislocacion compositiva y formal.
Equipo Cronica, Equipo Realidad y los nuevos refe-
rentes iconolégicos impulsados por Estampa Popular,
atentos al comic y a los medios de comunicacion, con-
figuran una nueva estilistica social muy sensible a las
tendencias figurativas internacionales.

Octavo, quizds el contrapunto cronoldgico mas apro-
piado quede bien reflejado en las tendencias post-
constructivistas, donde el experimentalismo opticista y
el nuevo racionalismo avanzan ya un proceso que cul-
mina en un universo conceptual en el que la simplici-
dad y la nitidez formales no equivalen a una sim-
plificacion de la experiencia visual o perceptiva, sino
al control emotivo y la exigencia cientifica —algunos ca-
sos paradigmaticos de este movimiento son Sempere,
Alfaro, el Equipo 57, Palazuelo y Yturralde. Este arte es-
tablece unos nuevos limites perceptivos a escala indi-
vidual y unas formas originales de ordenacion espacial
fuertemente creativas.

Noveno, la Coleccion fotogrdfica del IVAM tiene co-
mo eje principal las fotografias realizadas por aquellos
artistas que han ido configurando los cambios mas sig-
nificativos en la utilizacion de este arte como forma de
expresion. Es conocida la escasez de colecciones foto-
graficas en nuestro pais, por consiguiente, al grupo ini-
cial que dara especificidad a la coleccion se anadirin
otros dos no menos importantes. En primer lugar, Pio-
neros de la Fotografia: Una representacion simbdlica de
los primeros fotografos trata de obras que todavia se
pueden adquirir, tanto de artistas internacionales como
espafnoles y valencianos, una seleccion que represen-
ta un esfuerzo considerable para paliar en lo posible la
falta de sensibilidad por la recuperacion y conservacion
del patrimonio fotografico. Y en segundo lugar, Foto-
grafia contempordanea es el apartado destinado para
que el IVAM, en un futuro, retina una seleccién de ar-
tistas internacionales contemporaneos, que considere
de manera especial a aquellos fotografos espanoles que
en las dltimas décadas han ido mejorando la fotogra-
fia del pais. En sintesis, en esta ocasion presentamos
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una seleccion que arranca en los origenes de la foto-
grafia, gracias al fabuloso depoésito de la Real Academia
de Bellas Artes de San Carlos, con unas obras tan de-
finitivas como las de Fox Talbot y la coleccién Ordo-
nez-Falcon, que cumplimenta los anos de consolida-
cion y llega a los anos sesenta, en perspectiva para una
seleccion posterior de las dos ultimas décadas.

Por udltimo, como instituto de arte, el IVAM estd obli-
gado a estimular la investigacion y el andlisis de los mo-
vimientos artisticos contemporaneos, a través de hipo-
tesis nuevas que profundicen y enriquezcan las
interpretaciones tradicionales de las obras y las ten-
dencias que constituyen sus colecciones. Una manera
radical de intervenir en este campo es apostar por el ar-
te que desde el momento actual aventura los modelos
imaginativos que orientaran el arte del manana. Este am-
plio paréntesis que se abre en 1970 y llega hasta hoy se
explica con una sencilla referencia cronolégica: Arte

contempordneo. Si en los periodos anteriores la relacion
entre el proyecto de coleccion y el programa expositi-
vo aparece en estrecha vinculacion, ahora la conexion
es total e incluso, desde cierto punto de vista, necesa-
ria. Aqui se presentan aquellos artistas aparecidos en las
tres Gltimas décadas cuya presencia, ya constante y
bien definida en el arte actual, se ha traducido en un
mundo propio, abriéndose a nuevas formas de expre-
sion a través de las instalaciones y la video-creacion.

Cuando se hacen publicos los resultados de nuestros
anos de coleccionismo moderno, que solo de manera
tentativa podemos calificar de proyecto para un museo
contemporaneo, debemos reiterar nuestro proposito de
mayor alcance: adquirir gradualmente una buena co-
leccion de obras de grandes nombres, de piezas es-
crupulosamente ilustradas de artistas determinantes en
el panorama del siglo XX, sin pretensiones de consti-
tuir una historia del arte global.
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El programa
de documentacion

del Museo Nacional
de Arte de Cataluna

Pilar Blesa Herrero’
Museo Nacional de Arte de Cataluna

Pilar Blesa Herrero se licencié en Geografia e Historia (Especialidad Historia Medieval) en 1987 por la Universi-
dad de Barcelona y, en 1995, obtuvo el titulo del Master en Archivistica por la Universidad Autonoma de Barce-
lona. De 1989 a 1995 desarrollo diferentes proyectos en el dmbito de la archivistica aplicada tanto en la admi-
nistracion de justicia —Tribunal Superior de Justicia de Cataluna—, como en la administracion autonomica
—Departamento de Agricultura, Ganaderia y Pesca y Departamento de Cultura— y en la local —Departamento de
Estudios del Ayuntamiento de 'Hospitalet—. Desde noviembre de 1995, fecha de la creacion del Departamento
de Archivo del Museo Nacional de Arte de Cataluna (MNAC), dirige el proyecto de implantacion y desarrollo del
sistema de gestion documental y archivo, una tarea que desde 1998 ha simultaneado con las propias del jefe de
Area de Documentacién y Archivo (hasta 2006) y jefe de Area de Biblioteca y Archivo (hasta 2007).

Resumen

El Museo Nacional de Arte de Cataluna (MNAC) es un
consorcio creado el ano 1990 con el objetivo de reu-
nir en una Unica institucion las colecciones de arte for-
madas en los tltimos cien anos por las instituciones lo-
cales de Barcelona. La creacion del archivo en el ano
1996 responde a las necesidades de organizar de for-
ma global toda la documentacion heredada, y de do-
tar a la institucion de un sistema de gestion documen-
tal y archivo corporativo y centralizado. Asi, el archivo
se ha integrado en las estructuras del Museo enrique-
ciendo la calidad de sus contenidos. Esta experiencia,
después de diez anos de implantacion y desarrollo pro-
gresivos, es hoy ya una realidad consolidada.

Palabras clave

Museo, archivo, documentacion, arte, contenidos.

T Correo electronico: pilar.blesa@mnac.cat

Abstract

The Museo Nacional de Arte de Cataluna (MNAC) was
created in 1990 as a partnership between different
institutions in Barcelona. The need to bring together and
reorganize all the art collections generated during the
last one hundred years in the city of Barcelona became
MNAC’s first priority. Therefore, MNAC’s archive was
founded in 1996 to organize all the information
inherited and design a centralized and corporate system
of archive and documentation management. Nowadays
MNAC's archive has become an integral part of the Mu-
seum and enhances the quality of its contents. After ten
years of progressive implementation, experience and de-
velopment, the project is now a consolidated reality.

Key words

Museum, archive, documentation, art, contents.
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Introduccion

El objeto de mi intervencion es presentar las bases con-
ceptuales, el proceso de implantacion y los resultados
del programa de gestion documental y archivo del
Museo Nacional de Arte de Cataluna (MNAC) desarro-
llado en los ultimos anos. Este programa muestra c6-
mo, mediante la aplicacion de la metodologia archi-
vistica, los fondos documentales se integran en el
sistema de informacion del Museo como un instru-
mento corporativo capaz de ofrecer de forma exhaus-
tiva y sistematizada toda la informacion formalizada dis-
ponible sobre las colecciones. El sistema asegura la
integridad y conservacion de los documentos, facilita el
acceso a los usuarios y protege la confidencialidad de
los datos reservados.

Por lo tanto, no trataremos aqui del proceso de ca-
talogacion de las colecciones, que corresponde a los
responsables de registro, conservacion y documenta-
cion, sino de los tratamientos metodologicos e infor-
maticos necesarios para posibilitar y facilitar el acceso
a la informacién sobre la instituciéon y las colecciones
que contiene el fondo documental de archivo.

Presentacion del Museo Nacional de Arte
de Cataluna

El MNAC es un consorcio publico creado por la Llei de
Museus 17/1990 de la Generalitat de Catalunya, con el
objetivo de reunir en una Unica institucion las colec-
ciones de diversos centros museisticos: Museo de Arte
de Cataluna, Museo de Arte Moderno, Gabinete Nu-
mismatico de Cataluna, Gabinete de Dibujos y Graba-
dos y la Biblioteca de Historia del Arte. El MNAC recoge
asi los antecedentes de la actividad museistica de Ca-
taluna desde 1891, fecha en la que el Ayuntamiento de
Barcelona crea la Junta Municipal de Bellas Artes. Es-
ta Junta y las que le sucedieron tenian como objetivos
establecer los mecanismos para dotar a la ciudad de
Barcelona de unas sélidas colecciones de arte y crear
los museos publicos de la ciudad.

El gran volumen y heterogeneidad del patrimonio ar-
tistico, bibliografico y documental que conserva el
MNAC lo configura como un centro de referencia pa-
ra el estudio de la historia del arte. Su finalidad es el
estudio, la investigacion y la difusion publica de las co-
lecciones.

La organizacion tradicional de la
documentacion en los museos

La organizacion de los fondos documentales del MNAC,
previa a la formacién del archivo en el ano 1996, no di-
fiere de la que podemos encontrar en la mayoria de los
museos. Su estructura tradicional responde a la nece-
sidad de obtener informacion sobre los objetos de la
coleccion, razén por la que hasta el ano 1990 el siste-
ma de documentacién es de tipo manual y muy bien
estructurado en relacion con este objetivo, aunque de-
ja en un segundo plano la historia de la institucion. El

ARCHIVO
DEL MNAC
|
[ [ |

ARCHIVO ARCHIVO ARCHIVO
CENTRAL HISTORICO DE IMAGEN
ARCHIVO

DE GESTION

Figura 1. Organigrama del Archivo del Museo. Grafico: MNAC.

resultado es que la documentacion se agrupa alrededor
de las dos series documentales tradicionales: los ex-
pedientes de obra o pieza y los expedientes de res-
tauracion. Esta documentacion forma parte del entor-
no inmediato de conservadores, restauradores y
documentalistas (Barraca, 1994; Vincent, 1996; Deiss,
1984).

Por otra parte, la documentacion administrativa, asi
como otros fondos y colecciones en relacion mas o me-
nos directa con la coleccion y la institucion, estan dis-
persos por las diferentes unidades y espacios del mu-
seo (Adellac, 1997; Higueras, 1997; Alfonso, 1997). De
esta forma se crea una dicotomia entre la documenta-
cion administrativa y la técnica, lo que tiene una doble
repercusion:

— Se rompe la unidad del expediente, con él se des-
truye el contexto en el cual se ha creado la do-
cumentacion y, en consecuencia, se diluye la me-
moria de la institucion.

— Se dispersan los fondos por toda la institucion. Es-
ta situacion pone de relieve la concepcion subsi-
diaria de la documentacion de archivo con rela-
cion a las colecciones y, en consecuencia, la falta
de responsabilidad sobre su control, conservacion
y acceso; se niegan asi a la documentacion origi-
nal sus valores patrimoniales.

Bases para la organizacion del sistema
de gestion documental y archivo

Como norma general, el proyecto de gestion docu-
mental y archivo del MNAC ha tenido como objetivo la
creacion de un sistema corporativo y normalizado pa-
ra toda la institucion, que asegure la memoria del Mu-
seo y de sus colecciones y vele por la integridad del
fondo documental (Blesa, 2000). En la organizacion del
sistema se han tenido en cuenta los planteamientos
propuestos por el proceso de renovacion que en los tl-
timos quince anos ha vivido la archivistica. La nueva
metodologia recomienda la implantacion de sistemas
de gestion documental en las organizaciones con el fin
de facilitar su integracion en los sistemas de gestion e
informacion.

En Cataluna ha sido especialmente relevante la re-
novacion metodologica aportada por el archivero ca-
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nadiense Michel Roberge (Roberge, 1993). Su pro-
puesta es la de reunir en un mismo entorno metodo-
logico la gestion de la documentacion desde una 6pti-
ca amplia que abarca toda la vida del documento,
desde su creacion en las oficinas hasta su destruccion
o conservacion permanente. Esta propuesta, que se
consolida en los anos noventa, se convierte en un es-
tindar en las administraciones puiblicas catalanas: ad-
ministracion autondémica, ayuntamientos, diputaciones
y universidades. En el ano 1997 se implanta también en
el MNAC.

Los cambios legislativos de los Gltimos anos en Ca-
taluna han apoyado decididamente las nuevas tenden-
cias metodolégicas; asi, la nueva Llei d’arxius i docu-
ments 10/2001 de la Generalitat de Catalunya
introduce la clausula obligatoria de que los titulares de
la documentacion publica organicen sistemas de ges-
tion documental en sus organizaciones.

Por su parte, en el ambito del reglamento interna-
cional, la norma ISO 15489 sobre gestion documental
pone de manifiesto la importancia de los sistemas de
gestion documental en las organizaciones, e introduce
como herramienta de eficiencia la utilizacion de la me-
todologia archivistica en estos sistemas.

Por otro lado, el desarrollo de las tecnologias infor-
mdticas posibilita la automatizacion de los sistemas de
la informacién, proporciona los recursos necesarios
para impulsar el nuevo papel de los archivos y facilita
su renovacion. La digitalizacion de gran cantidad de in-
formacion, tanto en formato textual como en imagen y
sonido, asi como su procesamiento informatico, posi-
bilitan el acceso inmediato a la informacion en cual-
quier soporte.

La implantacion del sistema

El ano 1996 se crea el Archivo del MNAC como de-
partamento encargado de evaluar el estado del patri-
monio documental del Museo e implantar un sistema
de gestion documental y archivo (Boyland, 1993). El
objeto de este sistema es conservar, describir y hacer
accesibles los fondos que el Museo custodia. Es fun-
cion del Archivo dotar al Museo de un sistema de ges-
tion documental entendido como un conjunto de

Figura 2. Contenido documental de un expediente de obra. Foto: MNAC.

mecanismos y técnicas que aseguren la clasificacion,
descripcion, recuperacion, transferencia y conserva-
cién o eliminacion de la documentacién, segin sus
valores administrativo, legal, fiscal e historico, inte-
grado en el sistema de informacion del la institucion.
Este planteamiento pone de relieve la importancia del
expediente, dota de un contexto a la informacion
sobre las colecciones, devuelve la memoria histérica
al MNAC y reconoce los valores patrimoniales de la
documentacion.

Para la implantacion del sistema es imprescindible es-
tablecer una red de archivos en la institucion que se
responsabilicen de la correcta gestion de la documen-
tacion a lo largo de todo su ciclo vital. Asi, la estructu-
ra se organiza en: archivos de gestion, archivo central
administrativo y archivo historico. Ademas, debido al
gran volumen de imiagenes que custodia el Museo, el
archivo dispone de una seccién especializada en la ges-
tion de documentos fotograficos y audiovisuales, inte-
grada funcional y metodolégicamente en el Archivo del
MNAC.

Las herramientas del sistema de gestion
documental y archivo

Se han disenado y adaptado los instrumentos bdsicos
necesarios para la implantacion del sistema de gestion
documental:

— EI cuadro de clasificacion normalizado: en el ca-
so del MNAC, dispone de un cuadro de clasifica-
cion de documentos a partir del cual se organiza
la documentacion segtn las funciones y activida-
des del Museo. Este cuadro actia de forma inte-
grada en la gestion cotidiana de las actividades de
las unidades. Cuando una unidad inicia una acti-
vidad, clasifica el primer documento segin el
cuadro de clasificacion y abre un expediente don-

Figura 3. Expediente formado a partir del cuadro de clasificacion
organizado por soporte: papel, analdgico o digital. Recuperado para la
consulta. Foto: MNAC.

Seccion |. Los programas de colecciones del Plan Museoldgico | El programa de documentacion del Museo Nacional de Arte de Catalufia 53



de agrupa toda la documentacion producida en el
proceso de tramitacion. Todas las actividades, de
soporte administrativo y técnico, generan sin ex-
cepcion un expediente. Ademds, si la actividad
estd documentada mediante otros soportes (foto-
grafico, audiovisual, sonoro, etc.), éstos se clasi-
fican también con el mismo c6digo. De esta ma-
nera se consigue que, una vez hayan finalizado
todos los tramites, la documentacion de una acti-
vidad determinada se pueda agrupar a partir del
codigo de clasificacion, evitando su disgregacion
y asegurando la conservacion de todos los origi-
nales. Ademas, garantiza la consulta de la docu-
mentacion en su contexto, asi como una infor-
macion de calidad.

— El calendario de conservacion, eliminacion y ac-
ceso a los documentos: asociado al cuadro de cla-
sificaciéon, es el instrumento que determina su
destino final, periodo de vigencia, posible elimi-
nacion y accesibilidad, normalizando los criterios
de consulta.

— Los instrumentos de descripcion sistematizan los
criterios de recuperacion de la informacion. En el
caso del Museo los criterios basicos son las acti-
vidades y la coleccion.

Las acciones

Se han fijado una serie de prioridades para la implan-
tacion del sistema en el MNAC, dado el gran volumen
de documentacion pendiente de catalogar, y la gran es-
tructura del centro (trabajan 150 personas en plantilla
y 150 mas como personal externo, con una configura-
cion organica de 49 unidades administrativas).

La documentacion historica anterior a 1990, fecha de
creacion del consorcio del MNAC, ha sido evaluada y
ordenada aplicando el cuadro de clasificacion. Se pue-
de acceder y controlar esta documentacion mediante
unas bases de datos creadas para ello, aunque no han

Clase Funcion
A Gobierno y administracion
] B Actos publicos y relaciones
9 §. C Gestién de recursos humanos
% E D Gestién de recursos econémicos
% ;% F Gestién de bienes inmuebles
<g |G Gestién de bienes muebles
8 |H Asuntos jurfdicos y legales
K Gestion de la informacion
§ § L Gestion del patrimonio museistico
é § M Difusion del patrimonio museistico
E g |P Promocion del museo

Figura 4. Estructura y principales entradas del cuadro de clasificacion
del MNAC.

Figura 5. Vista de la sala de tratamiento del Archivo del MNAC.
Foto: MNAC.

sido integradas definitivamente en el sistema porque
es necesario realizar un estudio archivistico mas ex-
haustivo del que se ha podido realizar hasta el mo-
mento.

También se han establecido los archivos de gestion
para controlar y organizar la produccion documental
actual, tanto en soporte textual, como en imagen y so-
nido. En la implantacién del sistema en las oficinas ha
sido necesaria la participacion activa del personal de
cada unidad, asi como informarles sobre los objetivos
del sistema, formarles en la aplicacion de la metodo-
logia, resolver los problemas especificos que los siste-
mas tradicionales causaban y buscar soluciones nor-
malizadas.

Se han identificado las series documentales mas im-
portantes procedentes de la gestion de las actividades
especificas del Museo: reuniones de gobierno, adqui-
siciones, depdsitos, exposiciones, préstamos, interven-
ciones, actividades culturales y educativas, etc. y se ha
colaborado en el diseno de circuitos documentales. Ac-
tualmente, la documentacion producida desde el ano
1990 esta integrada en el sistema.

El inventario de los fondos de imagenes (fotografi-
as, audiovisuales, sonoros y radiografias) ha sido un

Figura 6. Detalle del deposito del archivo de imagen y sonido. Foto: MNAC.
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elemento prioritario. Esta preferencia se debe a la im-
portancia que tienen las imidgenes en el Museo y a la
necesidad de disponer de un inventario de las mismas,
imprescindible en cualquier tarea de digitalizacion sis-
tematica de los fondos previa a su asociacion al cata-
logo informatico de la coleccion.

Con el inventario de las imagenes se ha empezado a
organizar y analizar el contenido de las dos series do-
cumentales cldsicas: los expedientes de obra y los ex-
pedientes de restauracion. También se ha comprobado
que estos expedientes son en realidad dossieres infor-
mativos formados por diversos tipos de soportes: docu-
mentos textuales, fotografifas actuales y antiguas, fichas
técnicas, fotocopias de documentacion bibliografica,
diapositivas, etc. En muchas ocasiones contienen docu-
mentacion original que hay que integrar en el expediente
correspondiente.

La automatizacion del sistema

Desde el inicio del proyecto se puso de relieve la ne-
cesidad de disponer de un programa informatico que
actuase de elemento de cohesion y que posibilitara la
recuperacion rapida de la informacion contenida en la
documentacion.

La opcion escogida fue la de desarrollar desde el pro-
pio archivo un programa adaptado a las necesidades
que surgian a medida que el proyecto avanzaba. Asi,
el programa se ha ido configurando paralelamente al
propio proyecto y ha resultado una herramienta muy
especifica y flexible que, en continua modificacion y
mejora, sirve de soporte a las tareas técnicas del archi-
vo y a las del resto de las unidades del Museo, en un
proceso de extension progresiva.

Las funcionalidades del programa han sido disenadas
de acuerdo con las tareas y los procedimientos de tra-
bajo establecidos para el desarrollo del sistema. El pro-
grama nos permite:

— Controlar los fondos a partir del registro de fon-

dos documentales.

— Gestionar de forma integrada la documentacion
en cualquier fase de su vida a través de los ar-
chivos de gestion, el archivo central y el archivo
historico.

— Utilizar los instrumentos de descripcion en un en-
torno normalizado.

— Describir la documentacion, textual y grafica, en
cualquier soporte.

— Clasificar los documentos en distintos niveles:
simples y compuestos.

— Vincular imagenes digitalizadas, textuales e ico-
nograficas.

— Recuperar, a partir del repertorio de indices, las
referencias documentales y/o obtener una copia
de los documentos digitalizados.

— Ademais de las consultas parciales a los diferentes
catilogos informatizados, el programa permite la
recuperacion en una Unica consulta de todas las
referencias documentales con relacion a dos con-
ceptos:

e El expediente virtual de la obra de arte (re-
curso de informacion)

e El expediente virtual de la actividad (recurso
archivistico)

La importancia del acceso a la informacion de las co-
lecciones en los museos tiene una base legal que se re-
coge en la actual legislacion de museos. Asi, en el arti-
culo 7.2 del decreto 35/1992 de desarrollo de la Llei de
Museus 17/1990 de la Generalitat de Catalunya se hace
referencia explicita a la difusion de los fondos museisti-
cos: “Los museos han de permitir a todos los usuarios el
acceso a toda la informacion sobre cada uno de los ob-
jetos de la coleccion, exceptuando las restricciones ne-
cesarias por razon de confidencialidad o seguridad”. Es
mis, en el articulo 8c sobre las dreas del museo dice que
“tendra que dotarse un area de investigacion donde se
tiene que facilitar al usuario y especialmente al investi-
gador, la documentacion sobre cada uno de los objetos
que constituyen el fondo del museo”.

Como vemos, la legislacion obliga a garantizar el acceso
a la documentacion de las colecciones, de manera que los
museos han generado, como ya hemos visto, sistemas de
informacion al entorno de la coleccion. Actualmente po-
demos sustituir los sistemas de informacion tradicionales,
que tantos problemas crean en la conservacion de docu-
mentos, por otros automatizados que proporcionen un ac-
ceso rapido a la informacion y aseguren la proteccion y
el orden de los documentos originales.

Los resultados

El orden sistemdtico que supone la implantacién del
sistema reproduce de forma natural la memoria de la
institucion y de sus colecciones, y asi permite:

— Reconstruir la historia del Museo y de las coleccio-
nes a partir del estudio de sus series documentales.

— Facilitar a los gestores la evaluacion y el segui-
miento de sus objetivos y establecer medidas co-
rrectoras.

— Proporcionar a los técnicos la evaluacion del gra-
do de explotacion de las colecciones: préstamos,
exposiciones, restauraciones, venta de imagenes,
etc.; asi como establecer medidas de conservacion
preventiva y difusion sobre conjuntos de objetos
concretos de las colecciones.

— Evaluar por hechos y datos las necesidades de in-
formacion del Museo y, en consecuencia, ser un
elemento que coopera activamente en la creacion
del sistema de informacion del centro.

— Asegurar la integridad del patrimonio documental.
La necesidad de acceder a la informacion sobre las
colecciones no tiene por qué ir en detrimento de
la conservacion y el acceso al documento original.

— Poner el archivo al alcance de usuarios internos
y externos, ya que asegura la integridad, la con-
servacion y el acceso a sus fondos con criterios
profesionales y facilita su integracion en la red de
archivos publicos, cumpliendo asi con la norma-
tiva legal vigente.
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Figura 7. Recuperacion de informacion sobre una pieza: copia de una ficha Figura 8. Recuperacion de informacion sobre una pieza: copia de una ficha

de restauracion digitalizada. Foto: MNAC. de restauracién digitalizada. Foto: MNAC.
Figura 9. Recuperacion de informacion sobre una pieza: copia de una Figura 10. Recuperacion de informacion sobre una pieza: copia de un
imagen fotogréfica digitalizada. Foto: MNAC. articulo de prensa digitalizado. Foto: MNAC.
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El sistema de gestion documental y archivo del
MNAC actia de manera que cualquier informacion
contenida en un documento sobre un objeto, sea
cual sea su soporte, se integra en el sistema de infor-
macion, pero ademas también incorpora la informa-
cion de todas aquellas obras externas que ingresan en
el Museo para participar en una actividad, ya sea una
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Resumen

Tras una breve presentacion del Museo con el fin de
conocer cudl es su carcter actual y el desarrollo de sus
objetivos, se expone cémo ha encarado en los Gltimos
anos alguno de sus retos mas importantes en el terre-
no del tratamiento documental y, sobre todo, qué va-
lor otorga de cara al futuro a los fondos documentales,
en un momento en el que esta institucion esta inmer-
sa en el proyecto de creacion del Museo y Centro de
Documentacion e Investigacion de Santiago y de las Pe-
regrinaciones.

Palabras clave

Documentacion, Museo y Centro de Documentacion e
Investigacion de Santiago y de las Peregrinaciones,
apostol Santiago, registro, inventario.

T Correo electronico: documentacion.mdperegrinacions@xunta.es

2 Posteriormente a la celebracion de las Segundas Jornadas de Forma-
cion Museoldgica, el Museo de las Peregrinaciones pasé a denomi-
narse, por el Real Decreto 1293/2007 de 28 de septiembre, Museo de
las Peregrinaciones y de Santiago.

Abstract

A brief presentation of the Museum to set out its cur-
rent nature and goals is followed by a description of
how it has approached some of its most important chal-
lenges of recent years in the area of documentary treat-
ment and, as it looks into the future, most importantly
what value it places on documentary collections at a
moment in which it is immersed in the creation of the
future Museo y Centro de Documentacion e Investi-
gacion de Santiago y las Peregrinaciones.

Key words

Documentation, Museo y Centro de Documentacion e
Investigacion de Santiago y las Peregrinaciones, Apos-
tle James, registry, inventory.
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Breve presentacion historica

La necesidad de cubrir el vacio que representaba la au-
sencia en Santiago de Compostela de un museo que ex-
presase el origen del culto jacobeo y el posterior naci-
miento de un camino de peregrinacion, que supuso un
notable referente historico en la historia de Espana, Eu-
ropa e Hispanoamérica, hizo que se unieran las admi-
nistraciones central y local para crear, en 1951, el Mu-
seo de Santiago y de las Peregrinaciones.

A la instauracion de esta nueva institucion contribu-
yeron no solo el animo y las influencias del eminente
arqueologo D. Manuel Chamoso Lamas, sino también
la revalorizacion del culto jacobeo que promovia en
aquel momento el régimen franquista, al que le inte-
resaba potenciar el antiguo valor de la figura del apos-
tol Santiago como protector de la integridad de Espa-
na en el contexto posbélico.

El nuevo Museo, instalado en un singular edificio del
casco historico en el que se intervino y amplié para
adecuarlo a las funciones correspondientes, se convir-
tié en una infraestructura cultural dependiente en cier-
ta forma de la administracion local y que contaba con
el apoyo técnico y cientifico de la Direccion General de
Bellas Artes y de la Comisaria de la Primera Zona del
Servicio de Defensa del Patrimonio Artistico, cuyo re-

Figura 1. Fachada principal del Museo de las Peregrinaciones y de
Santiago. Foto: Museo de las Peregrinaciones y de Santiago.

presentante era, desde 1945, precisamente D. Manuel
Chamoso Lamas.

Sin embargo, pocos anos después de haberse ini-
ciado este proyecto, la Corporacion Local lo abandoné
entre otras causas por un redireccionamiento a favor de
un museo de dmbito mas local. A partir de 1963 el cen-
tro, con el nuevo nombre de Museo de las Peregrina-
ciones, pas6 a depender exclusivamente del Estado a
través de la Direccion General de Bellas Artes. Se cen-
tr6 su contenido en el caricter mas universal de la pe-
regrinacion, combinando el aspecto de influencia mas
local, como el desarrollo y la evolucion de una ciudad
a partir de un culto y un destino peregrinatorio, con el
mas internacional, ya que las diversas rutas generadas
a raiz del culto al Apostol tuvieron una importante y ex-
tensa influencia histérica.

Todas estas incertidumbres en torno al nuevo centro
interrumpian su apertura al pablico y, en consecuencia,
la difusion de su contenido tematico y el conocimien-
to institucional y publico de su mera existencia. En 1982,
la Xunta de Galicia asumi6 las competencias en mate-
ria de cultura. En 1989 se transfiri la gestion de diver-
sas instituciones culturales de titularidad estatal (archi-
vos, bibliotecas y museos) a la comunidad auténoma
pero no el Museo de las Peregrinaciones, curiosamen-
te, ya que fue considerado una institucion “no transfe-
rible” por su cardcter de Museo Nacional. Pero en el ano
1995 se entregd definitivamente su gestion a la Xunta de
Galicia y un ano mas tarde abri6 por fin sus puertas. Su
discurso museografico gira en torno a Santiago como
apostol y como ciudad, los dos cimientos fundamenta-
les de su esencia. El fendmeno de la peregrinacion y el
Camino de Santiago son su piedra angular.

Caracter del Museo en la actualidad

Desde su apertura al publico de forma permanente en
1996, el Museo articula sus objetivos y actividades en
relacion a los presupuestos generales que se plantea-
ron desde sus inicios, enriqueciéndolos atin mas con la
investigacion y difusién del fenémeno peregrinatorio
como manifestacion universal y mediante una postura
de apertura ante la consideraciéon e interpretacion que
tanto la ciudad como la peregrinacion jacobeas gene-
ran en el dmbito artistico contemporianeo.

Resulta importante destacar estos dos aspectos fun-
damentales porque en ellos se basara la gestion de las
adquisiciones, que seran de naturaleza diversa, y sobre
ellas se disenard y desarrollara el correspondiente tra-
tamiento documental.

Actualmente, el Museo de las Peregrinaciones defi-
ne su caracter sobre estos dos planteamientos:

— Investiga y difunde el hecho histérico del culto al
apostol Santiago como origen de un camino de
peregrinacién que relacioné paises y culturas y
como generador a su vez de una urbe, Santiago
de Compostela, que nacio y evolucion6 hasta el
dia de hoy por efecto de este hecho.

— Investiga y difunde el ritual de la peregrinacion
como forma genérica cultual comun a diferentes
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Figura 2. Camino de peregrinacion de Benarés. India. Foto: L. Baylén.

culturas y expresiones antropolégicas de caracter
religioso y laico, tanto a lo largo de la historia co-
mo en el pesente.

Influencia territorial del Museo

En este aparatado vamos a realizar una breve exposi-
cion de los tres ambitos de influencia territorial —local,
nacional e internacional— que se desprenden del con-
tenido cientifico que aborda el Museo de las Peregri-
naciones, y que, entre otros aspectos, intervienen en la
definicion de su programa de adquisiciones en la ac-
tualidad y especialmente de cara al Museo y Centro Na-
cional de Documentacion e Investigacion de Santiago
y de las Peregrinaciones.

Figura 3. Grupo de peregrinos de diferentes nacionalidades a su llegada
a la ciudad de Santiago de Compostela. Foto: J. Remunan.

El ambito de interés publico y, al mismo tiempo, de
influencia del Museo por el caracter de su contenido,
abarca tres espacios territoriales que contemplaron la
expansion e importancia del culto y la peregrinacion ja-
cobea en su historia y, en consecuencia, suscitan hoy
en dia la atraccion entre sus habitantes, lo que se pue-
de observar en la diversidad de procedencias de los vi-
sitantes que acuden al Museo.

— Ambito local/regional.

e En relacion con el origen y la evolucion de la
ciudad de Santiago de Compostela.

e En relacion con la influencia de la peregrina-
cion jacobea en todo el territorio gallego.

— Ambito nacional.

e En relacion con la importancia politica e in-
fluencia religiosa que supuso para Espana el
culto a Santiago. No hay que olvidar que ya
desde la Edad Media fue invocado como patréon
de Espana y protector de la monarquia, que es-
ta proteccion fue proclamada frente a cual-
quier tipo de fe e ideologia y que perduro has-
ta mas alla de la segunda mitad del siglo XX.

— Ambito internacional.

e Europa. La red de caminos terrestres y mariti-
mos originada desde todos los puntos del con-
tinente europeo para acudir a la tumba del
Apostol propicié al mismo tiempo numerosos
e importantes intercambios econémicos, so-
ciales y culturales.

e América. La conquista de América y la evan-
gelizacion posterior estuvo amparada por el
patronazgo de Santiago. La antigua invoca-
cion del Apdstol contra los drabes de la
Peninsula se volvio contra los indios herejes.
La asimilacion sincretista que éstos hicieron
posteriormente con alguno de sus dioses ori-
ginarios se transformo siglos después en su
consideracion de abanderado contra los espa-
noles en la reclamacion de la independencia
americana.

Actualidad y futuro
Actualidad

De cara a un planteamiento posterior mas comprensi-
ble del programa documental del Museo de las Pere-
grinaciones en relacion a la diversidad de sus fondos
y al valor que éstos ocupan en sus colecciones ahora
y en el futuro, resulta necesario plantear cudles fueron
las razones esgrimidas por el equipo técnico del actual
centro para sugerir a las administraciones competentes
no solo la necesidad de una ampliacion o la construc-
cién de un nuevo museo, sino también la propuesta de
creacion de un Centro de Documentacion e Investiga-
cion de referencia en Espana, que fuese recopilador,
productor y promotor de estudios en torno al hecho
historico jacobeo.
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Figura 4. Exterior de la futura sede del Museo de las Peregrinaciones y de Santiago. Antiguo Banco de Espana. Foto: Museo de las Peregrinaciones y de
Santiago.

Las razones mds acuciantes para formular la pro-
puesta se basaban en:

62

Dindmica en progresion. Desde que el Museo
abrio sus puertas en 1996 se desarroll6 una inu-
sitada actividad en todos los campos, que origind
la apertura de nuevas lineas de trabajo. El traba-
jo interno aumento sin que paralelamente lo hi-
ciesen los efectivos humanos.

El mayor nimero de actividades hizo incremen-
tar considerable y progresivamente el nimero de
visitantes. Este aumento pronto hizo patentes
las carencias espaciales y de confort para el pa-
blico, las cuales eran muy perjudiciales para el
centro.

La apertura de nuevas lineas de trabajo impulsé
un progresivo crecimiento en las propuestas de
proyectos provenientes de instituciones naciona-
les e internacionales.

Asimismo, el programa de colecciones adquirio
un gran peso y, en consecuencia, lo hicieron
también los ingresos de fondos. Las transferencias
en materia de arqueologia fueron consolidindo-
se y subsidiariamente el aumento de intervencio-
nes, sobre todo en el drea urbana, y con ello el in-
greso de material arqueoldgico.

El espacio dedicado a la exposicién permanente,
constrenida a un edificio adjudicado en los anos

cincuenta, no podia albergar un discurso exposi-
tivo completo. Las carencias y lagunas tematicas
se hacifan cada dia mas evidentes, asi como la au-
sencia de un espacio para incluir una seleccion de
los nuevos ingresos.

— Las insuficiencias espaciales generales y especifi-
cas del centro se hicieron asfixiantes y afectaban
a los visitantes, a los trabajadores, a la conserva-
cion de los fondos y a la seguridad en general. No
existen talleres de restauracion, espacios para ac-
tividades publicas ni para la atencion de investi-
gadores, entre otros.

— Esta dindmica en progresion necesitaba, 16gica-
mente, el correspondiente aumento tanto de los
recursos técnicos, como de los econdémicos y
humanos.

Futuro

Tras varios afos exponiendo a la consideracion de las
administraciones competentes la necesidad del nuevo
centro, se obtuvo su aceptacion para la creacion del
nuevo Museo y Centro de Documentacion e Investi-
gacion de Santiago y de las Peregrinaciones.

De esta manera, el Museo seri el Unico centro muse-
istico dedicado monograficamente al fenémeno de la pe-
regrinacion, una institucion ampliamente participativa en
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Figura 5. Santiago peregrino. Juan de Flandes. Entre 1505-1519. Depdsito del Museo Nacional del Prado. Foto: Museo de las Peregrinaciones y de Santiago.
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todas aquellas programaciones jacobeas que organicen
las distintas administraciones y un lugar de referencia
preparado para aportar propuestas técnicas y cientificas,
y con capacidad para desarrollar proyectos sobre el es-
tudio de las peregrinaciones a lo largo de la historia en
general y de la peregrinacion jacobea en particular.

Colecciones

Definicion de las colecciones

Antes de adentrarnos mas pormenorizadamente en la
exposicion de aquellos aspectos mds singulares que ha
acometido y tiene previsto acometer el Museo de las
Peregrinaciones dentro del programa de documenta-
cion, resulta necesario exponer de forma somera cudl
es la tipologia de sus fondos, puesto que de su natu-
raleza derivan las actuaciones subsidiarias.

La tipologia de los fondos es muy diversa desde los
puntos de vista material y formal, y abarca tanto bienes
culturales con significacion historica, como artistica, an-
tropologica y/o documental. Debemos ser conscientes
de que esta clasificacion tan basica es meramente orien-
tativa: obras artisticas (escultura, pintura, etc.); artes
suntuarias/aplicadas (azabacheria, plateria, cerdmica,
etc.); objetos de caracter histérico (numismatica, docu-
mentos antiguos, etc.); etnografia (indumentaria, alfa-
reria popular, metalisteria, etc.); fondos bibliograficos
antiguos; fondos documentales (fotografia, planimetria,
maquetas, etc.) y fondos arqueolégicos.

Ingresan en el Museo con asiduidad obras de escul-
tura y pintura, artes suntuarias, bibliografia y docu-
mentos antiguos y fondos documentales, sobre todo fo-
tografia. Dado que es el Museo quien emite y estudia
la propuesta de adquisicion, 16gicamente ya tiene pre-
visto su ingreso con antelacion. Sin embargo, en rela-
cion al volumen cuantitativo de ingresos, predominan
los fondos arqueoldgicos, con un importante grado de
variabilidad anual, ya que cada ano se ejecuta un nu-
mero distinto de intervenciones que previamente son
aprobadas por la Direccion Xeral de Patrimonio Cultu-
ral de la Xunta de Galicia, y en las que intervienen va-
rios agentes publicos y privados. Aunque el Museo es
informado previamente de su autorizacién, como cen-
tro receptor no conoce con la suficiente antelacion el re-
sultado de las intervenciones, ni el volumen del mate-
rial ni su naturaleza hasta que ingresa directamente en
el Museo. Los ingresos pueden variar desde una tGnica
moneda hasta grandes restos pétreos acompanados de
mis de dos mil o tres mil piezas o fragmentos. Las in-
cidencias provenientes de la recepcion de este tipo de
material y como afecta al tratamiento documental del
Museo se trataran en el siguiente apartado.

Implicaciones de la recepcion de material
arqueoldgico

El Museo de las Peregrinaciones es centro receptor del
material arqueologico procedente de cualquier tipo de
intervencion que se lleve a cabo dentro de la ciudad de

Santiago, en el area territorial de influencia de la mis-
ma ciudad, y de aquellos enclaves emblematicos que
se recogen en la historia jacobea, independientemen-
te, en teoria, del lugar siempre que se encuentre den-
tro de Galicia. Decimos en teoria porque la designacion
del Museo no esta ordenada por ley ni, por lo tanto, se
contemplan en ningtin sitio los posibles puntos de
procedencia o hallazgo.

Como en muchos otros museos espanoles “designa-
dos” para la concentracion de este tipo de material, pe-
1o no estrictamente arqueologicos, las implicaciones del
ingreso de este tipo de material son multiples en todos
los ambitos del centro.

La cuestion de la “territorialidad”

Por enumerar brevemente algunas de las procedencias
de las obras del Museo, y para enlazar con la idea ex-
puesta al final del primer parrafo, retomaremos la cues-
tion de la territorialidad.

Dada la complejidad y sensibilidad del tema, sim-
plemente expondremos dos casos practicos muy re-
cientes y, posteriormente, formularemos unas cuantas
preguntas. Y asi lo dejaremos esbozado, quizas para
que alguien pueda plantear un debate sobre ello.

Esporadicamente, el Museo de las Peregrinaciones ha
recibido material importante procedente de dos puntos
distantes de Galicia, uno de ellos relevante para el es-
tudio de un aspecto concreto de la historia jacobea: la
situacion religiosa que se daba en la Gallaecia contem-
porinea a la llegada de Santiago a Hispania. Ademads, fue
hallado en el corazon del Camino Francés a su paso por
Lugo. Ingreso en el Museo de las Peregrinaciones y fue
combativamente reclamado por el museo mas impor-
tante de esa provincia para incluirlo entre sus coleccio-
nes de arte romano. Imperativos no estrictamente mu-
seisticos incidieron en la decision de destinarlo a dicho
museo y darlo de baja en el Museo de las Peregrinacio-
nes, donde por otra parte, no hay apenas restos que pue-
dan exponer el aspecto histérico mencionado.

Segundo caso: Un unglientario romano con marca de
un alfar de Jerusalén hallado en Vigo. Ingres6 en el Mu-
seo al valorar su relacion con uno de los centros mas
notables del Cristianismo. El Museo de las Peregrina-
ciones lo expuso inmediatamente en la sala I, dedica-
da al concepto de la peregrinacion y a las peregrina-
ciones en el mundo, tanto historicas como actuales. A
dia de hoy, es constante e insistente la reclamacion que
de esta pieza se hace desde esta ciudad, hasta el pun-
to de mencionarla incluso en época electoral.

La pregunta que lanzamos al aire y que tiene infini-
dad de respuestas, es: ;qué debe primar en la asigna-
cion de material arqueoldgico a un museo?:

— La cercania, segiin muchas legislaciones alusivas

al tema,

— La vinculacion histérica con el territorio mas

proximo,

— El significado concreto del material con respecto

a un hecho histérico especifico representado en
un museo determinado o,
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— Habria que tener en cuenta en todo caso las co-
lecciones ya existentes en cada museo y valorar
las nuevas piezas halladas en relacién con la
“rentabilidad cultural” que se alcanzarfa en cada
uno de ellos.

Tratamiento documental.
La “complementareidad” registral

Como en cualquier museo no estrictamente arqueolo-
gico y en el que el ingreso de obras responda a las ca-
racteristicas mencionadas mas arriba, la recepcion de
material arqueolégico que no atiende a ninguna pla-
nificacion diseniada por el centro supone, para el tra-
tamiento documental general, la bisqueda de una
combinacion adecuada para compatibilizar y alternar el
registro simultineo del material arqueolégico y el res-
to de obras de entrada individualizada. Esta bisqueda
es necesaria con el objetivo de que la recepcion mas
lenta de este tipo de material no bloquee el registro e
inventariado del resto de las obras.

Crecimiento progresivo y stock antiguo

En Santiago de Compostela se realizan continuamente
intervenciones arqueologicas de todo tipo que tienen co-
mo resultado el ingreso de un material cuantitativa-
mente no previsible y, en algunas ocasiones, cualitati-
vamente importante. La variabilidad en el ingreso de este
tipo de material hace que alternativamente haya anos en
que su registro no esté actualizado e inventariado, es de-
cir, que una nueva intervencion sea tratada nada mas lle-
gar al Museo o que sea tal el nimero o el volumen de
intervenciones ingresadas que desborden, con respecto
a los recursos humanos disponibles, la prevision de ac-
tualizacion anual y se acumulen de ano en ano.

La acumulacién o no del tratamiento documental del
material arqueolégico depende también y, en gran par-
te, de los recursos humanos disponibles. Es necesario
hacer notar que el tratamiento documental del material
arqueoldgico lo llevan a cabo alumnos en practicas de
formacion de la Especialidad de Arqueologia proce-
dentes de la Universidad de Santiago de Compostela,
dentro del marco del convenio de colaboracion para es-
tas practicas firmado entre esta institucion y la Conse-
llerfa de Cultura. Sin embargo, el nimero de alumnos
que acuden cada ano al Museo varia y por lo tanto in-
cide sobremanera en la marcha de este trabajo. Asimis-
mo, este departamento administrativo concede anual-
mente una beca al Museo con este fin especifico. En
ambos casos esta tarea es llevada a cabo bajo la conti-
nua direccion y supervision de los técnicos del centro.

Por otra parte, al material actual se une otro conjunto
mas antiguo que fue ingresando en el Museo desde los
anos 50, época en la que Manuel Chamoso Lamas en-
cabezaba conjuntamente la direccion del Museo y de
la Comisaria de la Primera Zona del Servicio de Defensa
del Patrimonio Artistico y, por lo tanto, dirigia y plani-
ficaba distintas actuaciones arqueoldgicas en todo el te-
rritorio gallego.

El equipo que se incorporé el ano siguiente a que el
Museo abriese sus puertas en 1996 encontré todo el
material arqueoldgico sin inventariar. Esta tarea se con-
siderd prioritaria y se decidio establecer una division
entre el material “actual” y el denominado desde en-
tonces “retrospectivo”. Esta division se estableci6 en el
ano de apertura. Desde entonces se prioriza el inven-
tariado de ingresos actuales y, cuando se estd al dia en
lo que se recibe cotidianamente, se reinicia el inventa-
riado del material anterior. Como puede suponerse, es-
to entrana un control arduo y estricto por parte del Area
de Documentacion.

Otro de los problemas derivados del constante cre-
cimiento del material arqueoldgico originé hace unos
anos una situacion de asfixia espacial que, tras un lar-
go periodo de disuasion por parte del Museo, llevo a
la administraciéon autonémica a alquilar un almacén
bunquerizado especialmente disenado para albergar
colecciones museisticas, para paliar las enormes ca-
rencias que a tal fin presentaba el pequeno edificio del
Museo. La solucion espacial trajo como consecuencia
un incremento de las tareas de control de los movi-
mientos de piezas por parte de las Areas de Conserva-
cion y Documentacion.

Documentacion sobre la intervencion

La documentacion que aporta el arquedlogo respon-
sable sobre la intervencion es fundamental en los pro-
cesos de inventariado y catalogacion y lo que ambos
suponen en la posterior difusion del material arqueo-
l6gico, tanto desde el punto de vista museogrifico co-
mo cientifico.

Aspectos diferentes han contribuido a que la infor-
macion recibida por el Museo no coadyuvase a este fin.
Por una parte, un diseno deficiente de los procesos do-
cumentales definidos en la legislacion de aplicacion co-
laboraban a que los diferentes tipos de documentos
que el arquedlogo estaba obligado a elaborar tuviesen
que ser entregados en las diferentes unidades admi-
nistrativas que intervienen en la gestion, planificacion
y autorizaciéon de las intervenciones. Esto contribuia a
que la documentaciéon mas completa fuese entregada
en una unidad distinta al Museo y que éste no la lle-
gara a recibir. Pero hay carencias o dificultades que se
van solventado por el mismo peso del sentido comin
y de la comprensién y coordinacion de, al menos, al-
gunas de las partes implicadas, mucho antes de que las
formas mas logicas de actuacion sean recogidas legis-
lativamente. En la actualidad, la mayoria de los ar-
quedlogos entregan al museo en los plazos contem-
plados legalmente una documentacion completa y
precisa. De la mayor y mejor informaciéon obtenida se
derivard una contextualizacién mas completa.

Por otra parte, la escasez de datos que se contem-
plaba, en ocasiones, en la documentacion aportada por
el arquedlogo parecia responder a un malentendido o
a un mal planteamiento en la legislacion correspon-
diente “derechos legales o de autoria”, lo que resulta fa-
cil de rebatir esgrimiendo dos razonamientos. El pri-
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mero y fundamental, la consideracion en toda la legis-
lacion espanola de que todos los restos arqueologicos
son bienes de dominio publico. Desde el momento en
que se encuentran, pertenecen a la sociedad en su con-
junto; las comunidades autbnomas son sus titulares y
han de ejercer su accion positiva sobre ellos de cara a
fomentar el desarrollo social y cultural. Segundo, los
pretendidos derechos no se ejercerian sobre el material
sino sobre el estudio de los mismos. Pero este estudio
ha sido encargado y obligado por la administracion co-
rrespondiente y remunerado, en todo caso, por la en-
tidad privada involucrada. El arquedlogo siempre acep-
tarfa voluntariamente el encargo y, en consecuencia, la
aceptacion de las condiciones. La normativa de apli-
cacion en Galicia, como en otras comunidades, es
bastante ambigua con respecto a los derechos de au-
toria de la documentacion aportada por el arquedlogo.
En todo caso, esta documentacion estaria sujeta a un
“derecho moral”, de tal manera que, cuando un nue-
vo investigador, diferente a los anteriores, solicitase
bien la consulta, bien el estudio de los materiales, se
exigiese por parte del Museo que el nombre del ar-
quedlogo responsable de la intervencion fuese siem-
pre mencionado.

Otro punto dificil en relacion a la entrega de mate-
riales es aquel en que dicha entrega ni siquiera existe
o en el que solo se concede al Museo el material “su-
perfluo” y la parte mas notable queda por tiempo in-
definido en posesion del arquedlogo, con la justificacion
de su estudio exclusivo o de una pretendida titularidad,
ignorando conscientemente los plazos impuestos por la
legislacion y, desde luego, la consideracion ya aludida
de dominio publico. Afortunadamente, también estas si-
tuaciones son cada vez menos frecuentes.

Gestion documental

Situacion anterior a la implantacion
de la aplicacion DOMUS

Este apartado presenta una exposicion esquematica
de como se contemplaba la gestion documental global
en el Museo antes de la implantacién de la aplicacion
DOMUS llevada a cabo en 2006. Al principio se hara al-
go mas de hincapié en el tratamiento de los fondos ar-
queologicos, en relacion a la anteriormente menciona-
da “complementareidad registral” necesaria para no
entorpecer el registro e inventariado del resto de los
fondos museograficos.
— Registro de los fondos museogrificos
El sistema de registro utilizado en el Museo era el
de nimero currens. Hasta la implantacion de la
aplicacion DOMUS, se utilizaba una base de da-
tos para el inventariado y la catalogacion de los
fondos museograficos. Para no bloquear el in-
ventariado general de los fondos que asidua-
mente ingresaban en el centro, se decidio, al ini-
cio del inventariado de todo el material
arqueologico, dar un nimero unico y global del
registro general a cada intervencion, tanto a las

antiguas como a las de reciente adquisicion. Ade-
mas, se cre6 una base de datos especifica para el
inventariado individualizado de cada uno de los
fragmentos y objetos que conformaban cada in-
tervencion. En esta base de datos cada fragmen-
to quedaria reflejado por un cédigo numérico
compuesto de la siguiente manera:

e El nimero de inventario que le correspondia
en la base de datos general. Ej. D-730.

e A continuacion se indicaba el nimero global
correspondiente a los fragmentos totales que
componian la intervencion. En el caso de que
fuesen pocos fragmentos se revisaban previa-
mente tomando como referencia la documen-
tacion entregada por el arquedlogo, sobre to-
do por si hubiera alguno que pudiese
componer objetos completos o parte de ellos.
Si se trataba de una intervencion con un gran
nimero de fragmentos se indicaba el total
consignado en dicha documentacién y, mas
adelante, se corregian las diferencias. Ej.: D-
730.320.

e El siguiente bloque de digitos designaba es-
pecificamente cada fragmento siguiendo un
orden currens. Ej.: D-730.320/1. Por supuesto,
habia unas normas con respecto a la posibili-
dad de siglar o no cada fragmento y a la for-
ma de enlazar cada nimero asignado en el
Museo con la sigla determinada en la inter-
vencion.

e Por ultimo, y para aquellos casos en que de-
terminados fragmentos pudiesen componer
una parte de un objeto completo o el objeto
mismo, se utilizaba el sistema de letras. Ej.: D-
730.320/1/a-d.

Unas estrictas normas de cumplimentacion estaban
descritas para cada campo de esta base de datos en un
documento que trataba de registrar practicamente toda
la casuistica que pudiera darse. Al final del inventaria-
do de cada intervencion, un resumen de la misma
configuraba el registro correspondiente en la base de
datos de catalogacion general. Desde 1997, cuando se
acometio el inventariado de todo el material arqueo-
l6gico, ha funcionado este sistema con un resultado po-
sitivo, permitiendo ademds poder tener abiertas al mis-
mo tiempo diversas intervenciones, una antigua y una
actual, para ser tratadas documentalmente.

— Gestion documental general

Dejando el caso especifico y prolijo del registro e in-
ventariado del material arqueolégico, la base de
datos que controlaba los fondos museogrificos se-
guia las normas de inventariado reguladas en 1992
por la Conselleria de Cultura de la Xunta de Galicia.

En 1997 se inici6 la informatizacion de los fondos do-
cumentales y se formularon los criterios para su clasi-
ficacion, asi como del estado de conservacion de los
fondos y del archivo administrativo. Todas estas bases
de datos se crearon siguiendo las estructuras contem-
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pladas en la publicacion Normalizacion Documental
de Museos que en 1996 habia editado el Ministerio de
Cultura.

Por otro lado, se inici6 la digitalizacion de imagenes
en un archivo independiente. Los fondos bibliograficos
seguian el sistema de catalogacion de la red de biblio-
tecas de Galicia, Millenium.

La coordinacién de todo el sistema documental co-
rrespondia al Area de Documentacion.

Situacion posterior a la implantacion
de la aplicacion DOMUS. 2006

Al inicio de la informatizacion de la totalidad de los fon-
dos y del sistema documental general en 1997, se tuvo
en cuenta ya la futura implantacion de la aplicacion DO-
MUS en Galicia. Esto facilitd posteriormente el volcado
de algunas bases de datos y, sobre todo, habilité a todo
el personal técnico y administrativo a adoptar un sistema
de gestion documental que transformaba profundamen-
te muchos de los hdbitos anteriores. Es de agradecer la
rapida aceptacion y asuncion de estos cambios, que su-
ponian un incremento del trabajo en todas las dreas.
— Inventariado de fondos museograficos. Los fondos
arqueologicos
En los anos inmediatamente precedentes a esta
implantacién, el mayor problema lo constituia la
existencia de dos bases de datos para el inventa-
riado de los fondos museograficos, la general y la
especifica de material arqueolégico. Era impres-
cindible considerar que la aplicacion DOMUS s6-
lo contempla un dnico médulo de catalogacion de
fondos museograficos. Entre los técnicos infor-
maticos y de museos del Ministerio de Cultura y
el Area de Documentacion del Museo de las Pe-
regrinaciones hubo una constante colaboracion
para buscar el sistema mas adecuado y menos
“cruento” para que el Museo siguiera como mé-
todo, teniendo en cuenta lo que podria suponer
en cuanto a posibles cambios en introduccion de
informacién en campos diferentes, localizaciones
de inventariado, topografias, etc. Finalmente, se
implementaron las dos bases de datos en el mo-
dulo mencionado. En cuanto al sistema numérico
no hubo problemas. Para la compatibilidad de la
informacion en campos de diferente denomina-
cion se hizo una tabla de correlacion.
En la actualidad, el sistema aparentemente pare-
ce adecuado, pero el ingente volumen de regis-
tros a verificar ha sido inviable hasta ahora por la
falta de recursos humanos para llevarlo a cabo.
— Gestion documental general
Los acuerdos recogidos en el convenio firmado
entre el Ministerio de Cultura y la Conselleria de
Cultura para la implantacion de la aplicacion DO-
MUS contemplaban el volcado de un determina-
do volumen de datos en el nuevo sistema. Asi,
ademds del volcado de la informacion documen-
tal relativa a los fondos museogrificos, se trat6 el
archivo de imagenes creado en el Museo, im-

plantdndolo en el modulo de fondos museografi-
cos. Por otra parte, se realizé el volcado de los da-
tos de la base de datos de conservacion, que fue
mds viable al estar previamente basada en la for-
mulacion de campos DOMUS.

En la actualidad, se estd procediendo a la cum-
plimentacion directa del médulo de archivo ad-
ministrativo. Proximamente podra iniciarse el tras-
vase de la informacion relativa a los fondos
documentales. Los fondos bibliograficos, hasta
que llegue el ya anunciado cambio, siguen la ca-
talogacion del programa Millenium. Excepto pa-
ra el servicio de biblioteca, la coordinacién de to-
da la gestion documental depende del Area de
Documentacion.

Coordinacion interdepartamental del Area
de Documentacion

En esta seccion se exponen brevemente las tareas mas
destacadas en el ambito de la coordinacion entre las
distintas dreas museologicas. Es preciso senalar que al
frente de cada una de estas tareas hay exclusivamente
un solo técnico. La dindmica progresiva del Museo en
todos los frentes durante los once anos que han trans-
currido desde su apertura provoca en la actualidad un
volumen de trabajo que supera con creces la capacidad
de absorcion por parte de tan escaso personal. En es-
te sentido, la coordinacién se hace al mismo tiempo
mas dificultosa y sin embargo, mas necesaria.

Coordinacion Area de Documentacion - Area de
Administracion

Teniendo en cuenta que el Area de Administracion
constituye un centro neuralgico de control administra-
tivo de todas las tareas de un museo, la coordinacion
entre estos dos departamentos es fundamental.

— Gestion documental del archivo administrativo

— Revision anual de la estructura de series y subse-

ries, sobre la base de la reorientacion de los ob-

jetivos del Museo para el ano siguiente o las pre-
visiones para periodos temporales mas amplios.

— Gestion administrativa:

e Preingresos: control y gestion administrativa de
los depdsitos por oferta de venta o donacion,
intervenciones arqueoldgicas, etc.

e Ingresos:

o Gestion de la documentacion generada por
el ingreso de material arqueolégico.
o Gestion del ingreso de nuevas adquisiciones.

e Movimiento de fondos: en coordinaciéon con-
junta con el Area de Conservacion.

Coordinacion Area de Documentacion - Area de
Conservacion

Un gran nimero de tareas que llevan a cabo ambas are-
as necesitan de una estrecha y continua colaboracion,
que en el caso de los préstamos a exposiciones tem-
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Figura 6. Peregrinos por el Camino Francés. Foto: L. Rubines.

porales hace imprescindible la participacion del Area de
Administracion.
— Gestion del Archivo de Imagenes.
— Protocolo de actuacion de obras ingresadas y de-
positadas.
— Protocolo de actuaciéon para insercion o retirada
de obras en las salas de exposicion permanente.
— Control de movimientos de obras en salas de re-
serva.
— Movimientos de fondos: préstamos y recepcion de
obras para exposiciones temporales fuera y den-
tro del Museo.

Coordinacion Area de Documentacion -
Direccion/Investigacion

Antes de enumerar las lineas de trabajo mas destaca-
das en las que estas dreas colaboran, es necesario ha-
cer una advertencia. Al no existir ni un solo técnico
que pudiese responsabilizarse del Area de Investiga-
cion, fue la direccion la que asumié las funciones
concernientes a esta drea. Logicamente, puede supo-
nerse que ya por si solas las tareas inherentes a la di-
reccién impiden desarrollar, ni siquiera con un mini-
mo de dedicacion, las correspondientes a esta drea.
Por otro lado, en un diseno tedrico elaborado por el
Museo hace unos cuantos afos, se establecian siete su-
bareas de investigacion de cardcter artistico (pintura,
escultura, artes suntuarias, etc.) y otras tantas relativas

a contenidos vinculados a estudios sobre las peregri-
naciones, el culto jacobeo y el Camino de Santiago.
Suenos, ilusiones, pretensiones, etc.

Por estas razones, el Area de Documentacion y la Di-
reccion son las que intentan de forma conjunta sacar
adelante pequenos proyectos de investigacion, ademas
de colaborar necesariamente en diversas tareas espe-
cificas de la gestion documental.

— Gestion del programa de incremento de colec-

ciones/adquisiciones.

— Valoracién de propuestas u ofertas de adquisi-
ciones.

— Coordinacion de alumnos en practicas y becarios
en los programas de investigacion y documenta-
cion.

— Plan Museol6gico: elaboracion del programa de
colecciones.

El proyecto de futuro. Museo y Centro
de Documentacion e Investigacion de
las Peregrinaciones y de Santiago.

El valor de los fondos documentales

Como expusimos en los primeros apartados, el Museo
de las Peregrinaciones se halla en la actualidad en una
fase de transformacion que no serd solo fisica y espa-
cial, en lo que se refiere a la necesidad de ampliacion,
sino fundamentalmente conceptual, porque podra ex-
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Figura 7. Performance Pilgrimage to Santiago de Compostela. Z. Huan. 2001. Foto: Museo de las Peregrinaciones y de Santiago.

pandir y completar su discurso museogrifico y acoger
otro tipo de actividades que la sociedad demanda,
muchas de las cuales han tenido que ser desestimadas
estos ultimos anos. Pero ademds podrd convertirse por
su contenido e influencia en el centro de referencia na-
cional sobre los estudios jacobeos y de las peregrina-
ciones.

Las instituciones deben estar capacitadas, como los
entes organicos, para flexibilizarse, adaptarse y “actuar
con cintura” en determinados momentos y no sentirse
agarrotadas por el inmovilismo y el encorsetamiento.
Proveer a una institucion de estos rasgos depende en
gran parte de que los equipos humanos sean capaces
de actuar de esta misma manera, por ello se debe ali-
mentar constantemente la ilusion. Los cambios siempre
traen consigo en los primeros momentos un incre-
mento de la dindmica laboral.

En la proyeccion del nuevo Museo se creyod muy im-
portante, en cuanto a lo que al programa de coleccio-
nes se referia, una reorientacion o intensificacion de
una de las lineas de la gestion de adquisiciones: el va-
lor que asumirian los fondos documentales de cara fun-
damentalmente al Centro de Documentacion e Inves-
tigacion. Por esta razén, creemos importante esbozar
los trazos esenciales que constituiran el caricter de es-
te nuevo centro para comprender mejor la idea ex-
puesta con anterioridad.

Definicion y rasgos del nuevo centro

— Convertirse en un centro de referencia interna-
cional para el estudio global de las peregrinacio-
nes y de la peregrinacion jacobea, en particular.
Potenciar los estudios comparativos.

Hay que tener en cuenta que es el tinico museo
del mundo que se dedica al estudio genérico de las
peregrinaciones y el Ginico en Espana que se cen-
tra en la investigacion de la peregrinacion jacobea.

— Constituirse como un centro de interpretacion e
investigacion del nacimiento y evolucion de la
ciudad de Santiago de Compostela.

En este sentido insistirfamos en que no se con-
siderase como un mero almacén de restos ar-
queoldgicos. La documentacion de los mismos y
el estudio e interpretacion de su informacion fa-
cilitarfa un conocimiento que podria ponerse a dis-
posicion de todos los investigadores.

Por otra parte, este nuevo centro podria aseso-
rar a las diversas instituciones publicas con com-
petencias en materia de urbanismo y patrimonio
cultural para rentabilizar coordinadamente los re-
cursos historicos de la ciudad.

Por ultimo, no debemos olvidar que la pere-
grinacion jacobea pervive hoy en dia, que el nu-
mero de visitantes aumenta progresivamente cada
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ano y que las motivaciones de los visitantes se
han diversificado amplidndose a razones cultura-
les, turisticas, esotéricas y ecologicas.

— Convertirse en una institucion plurinuclear que ges-
tione y coordine los enclaves estratégicos de la le-
yenda jacobea en el territorio de influencia de San-
tiago a través de diversos centros de interpretacion.

— Potenciar proyectos creativos contemporaneos que
muestren los distintos aspectos de la interpretacion
actual de la peregrinacion jacobea. A este respec-
to, desde hace ya algunos anos el Museo ha pro-
movido varios proyectos de interpretacion artistica
a cargo de renombrados artistas de la escena con-
tempordnea actual (Zhang Huan, Borgny Svals-
tog, etc.) o en colaboracion, como se hara este ano,
con el Centro Gallego de Arte Contemporaneo.

Caracter de los fondos documentales

Sobre la base de la definicion de los rasgos funda-
mentales de la nueva institucién, se marcaron cudles
deberian ser los campos temdticos genéricos y funda-
mentales de los fondos documentales a adquirir:

— Elritual de la peregrinacion en todo el mundo, en
cuanto manifestacion universal en todos los tiem-
pos y en todas las culturas.

— Elorigen y el desarrollo histérico del Camino de San-
tiago hasta la actualidad en todos sus aspectos.

— El nacimiento y evolucién de la ciudad de San-
tiago desde su origen hasta la actualidad.
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Resumen

Este trabajo es una reflexion sobre las dificultades y ne-
cesidad de potenciar la labor investigadora en los Mu-
seos Nacionales, tomando como referencia el Museo
Nacional de Arte Romano. Se analizan los Gltimos pro-
yectos que se llevan a cabo en esta institucion como
ejemplo de la dimension nacional e internacional de
sus programas cientificos, base de buena parte de la ac-
tividad de proyeccion del museo.

Palabras clave

Investigacion en museos, proyectos nacionales e in-
ternacionales sobre arqueologia romana.

' Correo electrénico: trinidad.nogales@mcu.es

Abstract

This work is a reflection on the difficulties and need to
enhance research activity in the National Museums, by
reference to the Museo Nacional de Arte Romano. It
analyses the latest projects being carried out in this ins-
titution as an example of the size of its national and in-
ternational scientific programmes, foundation of much
of the activity projection of this museum.

Key words

Research in museums, national and international pro-
jects on Roman Archaeology.
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Necesidad de definir e impulsar
la actividad investigadora en los Museos
del siglo XXI?

Hace varias décadas que dejaron los Museos atrds esa
vision erudita y decimonénica donde el silencio de sus
salas acompafnaba a unos cuantos estudiosos, que se
afanaban en sacar a las colecciones de sus entranas las
historias pretéritas. La imagen, sin dejar de ser evoca-
dora y romantica, forma parte del pasado (Bolanos,
1997, Bolanos ed., 2002).

Se han llenado las salas de los museos de gentes,
quiza como resultado de la multiplicacion de las ofer-
tas lddico-culturales de estos centros a la sociedad o vi-
ceversa, sin duda consecuencia de un acceso genera-
lizado a los bienes culturales, antano minoritarios
(Reuben Holo, 1999). Toda suerte de actividades se
produce en nuestros museos del siglo XXI: exposicio-
nes temporales, multimedia, conciertos, actividades
ladicas, charlas, conferencias y coloquios adaptados a
todos los niveles, visitas guiadas para toda clase de co-
lectivos y en multiplicidad de horarios, celebraciones
culturales, reuniones sociales, un sinfin de posibilida-
des al servicio de las demandas, que no cesan.

A nadie se escapa que los museos del siglo XXI (No-
gales y Alvarez, 2002), como la sociedad que los aco-
ge e impulsa, son centros de grandes capacidades de
comunicacion (Garcia Armesto, en prensa) y servicio. La
sociedad receptora de los museos responde a una infi-
nidad de perfiles’ que cabe acoger bajo el término
usuario?, entre otras acepciones; usuario es una palabra
que sobrepasa la dimension del término tradicional de
visitante y que implica una presencia mas participativa
e interactiva de las personas en los museos.

Podriamos considerar que son usuarios todos aque-
llos que llegan al museo buscando encontrar muy dis-
tintas ofertas a sus necesidades: profesionales para tra-
bajar en sus diferentes servicios, escolares y docentes,
universitarios e investigadores, colectivos sociales de to-
da indole, personas individuales o grupos con intere-
ses y perfiles muy heterogéneos, y asi, combinando
modalidades, se podria ampliar la ecuacion hasta una
cifra enorme. Pero a todos debe responder el museo.

Esta metamorfosis del museo no puede ni debe
arrastrar y soslayar una de sus funciones primordiales,
la investigacion; antes al contrario, toda esta apertura
del museo a la sociedad implica reforzar nuestras ins-
tituciones en sus cimientos cientificos, porque la so-
ciedad desea recibir productos culturales de calidad, no
suceddneos fruto de la improvisacion y del marketing
comercial.

Tienen los museos, entre sus muchas funciones co-
mo todos sabemos, las prioritarias de conservar, edu-
car, investigar y hacer participe de todo ello a la so-
ciedad. Pero, a nuestro juicio, la funcion investigadora
se ha ido relegando a una posicion, en muchos casos,
testimonial en nuestras instituciones, cuando no resi-
dual. ;Como han pasado los museos de liderar la In-
vestigacion en algunos campos a este letargo presen-
te? Razones hay sobradas para trazar o dibujar el

proceso acaecido en el dltimo tercio del siglo XX, que
ha sido decisivo a la hora de disminuir el papel inves-
tigador de los museos en el concierto cientifico, no s6-
lo nacional sino internacional.

La dinamica imparable en que los museos entraron
en Espana en la década de los afios 80 y 90, aboco a
sus profesionales a dirigir sus esfuerzos a la comuni-
cacion, a la difusion social. Este hecho vino motivado
por varias cuestiones que no son dificiles de entender:
la mayor demanda y consideracion de las entidades res-
ponsables del Patrimonio hacia estas tareas de cara al
exterior, en detrimento de las funciones mas internas de
estudio e investigacion, que obviamente al poseer me-
nor repercusion publica inmediata, se relegaban a un
plano inferior. Recabar fondos materiales y humanos
para fines cientificos en los museos era y es, en muchos
casos, secundario y complejo, frente a la apertura y pa-
trocinio publico y privado a las labores de difusion del
museo, volcadas a generar actividades muy rentables
en los medios de comunicacién, por su mayor inci-
dencia y proyeccion®.

Por otro lado, debemos mencionar la carencia de do-
taciones tanto humanas como materiales para ejercer
una labor investigadora con garantias, a los niveles que
los proyectos de investigacion en el presente requieren.
Esta carencia de medios, especialmente humanos, an-
te una situacion de actividad muy volcada hacia la di-
fusion principalmente, obligaba paulatinamente a los
conservadores de museos a ir dejando en un segundo
plano el estudio e investigacion. Habia que elegir, y la
opcion no era facil.

Es, ciertamente, un sarcasmo que en estos tiempos
en los que la I + D ocupa un papel relevante y nos pre-
tendemos situar en las esferas de los paises mas des-
arrollados en esta faceta, los museos espanoles gene-
ren apenas un minimo porcentaje de la investigacion
efectuada sobre el Patrimonio Histérico, a pesar de ser
los depositarios mayoritarios de este legado cultural.

Las cuestiones administrativas tampoco son ajenas a
este devenir, negativo, de la investigacion en los mu-
seos. De una parte, los museos desaparecimos de la
consideracion de la llamada Ley de la Ciencia® como
Organismos Publicos de Investigacion, lo que supuso
un retroceso considerable en nuestra capacidad de
crear y generar proyectos cientificos propios, acordes
a nuestros intereses y nos privo de cualquier direccién
o liderazgo cientifico, con la pérdida de recepcion de

2 Sobre investigacion en Museos Nacionales en Espana: Olmos 2002;
Nogales 2004, Rodero 2004.

3 A este respecto se vienen realizando numerosos estudios y laborato-
rios de publico, con la finalidad de definir y aquilatar esta identidad tan
multiforme que es la sociedad presente: Alarcén 2007

4 Sobre el concepto de usuario: Nogales y Alvarez 1995: 98.
5 Sobre Museos y Medios de Comunicacion: APME 2004.

6 Ley 13/1986 sobre Fomento y Coordinacion General de la Investigacion
Cientifica y Técnica (BOE, 18-04-1986).
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fondos, todo lo que hubiera ampliado nuestros hori-
zontes con un imprescindible reconocimiento y re-
fuerzo dotacional. No dejaba de ser una paradoja que
los Museos, auténticos laboratorios del saber y del es-
tudio en el pasado, se vieran arrollados por esta situa-
cion en el siglo XX. Al ignorarnos esta legislacion so-
bre Fomento y Coordinacion Cientifica, quedaba asi
refrendado, oficialmente, el papel que los museos po-
sefan en la investigacion espanola, dejando esta com-
petencia en exclusividad a las universidades y orga-
nismos de investigacion. El Ministerio de Cultura, del
que dependen administrativamente numerosos cen-
tros que tiene entre sus funciones la investigacion, co-
mo es el caso de los Museos Nacionales, se veia asi re-
legado a un mero plano de sujeto contemplativo
respecto de realizar investigacion (Rodero, 2006).

Desde el punto de vista profesional, el perfil de los
conservadores de Museos’ abandoné la carrera cienti-
fica, el curriculum vitae presente se rige y valora por
criterios alejados del dmbito académico, y el perfil pro-
fesional responde al de la carrera administrativa. La des-
aparicion de la convocatoria de plazas especificas pa-
ra cubrir los cuerpos técnicos de conservadores de
Museos Nacionales® abandonando asi el concepto de
especialidad de conocimiento, propicio la paulatina dis-
minucion de los conservadores especialistas en las ma-
terias de sus centros, y cred y potencio la figura del
conservador gestor, de menor perfil cientifico. No obs-
tante, en algunos nombramientos de directores de Mu-
seos Nacionales se ha seguido manteniendo el criterio
de primar la faceta cientifica frente a otros valores, por-
que las instituciones son conscientes de que el presti-
gio cientifico sobre la materia a tratar es esencial a la
hora de pilotar bien el museo, y porque éste atin afor-
tunadamente pesa en los concursos.

Sin entrar a valorar cuales han sido las razones que
nos han mantenido en esta situacion, a nuestro juicio
nada favorable para los museos, debemos reflexionar
sobre la entidad que la investigacion posee en nuestros
centros, y tratar de analizar las posibilidades de futuro.

Muchos de nuestros Museos Nacionales estan reno-
vando su propio discurso, acorde con su identidad y
con las demandas de los nuevos tiempos (Palomero, en
prensa). La creacion de un nuevo ente museolégico
debe ser resultado de un elaborado proceso, con una
elevada dosis de reflexion cientifica. Es innegable que
cada uno de nuestros museos posee una coleccion, un
entorno humano y social, unos edificios y posibilida-
des que les hacen diferentes entre si. Pero a pesar de
la identidad distinta que cada uno de nuestros Museos
Nacionales posee con respecto al otro, el conocimien-
to de sus colecciones e historia es una garantia en cual-
quiera de las facetas que se deba trabajar en ellos; el
plan museolégico, imprescindible para definir la insti-
tucion, no puede ejecutarse sin un detallado conoci-
miento de los fondos museograficos, no sélo de las pie-
zas, sino también de los archivos documentales que
narran su historia; los planes de actuacion en materia
de incremento de fondos, ya sean por adquisicion ex-
terna o por ingresos por diferentes sistemas, pasan por

el pleno anilisis especializado de éstos, ninguna poli-
tica de fondos museistica en el mundo obvia la labor
de los especialistas en la materia, que todavia suelen ser
sus conservadores.

La tarea cientifica en los museos, desde sus colec-
ciones y contextos culturales, es el punto de partida de
cualquier otra de cardcter divulgativo que se pretenda
hacer en ellos. El afan de hacer didacticos los museos,
olvidando el contenido cientifico, impulsé en tiempos
pasados discursos excesivamente generalistas, que en
ocasiones no estaban exentos de tépicos e incluso de
errores cientificos ya superados. Querer hacer legible
el resultado de la ciencia no tiene por qué ser enojo-
so, hay muchos medios que favorecen esta legibilidad,
sin por ello renunciar al soporte cientifico. Tenemos
muchos ejemplos cercanos con fendémenos cientificos
que han sabido canalizar el contenido especializado ha-
cia la sociedad, creando un estado de interés y opinion
al respecto. El ejemplo de los trabajos arqueolégicos en
Atapuerca es una muestra de esta importante paridad
de ciencia y difusién social.

El publico agradece sobremanera que los museos les
hagamos participes de los avances de la ciencia, sea
cual sea su contenido. Un descubrimiento de la auto-
ria de una obra de arte, un avance en el campo antro-
polégico, del ecosistema, cualquier tema novedoso
atrae a nuestros visitantes, a esos potenciales usuarios
del museo que, si encuentran en nuestros centros la po-
sibilidad de conocer de primera mano novedades cien-
tificas, se rinden agradecidos a nuestros programas.
Nuestra experiencia en ese sentido es enormemente
gratificante.

No pretendemos que los museos detenten una ex-
clusividad cientifica en sus sedes, los museos deben ser
laboratorios de investigacion compartidos por cuantos
actores sean precisos (Nogales, 2004: 50-51). Los equi-
pos multidisciplinares en la investigacion son una rea-
lidad incontestable, y en esa realidad han quedado fue-
ra los profesionales de los museos, que ven reducido
su papel a meros receptores o anfitriones de “equipos
cientificos externos”, atin cuando el objeto de investi-
gacion forme parte de su responsabilidad y custodia,
tanto material como cientifica (Rodero, 2006: 115).

A la hora de ultimar estas lineas, se esta debatiendo
desde el Ministerio de Ciencia e Innovacion la futura
Ley de la Ciencia, en cuya ultima y todavia vigente ver-
sién los Museos desaparecimos como Organismos Pu-
blicos de Investigacion.

¢No es un contrasentido que tanto la Ley 16/1985 de
Patrimonio Histérico Espanol como el Reglamento de
Museos de Titularidad Estatal y del Sistema Espanol
de Museos de 1987 recojan entre las tareas que definen

7 Trabajos sobre la formacion y perfil profesional de los conservadores:
APME 1996; Sédnchez Trujillano 2007; Boylan 2007.

8 Exceptuamos los Organismos Auténomos, como el caso del Museo del
Prado, donde se convocan plazas especificas a sus departamentos y
secciones.
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el Museo la investigacion y que ésta sea casi imposible
en nuestras instituciones?

Esta ausencia en la Ley 13/1986 como Organismos
Publicos de Investigacion no fue un mero lapsus ad-
ministrativo, esta salida supuso no solo la bofetada mo-
ral de ser ignorados ante otras entidades, curiosamen-
te muy ligadas a los museos como las universidades,
supuso también la eliminaciéon de un abundante aba-
nico de posibilidades de gestar nuestra propia ciencia
y de canalizar recursos para ello. Esta supresion por Ley
nos relego a realizar “investigacion de segunda”, sin re-
conocimiento, sin medios, sin capacidad de crear equi-
pos, nos aislé de los cauces legales de la investigacion
publica.

Ante esta adversa realidad muchos investigadores de
museos, optamos por mantener el testigo cientifico en
nuestros centros, porque éramos y somos conscientes
de que la investigacion es imprescindible en los Mu-
seos, y con especial incidencia en los nacionales, que
pretenden aglutinar temas y discursos del mas variado
cariz, para darle a ello una dimensién internacional.

¢Como se realiza la investigacion en los Museos Na-
cionales? Son varias las herramientas que hemos teni-
do que “inventar” para poder integrarnos en los cauces
oficiales de la investigacion, estos es, proyectos I + D
y grupos de investigacion reconocidos. En otro parra-
fo analizaremos las estrategias que desde el Departa-
mento de Investigacion del Museo Nacional de Arte Ro-
mano hemos venido disenando para torcer esta tozuda
adversidad. Pero la solucién no es ésa, nuestro futuro
pasa por una revision y retorno al pasado investigador
reconocido.

Confiemos que los nuevos tiempos nos devuelvan en
esta futura Ley de la Ciencia a la consideracion de Or-
ganismos Publicos de Investigacion, como Centros de
Investigacion que somos de pleno derecho, y que es-
te tiempo pasado no sea mas que un mal suefo.

El Museo Nacional de Arte Romano:
Centro Nacional de Estudios Romanos

El Museo Arqueoldgico de Mérida, aquel creado por Re-
al Orden de 1838, dio paso en 1975° al Museo Nacional
de Arte Romano (Alvarez y Nogales, 1988). La definicion
de su nueva categoria de nacional venia motivada por
la entidad de sus colecciones y del yacimiento emeri-
tense, Patrimonio de la Humanidad desde 1993.

Se trataba de reconocer, desde la nueva definicion
administrativa en los anos 70, la vertiente internacional
de prestigio que el museo emeritense habia de jugar en
el concierto del Arte Romano. La definicion del nuevo
centro olvidé, quiza por ser un nombre demasiado ex-
tenso, el reconocer expresamente en su titulo en el Bo-
letin Oficial del Estado (BOE) la realidad del museo co-
mo Centro Nacional de Estudios Romanos, realidad que
apenas un tiempo mds tarde se reconocio para el Mu-
seo Nacional y Centro de Investigaciéon de Altamira y
el Museo Nacional de Arqueologia Maritima, a los que
acompanaba ya el titulo de Centros Nacionales de In-

vestigacion, y mas recientemente con la creacion del
Museo del Traje y Centro de Investigacion del Patri-
monio Etnolégico.

Si el caracter de centro nacional de investigacion no
se explicitaba en el nuevo titulo del museo emeriten-
se, MNAR, no por ello el museo dejaba de potenciar y
de desarrollar la tarea de investigacion en toda regla.

Para poder alcanzar esta ambiciosa empresa, el Mu-
seo Nacional de Arte Romano fue gestando, no sin po-
cos esfuerzos, una de las mejores bibliotecas especiali-
zadas en el mundo romano de la Peninsula Ibérica,
donde anualmente se efectian varios millares de con-
sultas cientificas, con unos fondos tanto antiguos como
recientes esenciales para la investigacion en la romani-
zacion no solo de la Peninsula Ibérica, con especial in-
cidencia de Lusitania romana (Nogales, 2004 a), sino en
el marco de una accion de calado internacional. Te-
niendo en cuenta la importancia de la biblioteca, y sien-
do centros generadores de debate cientifico perma-
nente, son varias las series editoriales que desde el
museo se editan con periodicidad, lo que nos propor-
ciona un importante fondo bibliografico de intercambio
y genera un reconocido prestigio en la labor del estu-
dio y promocion del conocimiento del mundo antiguo.

El museo, consciente de la necesidad de dotar de fi-
guras administrativas para la gestion del patrimonio ur-
bano arqueoldgico estrechamente ligado a su entidad,
habia sido el creador del extinto Patronato de la Ciudad
Monumental de Mérida, posteriormente reconvertido en
el actual Consorcio de la Ciudad Monumental Histori-
co Artistica-Arqueoldgica de Mérida. Siempre se lucho
desde el museo por potenciar la unioén de las institu-
ciones, sea cual fuera su dependencia administrativa, en
aras de una rentabilizacion de los centros ya creados
desde el siglo XIX y con unas dotaciones profesionales
consolidadas. Esta trayectoria de colaboracion perma-
nente fue una constante. Desde el MNAR se abrieron vi-
as de trabajo con la universidad, especialmente con la
de Extremadura y la UNED', con otros museos regio-
nales o nacionales, siempre dentro de los limites que el
no ser un ente autébnomo nos impone. El nacimiento de
nuevas instituciones involucradas en el estudio y tute-
la del patrimonio arqueolégico emeritense, merced a la
voluntad de algunos, no ha sido siempre el resultado de
este mutuo intercambio!!.

9 Decreto 2072/1975, de 10 de julio, por el que se crea el Museo Na-
cional de Arte Romano de Mérida.

10 Con ambas Universidades existen firmados convenios de colaboracion
y se desarrollan programas especificos de vertiente cientifica y do-
cente.

" Alinstancias de los responsables a la sazon del Consorcio de la Ciudad
Monumental, dependientes de la Consejeria de Cultura de la Junta de
Extremadura, se propicié la creacion en Mérida del Instituto de Ar
queologia, ente mixto del CSIC en la Comunidad. Esta nueva etapa no
abrié un didlogo adecuado con los agentes implicados en el proceso
cientifico, Universidad o MNAR entre otros, con lo que este nuevo en-
te nacié sin potenciar y mantener la linea de colaboracion abierta des-
de siempre.
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La trayectoria investigadora del museo, cimentada en
el trabajo y la apertura absoluta a investigadores, y por
fortuna ajena a los avatares politicos, ha sido por ello
sobradamente reconocida nacional e internacional-
mente por sociedades e instituciones profesionales de
cariz cientifico, como fue el caso del Premio Nacional
de la Sociedad Espanola de Estudios Clasicos por la la-
bor desarrollada en pro de la defensa del mundo anti-
guo, o las varias conexiones del MNAR con Reales Aca-
demias, como la de la Historia o Bellas Artes de S.
Fernando, o los programas con diferentes centros del
Instituto Arqueoldgico Aleman. A ello habriamos de
unir los innumerables convenios y acuerdos mixtos que
hacen del museo una entidad abierta y referente del
campo cientifico de la Romanidad.

Todos estos programas y proyectos del mayor al-
cance se suceden en nuestra institucion, que junto con
otros muchos Museos Nacionales, Universidades y to-
da suerte de centros de investigacion de ambito na-
cional e internacional abren nuevas vias de estudio so-
bre el mundo romano, que es la materia de nuestra
especialidad y como tal Centro Nacional de Estudios
Romanos mantenemos el testigo de la investigacion pe-
ninsular en el 4rea de la Romanidad. La mayor parte de
los eventos, directa o indirectamente relacionados con
nuestra especialidad, cuentan con la presencia del Mu-
seo Nacional de Arte Romano como 6rgano organiza-
dor, colaborador o participante.

Diversidad en los Proyectos
de Investigacion en el M.N.A.R.

Las posibilidades de generar programas de investiga-
cion en un Museo, a diferencia de otras instituciones de
cariz mas limitado, se abren en un nutrido repertorio,
que atane a todas las areas del centro: conservacion,
documentacion, difusion, gestion, etc...

Estas vertientes en la investigacion van directamen-
te relacionadas con los intereses y dinamismo que ca-
da una de las areas desee imprimir a su esfera, ademas
de las posibilidades e idiosincrasia que los medios hu-
manos y materiales, no siempre los primeros proclives
a emplear parte de su tiempo en el estudio, propor-
cionan a cada departamento.

Desde la vertiente mas ligada al Departamento de
Conservacion, vinculada estrechamente con las colec-
ciones y su mantenimiento, nuestros museos desarro-
llan muchos programas propios (Moreno y Sedano,
2006). En materia de conservacion preventiva no son
pocos los estudios, coordinados en muchas ocasiones
desde el Instituto de Patrimonio Cultural de Espana
(IPCE), basados en la respuesta de materiales, en los
sistemas de transporte y embalaje, o en las numerosas
facetas de los programas expositivos. La respuesta de
los materiales ante determinadas condiciones del me-
dio en el que se desenvuelven, los productos para su
tratamiento y manipulacion, los sistemas de almacena-
miento, unido todo ello a un amplio abanico de posi-
bilidades para investigar en el movimiento de fondos,

tan frecuente en nuestros centros, son aspectos que
concentran la mayoria de los programas de investiga-
cion en los museos y sus colecciones. Andlisis sobre los
marmoles de nuestras colecciones escultoricas del
M.N.A.R., desarrollados en los anos 80 desde la extin-
ta Subdireccion General de Arqueologia (hoy IPCE) y
el Departamento de Petrologia de la Universidad de Za-
ragoza, fueron pioneros no sélo en el conocimiento de
los talleres de escultura romana emeritense (Nogales,
1997; De la Barrera, 2000), sino en el estudio de su con-
servacion y reintegracion para el futuro.

Nuevos estudios actuales en colaboracion con el
IPCE, ligados a la futura recreacion visual de programas
decorativos del MNAR emeritense, como es el para-
digmatico Grupo de Eneas del Foro colonial emeriten-
se, entran de lleno en una dimensioén multiple de con-
servacion, estudio y ulterior difusion, como resultado
del programa cientifico pluridisciplinar. La praxis de to-
das estas facetas es la base de muchas innovaciones en
materia de conservacion, que son capitales para posi-
bilitar la correcta preservacion de las colecciones y el
constante disfrute de la sociedad.

Los Departamentos de Educacion y Accion Cultural
(DEAC) y Gabinetes de Comunicacion'? de nuestros
museos han gestado o coordinado numerosos proyec-
tos ligados al analisis del puablico (Alarcon, 2007), de su
perfil, de sus preferencias y demandas. Estos trabajos,
muy notables, han permitido a muchos centros conocer
de manera mas acertada y directa el vector externo mas
determinante del museo, sus usuarios, capital a la hora
de programar y definir nuestras instituciones y sus line-
as maestras.

Experiencias y modelos didacticos, campanas educa-
tivas, talleres de aprendizaje para todo tipo de niveles,
y toda una amplia gama de ofertas han jalonado las pro-
gramaciones de estos DEAC, cuyos resultados también
han constituido un valioso cuerpo teérico a la hora de
planificar el futuro, mejorando el presente, corrigiendo
errores y afirmando los multiples aciertos constatados'?,

Las experiencias educativas y la accion cultural han
constituido un auténtico laboratorio de ensehanza y ex-
perimentacion a la hora de gestar programas publicos
dirigidos a toda suerte de usuarios: campanas para co-
lectivos con minusvalia, mejoras en el servicio a la ho-
ra de adaptar nuestros museos a las demandas y nece-
sidades sociales (apertura de horarios, nuevos accesos,
guias y materiales complementarios acordes con los
usuarios, etc...). Estos programas de investigacion, ba-
sados en la encuesta y toma directa o externa de datos
para procesar la informacion resultante, han sido y son
de gran valia en la accion cultural de nuestros museos.

12 A este respecto, aunque son pocos los Museos Nacionales que cuen-
tan con este departamento y profesionales de esta especialidad, es
una realidad que se va imponiendo dia a dia en los Museos.

13 Existe una amplia serie de Actas de las sucesivas Jornadas de los DE-
AC de Museos, con un nutrido repertorio de trabajos en ellas recogi-
dos, imprescindibles para valorar las acciones y programas de estos
Departamentos.

Seccion I. Los programas de colecciones del Plan Museoldgico | Programas Cientificos en un Centro Nacional de Investigacién 75



Tampoco el drea de Documentacion en el museo,
con todo lo que ella entrana, se ha visto privada de los
avances, fruto de la investigacion en materia de control
y acceso a la informacion de nuestros bienes patrimo-
niales. La llegada del siglo XXI nos ha metido de lleno
en la era de las comunicaciones y de las nuevas tec-
nologias (APME, 2005). Las posibilidades de agilizar los
servicios documentales del museo se han multiplicado
por varios miles. Atrds quedan los tiempos de las ex-
tintas cédulas en soporte papel, hoy el vigente pro-
grama DOMUS, fruto de la investigacion y trabajo co-
ordinado desde la Subdireccion General de Museos
Estatales (Carretero et alii, 1996), como herramienta, re-
sultado de la investigacion y estudio, nos oferta unas
posibilidades que, apenas hace una década, nos pare-
cian impensables.

Poder facilitar en tiempo real la informacion total de
los fondos, acceder los usuarios a ellos desde casa, en-
tre otras muchas vertientes documentales, son avances
de tales consecuencias en la agilizacion del servicio pu-
blico, que pocos departamentos se han visto excluidos
de esta nueva realidad. Potenciar la digitalizacion de los
fondos, la creacion de soportes multimedia para acce-
der a la documentacion de las obras y su bibliografia,
es ya una consistente realidad que nos hace avanzar a
pasos de gigante en las consultas de nuestros museos
y en la vertiente mas interna del trabajo documental co-
tidiano, dirigido a toas las areas del museo, desde las
actividades expositivas, de conservacion o estudio es-
pecializado de las colecciones.

Valgan estos ejemplos como muestra y reflexion de
las posibilidades que nuestros departamentos tienen a
su alcance. No es, por tanto, sélo el Departamento de
Investigacion el que gesta y desarrolla programas cien-
tificos como tales. Son todas las areas del museo, que
deseen ampliar sus horizontes, las que pueden y deben
traducir sus intereses en programas especificos, y en to-
das ellas se puede y debe realizar una investigacion
aplicada, encaminada a mejorar las prestaciones de ca-
da una de las dreas, a rentabilizar las inversiones y a mi-
nimizar los costes de las constantes acciones del mu-
seo.

Departamento de Investigacion en el
M.N.A.R.: lineas cientificas, proyectos,
acciones y estrategias

Las acciones que son consideradas mas plenamente in-
vestigadoras del M.N.A.R. son aquellas que se centran
en sus colecciones, contexto historico y contenidos de
las mismas, pero como acabamos de mencionar no son
las Unicas.

Una cuestion muy importante en los Museos es la
claridad en la definicion de su identidad, pues no hay
ningin museo igual a otro, aun aquellos que respon-
den a condiciones y medios muy similares. Nuestra ins-
titucion tuvo desde siempre bien definida su identidad:
el proceso de romanizacion, en el concierto del Impe-

rio Romano, como fenémeno cultural conformador de
nuestra identidad pasada y presente. Este es el resumen
que marcé el camino del nuevo M.N.A.R. y que atin en
el presente estd plenamente vigente.

Esta definicion de intenciones que, a simple vista, pu-
diera parecer tan sencilla, quizd excesivamente gené-
rica, es muy importante porque en ella se encierran los
parametros que han perfilado la identidad del presen-
te Museo Nacional de Arte Romano, como heredero de
aquel museo emeritense que en 1838, con un afan Ilus-
trado, buscaba esa misma personalidad. Y la consecu-
cion de una identidad para una institucién que nace en
1838, y cuenta por tanto con una historia propia nada
desdenable, es un valor a mantener. En 1975, los nue-
vos tiempos y la trayectoria plenamente cientifica de
rango internacional del museo propiciaron que su nue-
vo rango administrativo reconociera su valor.

A pesar de las dificultades, materiales en principio y
mids recientemente administrativas, que hemos mencio-
nado para el 6ptimo desarrollo de la tarea investigado-
ra, no por ello se ha renunciado a esta labor desde el mu-
seo. En el nuevo concepto de institucion que suponia el
MNAR, en 1975, se establecian las bases de lo que seria
un Centro Nacional de Estudio y Difusion del Mundo Ro-
mano. El museo era, asi, el heredero de la capacidad
cientifica que tras siglos se habia ido propiciando por los
profesionales dedicados a la investigacion emeritense.

La realidad presente, con unos parimetros muy dis-
tintos a los pasados, permite a nuestro centro no solo
ampliar las posibilidades de colaboracion con nuevas en-
tidades nacionales, sino ampliar y mejorar la dimension
internacional que el MNAR ha venido propiciando para
el yacimiento y la investigacion de la romanidad penin-
sular, proceso que culminé con el logro del objetivo de
recibir la categoria de Patrimonio de la Humanidad, ex-
pediente que se defendié desde el MNAR., a lo que la
UNESCO no fue ajena dada la proyeccion que nuestro
nuevo centro, obra de Rafael Moneo, concitaba y con-
cita en las esferas internacionales del Patrimonio.

Lineas cientificas

Podriamos establecer varias lineas esenciales de inves-
tigacion, unas basadas en el patrimonio emeritense, y
otras generadas a partir de éste en su proyeccion mas in-
ternacional. Teniendo en cuenta la vertebracion del
MNAR en materias, bajo cada una de las cuales se en-
cuentra un conservador responsable y especialista en esa
area, se gestan programas propios o de colaboracion.
— Colonia Augusta Emerita. El yacimiento romano
en su conjunto, su génesis y evolucion urbano-to-
pografica en el curso de los siglos de romanizacion
compone el eje de esta linea, que se imbrica en
una mas amplia, centrada actualmente en el rol de
la colonia en el contexto provincial de Lusitania.
Sus aspectos urbanos, arquitectonicos o sociales
(merced a la espléndida coleccion epigrafica eme-
ritense) mantienen esta linea ampliamente enri-
quecida, con el concurso de destacados equipos.

76 Seccion |. Los programas de colecciones del Plan Museoldgico | Programas Cientificos en un Centro Nacional de Investigaciéon



El papel de la colonia en el Imperio, especialmente
sus conexiones con Roma, son tratados en esta linea.
Foros de Augusta Emerita. Desde 1972 hasta 1987,
el MNAR creé esta linea y se dirigieron los traba-
jos de campo para la puesta en valor de estos
esenciales complejos, con la recuperacion de los
fondos mas importantes, expuestos en el MNAR.
En este programa se incorporaron investigadores
del Deutsches Archiologisches Institut (DAD de
Madrid y Berlin sucesivamente, como el Prof. Trill-
mich, auténtico valedor de los programas decora-
tivos emeritenses en relacion con el foro colonial.
De esta etapa de direccion del MNAR, se han edi-
tado varios trabajos cientificos por el equipo del
MNAR, como las monografias de De la Barrera, Al-
varez y Nogales. Hasta 2002 participamos, directa
o indirectamente, en el nuevo equipo cientifico
creado en el Consorcio de la Ciudad Monumental
Historico-Artistico y Arqueologica de Mérida. Des-
de el MNAR se han gestado todos los programas
internacionales al respecto, editaron las citadas
monografias y realizaron tareas de exposicion y di-
fusion del mayor alcance internacional. Todavia
en el presente se continta esta linea, habida cuen-
ta de las novedades al respecto.

Ludi Romani. Bajo este término latino se cred una
linea volcada a conocer no sélo los edificios de es-
pectaculos emeritenses, sino los protagonistas y ac-
tividades. Fueron varios los Congresos sobre edi-
ficios de especticulos en Hispania: Teatro,
Anfiteatro y Circo, con sus pertinentes y utiles
monografias editadas (AA.VV., 1982; Alvarez Mar-
tinez y Enriquez Navascués (coord.), 1994 y No-
gales Basarte y Sanchez Palencia (coord.), 2001),
hoy imprescindibles en la bibliografia especializa-
da. Del mismo modo, la investigacion se volco en
propuestas expositivas, de gran difusion social, y
se generaron en otros centros nuevas lineas de in-
vestigacion, en las que el MNAR colaboré.

— Escultura e iconografia romana. Desde el MNAR,

y dada su excepcional coleccion en sus vertientes
arquitectonico-decorativa y propiamente escultori-
ca, se generaron NUMeErosos programas y estudios
monograficos, todos editados con bastante digni-
dad, a pesar de los costes econémicos de estas se-
ries. A destacar, la creacion de las Reuniones sobre
Escultura Romana en Hispania, hoy un referente
internacional, que nacieron en el Departamento de
Investigacion del MNAR y que van ya por la VII
edicion. La participaciéon en el CORPUS SIGNO-
RUM IMPERIT ROMANI-HISPANTA (CSIR-Hispania)
y en varios programas internacionales, hacen que
el MNAR sea un referente en esta materia. Son mu-
chos los trabajos en curso a este respecto.
Tecnicas, Artes Menores. Desde la necesidad de
analizar y estudiar cerdmicas, vidrios, materias
suntuarias y metales, especialmente el bronce, se
gestd esta linea de trabajo, que conto siempre
con la participacion del servicio de restauracion
para favorecer las consolidaciones y reintegracio-
nes de estos fondos, no siempre faciles. Catilogos,
repertorios y series editoriales han ido dando a co-
nocer estas ricas colecciones que, no solo nos in-
forman de los circuitos comerciales hispanos y ex-
trapeninsulares, sino que nos dan buena cuenta de
aspectos econémicos y sociales muy importantes.
Pintura mural y mosaicos. Es otra de las grandes co-
lecciones del MNAR, que posee una identidad muy
sefera a la hora de tratar no solo las cuestiones téc-
nicas de artistas y talleres, sino de reflexionar sobre
los modelos iconograficos y los mensajes que €stos
encierran tras la eleccion de los temas, especialmente
por estar conectados con el ambito mas propiamente
doméstico, por tanto fiel reflejo de la sociedad civil
romana. Estan editadas la mayoria de las coleccio-
nes, y ademds se han gestado y potenciado muchos
programas externos para la mejor conservacion y
exhibicion de estas singulares obras del MNAR.
Numismdtica. Otra de las colecciones emeritense
de mayor peso especifico son las series monetales
que reflejan, como pocos medios, la evolucion de
la sociedad romana, sus cambios econémicos, sus
aspectos juridicos, religiosos o politicos. Tanto la
produccion del numerario como la seleccion de
los temas figurativos de las monedas, son asunto
de vital importancia a la hora de identificar mo-
numentos, de verificar divinidades o de resaltar las
figuras de unos emperadores sobre otros. Estos es-
tudios, siempre en el marco peninsular y del im-
perio, son capitales en el MNAR.

Historiografia de la Arqueologia, Patrimonio y Mu-
seologia. En este amplio campo el MNAR es una
entidad con un importante bagaje, no sélo por su
amplia trayectoria y, por ende, rol historico, sino
porque el MNAR es un archivo de gran importan-
cia a la hora de conocer distintas especialidades en
estas materias. El museo, como institucién con un

Fig. 1. Maqueta de la colonia Augusta Emerita, realizada en 1998 para la
exposicion “Hispania, el legado de Roma’; con los datos cientificos de la
arqueologia urbana. Foto: Archivo MNAR.

peso historico especifico en la museologia de es-
te pais, ha vertebrado esta linea.
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Fig. 2. Portada del volumen | de la serie Studia Lusitana, coleccion
gestada y creada por el Dpto. de Investigacion del MNAR, bajo disefo
de Ceferino Lépez. Foto: Archivo MNAR.

A todas estas lineas cientificas acompanan siempre
programas de mayor amplitud, generalmente interna-
cionales, que forman parte de las acciones investiga-
doras en las que el MNAR estd implicado de una u otra
manera, siendo entidad titular o colaborando, en la me-
dida de sus potencialidades humanas y materiales.

Programas de investigacion internacionales

— Programa Internacional Lusitania Romana. Es
un programa en el que el MNAR viene trabajan-
do desde hace varias décadas, creando equipos
de trabajo con universidades y museos portugue-
ses, impartiendo docencia y propiciando inter-
cambios, lo que va dando resultados en distintas
esferas.

Mesas de Lusitania Romana. Nacidas al am-
paro del equipo francés de la Casa de Velazquez
de Madrid, en su titular el Prof. Dr. Gorges.
Constan de reunioén cientifica bianual y ulterior
serie editorial propia, en las que el MNAR viene
siendo ente colaborador y coeditor.

Equipo Lusitania. Grupo de estudio de univer-
sidades hispano-francesas, con las que ha venido
colaborando el MNAR, en la ediciéon del Atlas An-
troponimico de la Lusitania.

Fig. 3. Proyecto internacional Europa Romana. Museos europeos de
romanidad, desarrollado en el Programa Cultura 2000 de la UE bajo
liderazgo del MNAR, Foto: Archivo MNAR, diseno de C. Lopez.

Serie editorial internacional Studia Lusitana.
Creada desde el MNAR, cuenta con un comité
cientifico de especialistas y personas relacionadas
por su cargo al universo romano de Lusitania, y
auspicia la edicion y difusion de esta importante
provincia romana. Esta serie, que va ya por el ni-
mero 4, va alcanzando paulatinamente una mayor
distribucion.

Exposiciones y trabajos en yacimientos y mui-
seos. Desde el MNAR se vertebra la colaboracion
de los yacimientos y museos portugueses de ro-
manidad: Lisboa, Evora, Conimbriga, Braga, Mi-
robriga, Odrinhas, Tavira, y una larga serie que va
ampliandose dia a dia, y que ha fructificado en va-
rios proyectos de investigacion y exposicion.
Programa Internacional Roma-Augusta Emerita.
Desde los anos 70, a raiz del bimilenario de la co-
lonia, se inici6 un acercamiento de los investiga-
dores metropolitanos a la colonia emeritense. Los
trabajos de los equipos de la Sovraintendenza ai
Beni Culturali del Comune di Roma, que han
cristalizado en varios proyectos expositivos, sien-
do el mas destacado el dltimo proyecto del mu-
seo de los Foros Imperiales, donde el MNAR ha
colaborado ampliamente, han propiciado que las
lineas de investigacion se vayan reforzando y am-
pliando con nuevos proyectos de futuro.
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Fig. 4. Portada para el dossier del Proyecto internacional sobre los
programas decorativos de Villa Adriana, Foto: Archivo MNAR, disefio
de C. Lopez.

— Programa Internacional Europa Romana. Museos
europeos de romanidad. Roman Europe. Roman
Museums in Europe. Desde la convocatoria del
programa Cultura 2000 de la Unioén Europea, se po-
tencio este proyecto de museos de Romanidad
que permitié al MNAR liderar un programa de co-
laboracion e intercambio de 11 museos de seme-
jante especialidad en el marco europeo. La creacion
de una web, el intercambio cientifico de publica-
ciones y programas, la posibilidad de dar a cono-
cer internacionalmente estos centros trazé nuevos
caminos, que esperan continuar en el futuro con
nuevos programas europeos ya en cartera.

— Proyecto Programas decorativos de Villa Adriana
(Tivoli- Ttalia). A raiz de la incorporacion del
MNAR en el proyecto del Seminario de Arqueo-
logia de la Universidad Pablo de Olavide de Se-
villa, para crear este nuevo programa cientifico ba-
jo tutela de su titular la Prof. Dra. Le6n Alonso, se
ha iniciado un nuevo campo internacional de es-
tudio para un grupo de profesionales ligados al
MNAR-Ministerio de Cultura. El programa, desa-
rrollado de 2006 a 2009, pretende analizar y edi-
tar los materiales decorativos inéditos de la Villa,
que componen un elenco de primera magnitud
en el panorama cientifico internacional, por la en-
tidad y singularidad de los mismos.

Fig. 5. Logotipo de la Fundacién de Estudios Romanos.
Foto: Archivo MNAR.

Acciones y estrategias

Cabe preguntarse, ;como es posible alcanzar muchos
objetivos cientificos con la situacion tan adversa que su-
frimos los museos para investigar? Hay numerosas ac-
ciones y estrategias que venimos desarrollando desde
el Departamento de Investigacion del MNAR, como nos
consta que efectian en otros museos incluso en peo-
res condiciones que nosotros, que pueden aclarar es-
ta realidad. No queremos entrar en un absurdo triun-
falismo, pero estos ejemplos pueden ser un modesto
aviso para otros centros, en tanto la situacion mejora
para todos nosotros.

Los museos no poseemos reconocimiento como or-
ganismos de investigacion, por tanto nuestros proyec-
tos I + D en el MNAR son gestionados desde dos am-
bitos en los que estamos involucrados: la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED) y la Fun-
dacion de Estudios Romanos (FER).

La primera, como Universidad con el Centro de Ex-
tremadura en nuestra ciudad y donde participamos
como profesores-tutores, y con la que el Ministerio de
Cultura posee un convenio-marco, nos arropa a la ho-
ra de solicitar programas regionales de investigacion,
ofertados desde la Junta de Extremadura en convoca-
torias anuales. Estos programas nos han dado no sélo
medios materiales para desarrollar actividades cientifi-
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cas, coloquios, conferencias, publicaciones, etc... sino
que han posibilitado recabar medios humanos, técni-
cos de apoyo, con los que ampliar el equipo de traba-
jo del Departamento de Investigacion del MNAR, du-
rante muchos anos con la sola presencia de la
conservadora responsable, y hoy con una mayor pre-
sencia de personal externo merced a estas “acciones y
estrategias”.

La Fundacién de Estudios Romanos, en la que como
Conservadora responsable formamos parte del Patro-
nato, nos permite igualmente solicitar subvenciones y
acciones externas que nos dotan de estos necesarios
medios materiales y humanos. Los patrocinios empre-
sariales o privados se pueden canalizar con mayor agi-
lidad desde la Fundacion, como ente sin animo de lu-
cro, y gestionar sin la pesada carga burocratica muchas
de estas acciones.

Estas dos entidades son receptoras e impulsoras de
numerosas acciones que desde el MNAR no podriamos
abrir y llevar a cabo con la situacion administrativa ac-
tual. Vaya a ambas nuestro agradecimiento.

Pero no sélo son estas acciones las que nos facilitan
la investigacion en el MNAR, desde diversos Ministerios,
como Ciencia e Innovacion u otros directamente rela-
cionados con las materias cientificas a tratar, desde la
Junta de Extremadura, en la que encontramos una
constante respuesta, a pesar de ser el Museo un cen-
tro de titularidad externa, hallamos muchos cauces
que seria prolijo enumerar.

No solo son entes publicos los que nos apoyan, des-
de una u otra esfera y posibilidades, también las em-
presas canalizan patrocinio y mecenazgo en un centro
que “vende” al publico, es cierto, pero que requiere del
estudio para poder “hacer hablar los fondos”. Para nos-
otros es una satisfaccion poder recibir patrocinadores de
todo tipo, desde modestos empresario o socios protec-
tores de los Amigos del Museo a Bancos y Cajas de Aho-
rro, empresas nacionales o internacionales que ven en
el MNAR un foco de atraccion social. No son muchos,
pero hay que reconocer su labor y ayuda.

Publicar un volumen sobre piezas de granito roma-
nas patrocinado por una empresa de produccion de
granito, o financiar estudios de técnicas y materiales a
través del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, del de Fo-
mento para patrocinar un trabajo sobre construccion ro-
mana, o un Banco que edite un volumen sobre el di-
nero en Roma, una larga serie de acciones externas que
nos abren estas puerta a la ciencia, al resultado de
nuestros trabajos. Muchas series editoriales son coedi-
tadas en su mayoria, con un coste 0 para el programa
editorial del MNAR.

La realidad es que estas acciones y estrategias nos
permiten encauzar un patrocinio externo de mdas del
60% de la actividad anual del Departamento de inves-
tigacion del MNAR. Y esto significa que los Museos Na-
cionales, dada su posicion al respecto de la Investiga-
cion pierden dia a dia esta rica sabia que nos da
prestigio, medios humanos y materiales y posibilidades
de proyectarnos internacionalmente, esfera en la que
deben caminar nuestros museos.

Ante esta situacion, ;qué retos nos esperan? Muchos
si no nos conformamos con el devenir presente, si de-
seamos potenciar, como merece, la investigacion en
nuestros Museos.

El futuro de la investigacion en los Museos
Nacionales

Este desideratum no deja de ser una declaracion de in-
tenciones y buenos propdsitos, que requieren de la de-
cision politica y administrativa del Ministerio de Cultu-
ra para que dejen de ser un mero anhelo y convertirse
en una realidad.

— Los Museos Nacionales debemos ser reconocidos
en la futura Ley de la Ciencia como Organismos
Publicos de Investigacion (OPI), como lo fuimos
hasta 1986.

— Toda vez que tengamos este reconocimiento juri-
dico-administrativo podremos ser titulares de pro-
gramas propios de investigacion, con la consecu-
cion de medios para ello, muchos externos a los
del Ministerio de Cultura que, obviamente, no
puede hacer hoy de Ministerio de Ciencia parale-
lo para sus museos.

— La definicion juridico-administrativa de nuestros
museos debe ser revisada a tal fin, para potenciar
la agilidad y la titularidad juridica propia para to-
dos nosotros, como los museos organismos auto-
nomos, u otras figuras que puedan darse.

— Toda vez que se abran estos nuevos cauces, que
no son en absoluto imponderables, los museos de-
ben potenciar la existencia de una plantilla pau-
latina de investigadores en sus Centros de Inves-
tigacion, creando un cuerpo cientifico propio.

Ademas, esta nueva definicion permitird a los Museos

contar con nuevas aportaciones de profesionales: in-
vestigadores de proyectos, becarios en formacion, es-
tudiantes en practicas. ;Por qué no contemplar, como
en la universidad, otras figuras profesionales de con-
tratados doctores, conservadores en bolsas de trabajo,
investigadores invitados...?

— Para el desarrollo de estas tareas cientificas se de-
ben potenciar las espléndidas bibliotecas de nues-
tros museos. Crear redes, recabar apoyos y pro-
gramas nacionales de otros ministerios como
Ciencia e Innovacion, para agilizar el pleno des-
arrollo de estas herramientas de estudio que estan
infravaloradas por carencia de medios. No es una
utopia pensar en un horario amplio de apertura,
préstamos interbibliotecarios, creacion de servicios
propios de consultas con fondos bibliograficos en
pdf, y un largo etcétera que harian de nuestros
centros nuevos espacios del saber y del estudio,
que ahora no son en su plenitud.

— Una potenciacion de los departamentos editoria-
les de los museos, con mayor seguridad en la fi-
nanciacioén, con mayor agilidad en la gestion edi-
torial, con mayor implicacion de los servicios de
distribucion de las series editoriales.
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Ya ven, no deja de ser algo sencillo, se trata de reto-
mar lo que tuvimos y fuimos, de retocar nuestras es-
tructuras levemente, dentro todo ello del necesario Plan
de Investigacion para los Museos Estatales, un plan que
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Resumen

Las colecciones del Museo Nacional de Ciencias Natu-
rales abarcan las areas de zoologia, paleontologia y ge-
ologia, ademas de la recién establecida coleccion de te-
jidos y ADN. En el pasado se dejaba al buen entender
del conservador el incremento de colecciones particu-
lares, pero actualmente la elaboracion de planes na-
cionales e internacionales permite una articulacion mas
racional de su crecimiento y funcionalidad. La taxono-
mia, el descubrimiento y la descripcion de especies, y
las colecciones no pueden existir la una sin la otra. En
este trabajo se revisa someramente la evolucion re-
ciente de esta relacion.
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Colecciones, investigacion, proyectos nacionales e in-
ternacionales.
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Abstract

The Museo Nacional de Ciencias Naturales collections
include zoological, geological and fossil areas, besides
the recently established tissue and DNA collection.
Traditional dependence on the knowledge of curators
in terms of growth in collections has been replaced by
national and international programmes which take a
more rational approach to the number and functionality
of collections. Taxonomy, the discovering and
description of new species and collections depend on
each other. Recent developments in this relationship are
reviewed in this paper.

Key words

Collections, investigation, national and international
programmes.
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Introduccién. Algunos datos sobre
el Museo Nacional de Ciencias Naturales
(MNCN)

El Museo Nacional de Ciencias Naturales se fundé co-
mo Gabinete de Historia Natural en 1771 con la com-
pra de la coleccion de Pedro Franco Davila (Barreiro,
1992) por orden de Carlos III. Sus puertas se abrieron
al publico en 1776. Franco Davila fue nombrado di-
rector del Gabinete, y a cargo de la biblioteca —y como
bibliotecario primero y director funcional después— se
eligio al caballero Clavijo, famoso en Europa por la
obra que Goethe escribio sobre €l. Fue un comienzo
con gran empuje colector y cientifico. Se hicieron ex-
pediciones organizadas por el Gabinete, se compraron
ejemplares y otras colecciones, se publico una revista
cientifica y se inici6é un intercambio cientifico con ins-
tituciones europeas. En éste periodo, el conocido na-
turalista Humboldt recibi6 el apoyo del Gabinete para
su aventura sudamericana.

Esta etapa de crecimiento fue interrumpida brusca-
mente por la invasion francesa. El Gabinete no se libré
del expolio generalizado y a partir de ese momento su
desarrollo quedo cuestionado y sobrevivié con mayor
o menor fortuna. Si fuera necesario destacar dos hitos
en esta época, uno seria la direccion del gran natura-
lista Mariano de la Paz Graells, y el otro una expedicion
cientifica al Pacifico de la que ahora se empiezan a va-
lorar oficialmente sus méritos. A partir de 1866 co-

menzo6 un periodo de decadencia acusada. Pero como
todo puede empeorar, a finales del siglo xix los fondos
del Museo, para los cuales se habia disenado origina-
riamente el edificio de El Prado, fueron trasladados a
los bajos del edificio donde estian la Biblioteca Nacio-
nal de Espana y el Museo Arqueoldgico Nacional.

En 1901 comenz6 una nueva etapa de brillantez y
desarrollo del Museo. Con Ignacio Bolivar como di-
rector se produjo una importante renovacion, con la
creacion de exposiciones, la incorporacion de nuevo
material en las colecciones y el establecimiento de
fuertes vinculos con especialistas nacionales e inter-
nacionales. Esta época de esplendor finalizé brusca-
mente con la Guerra Civil. El Museo mantenia una es-
trecha relacion con la Junta de Ampliacion de Estudios
(JAE) y, muertos o expulsados sus principales com-
ponentes, el nuevo gobierno fundé el Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientificas (CSIC), del que de-
penderia el Museo?®. No hay, a pesar de lo que se dice,
una continuidad funcional entre la JAE y el CSIC, sino
todo lo contrario. El CSIC se cre6 como una institucion
diferente que aborrecia el espiritu y legado de la JAE
y de sus componentes (Sanchez Ron, 1996). Que el dis-
curso se haya modificado de forma interesada recien-
temente, no significa que se pueda cambiar la historia.

2 Jefatura del Estado Espanol, Ley 24 de noviembre de 1939, por la que
se cred el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

Figura 1. Es dificil reconstruir la atmdsfera de los primeros anos del Gabinete de Historia Natural. Una atmdsfera que, como su propia historia,

seguramente estuvo llena de claroscuros. Foto: A. G. Valdecasas.
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Desde 1939 hasta 1975 el MNCN sobrevivio exclusi-
vamente como una institucion educativa, en la que no
se desarrollaba la investigacion ni se atendia a la ade-
cuada conservacion de sus colecciones. Asi, sus fondos
bibliogrificos y colecciones quedaron expuestos a la ra-
pina ocasional o sistemadtica, y su propia decadencia fo-
mento el desinterés de los politicos. Este abandono se
interrumpio en 1975, cuando se dot6 al Museo de un
nuevo director y progresivamente se fue retomando la
investigacion y realizandose un esfuerzo por la recu-
peracion de los fondos de colecciones.

Llama la atencién que una institucion que en la idea
de su fundador, Carlos III, pretendia el desarrollo del
conocimiento en los tres reinos de la naturaleza y, por
lo tanto, en la cispide de la investigacion cientifica, ha-
ya quedado en tantas ocasiones subsumida y abando-
nada por el 6rgano rector de turno.

Organizacion del MNCN. Las colecciones
y la investigacion

La organizacién del MNCN se articula actualmente ba-
jo la figura del director y de tres vicedirecciones. Es-
tas orientan y dirigen las tres vertientes tradicionales de
actuacion: Investigacion, Colecciones y Documenta-
cion, y Exhibicion y Programas Pablicos. La estructu-
ra interna y composicion de las vicedirecciones es asi-
métrica y refleja, en gran medida, la dependencia que
el Museo tiene del CSIC, lo que frecuentemente se sue-
le expresar como que “el Museo es un instituto de in-
vestigacion™. Mas adelante analizaremos las disfun-
cionalidades que esto provoca. En este articulo sélo
tiene sentido hablar de las dos vicedirecciones res-
ponsables de colecciones e investigaciéon respectiva-

Coleccion Conservadores :\clyltoegeoeri::;gl?;zs'
Invertebrados 1 65.000 lotes
(200.000 ejemplares)
Malacologia 1 180.000 lotes
(800.000 ejemplares)
Entomologia 1 4.000.000 ejemplares
Ictiologia 1 260.000 ejemplares
Herpetologia 1 60.600 ejemplares
Aves y Mamiferos 1 57000 ejemplares
Tejidos y ADN 1 19.500 muestras
Paleoboténica 22.000 ejemplares
Paleoinvertebrados 1.600.000 ejemplares
Paleovertebratologia 350.000 ejemplares
Prehistoria 1% 16.500 ejemplares
Geologia 36.500 ejemplares

Figura 2. Colecciones, nimero de conservadores y ejemplares, lotes

y muestras de las colecciones del MNCN. *Un conservador para las tres
colecciones. (Los datos empleados han sido extraidos de la memoria
bianual 2004-2005 del MNCN, aunque las colecciones

de Paleoinvertebrados y Paleobotéanica tienen su conservador desde
febrero de 2007).

mente. Esta Gltima estd formada por cinco departa-
mentos: Ecologia Evolutiva, Geologia, Paleobiologia,
Volcanologia y Biodiversidad y Biologia Evolutiva. En
total suman casi 60 investigadores en plantilla y un nd-
mero variable de becarios y personal cientifico aso-
ciado. No toda la investigacion que se realiza en estos
departamentos tiene una relacion directa o indirecta
con las colecciones. Los departamentos de Biodiversi-
dad y Paleobiologia son los que tienen una unién mas
estrecha con las mismas.

La organizacién de las colecciones es principal-
mente taxonémica, y ha dependido de la oportunidad
de poner a un especialista en conservacion, del gran
grupo en cuestion, al frente de ellas. En el dltimo in-
forme (2000) se distinguen doce unidades con un to-
tal de ocho conservadores, uno de los cuales esta al
frente de varias colecciones. Estas varfan en cuanto al
volumen de ejemplares, desde los 16.500 de la colec-
cién de prehistoria a los mas de 4 millones de la de en-
tomologia.

¢/Qué es una coleccion de historia natural?

En sentido estricto, una coleccién de historia natural es
un conjunto de organismos, o alguna de sus produc-
ciones o partes, debidamente documentados. En su
origen, los gabinetes y museos de historia natural fue-
ron creados para registrar un mundo desconocido. Ac-
tualmente las condiciones han cambiado y ahora per-

3 De la Riva & Navas, 2004: E/ Pais Digital (10-06-2004), en
http://www.fys.es/fys/cm_view._tnoticia.asp?id=420 (09-01-2009).

Figura 3. Los animales naturalizados son la parte de la coleccion que se
muestra al visitante. Foto: A. G. Valdecasas.
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Figura 4. Preparacion de Artemia (Arthropoda, Crustacea) para el
microscopio y su proyeccion al modo de la “linterna magica” habitual
en el siglo XVIII, que se iluminaba con ldmparas de aceite.

Foto: A. G. Valdecasas.

seguimos los ultimos testigos de un mundo en des-
aparicion. Los ejemplares son una fuente ilimitada de
informacion, nos hablan de la naturaleza, el ambien-
te y las condiciones en las que vivieron, y en esa me-
dida son insustituibles por réplicas o reproducciones
de cualquier tipo. Esto no soélo es valido para los in-
vestigadores, ya que los visitantes aprecian sobre to-
do la posibilidad de ver la cosa en si, si se nos per-
mite parodiar la filosofia kantiana. Qué duda cabe que
los mismos ejemplares, que no dejan de ser una se-
leccion de todos los posibles, su forma de ser prepa-
rados, ya sea naturalizados o para el fondo de colec-
cion de investigacion, son también una fuente
inagotable para el estudioso de la historia natural, de
la evolucion de las técnicas y de la forma de enten-
der y mirar al planeta. Hay un mundo conceptual y
emocional profundamente imbricado en el ambito de
las colecciones, avenidas de investigacion todavia po-
co transitadas (Asma, 2001; Valdecasas, 2004; Valde-
casas, Correia & Correas, 20006).

Dentro de las colecciones biolégicas, hay un material
que tiene un estatus especial debido al creador de la
nomenclatura biolégica, Carl Linnaeus, del que ahora se
cumple el tercer centenario de su nacimiento. Linneo
estipul6é que a la hora de describir una especie se do-
cumentara con material de la misma, y esto lo deno-
miné el método de exemplar. Una degradacion de es-
te método ‘notarial’ ha conducido a acusar a los
taxénomos de tener una concepcion tipologica de la
naturaleza de raices platonicas. Aunque no es este el lu-
gar de discutir este concepto (ver Wheeler & Valdeca-
sas, 2007), lo cierto es que cuantos mas exemplar —ti-
pos en la terminologia taxondmica— tiene una coleccion,
mas valiosa es. Por otro lado, y sin ser nada sorpren-
dente, se da el caso de que las colecciones mas nu-
merosas suelen ser también las que tienen un nimero
mas elevado de tipos.

Un matiz importante hace que en los museos de his-
toria natural, a diferencia de otros museos de temati-
ca diferente, las piezas mas importantes y valiosas no
sean las que se exhiben. Esto se debe a que los ejem-
plares tipo, o modelos de especie, que tienen un inte-
rés cientifico, son insustituibles y hay que salvaguar-
darlos de cualquier deterioro. Su conservacion esta
guiada por criterios de recuperacion de la informacion
util al cientifico y no suele ser adecuada para la exhi-
bicion.

Origen de las colecciones del Museo

Ademas de la coleccion fundacional Franco Davila,
muy pronto se incorporé nuevo material de expedi-
ciones en territorio espanol sensu strictu, que incluia
las colonias: Europa, Sudamérica, Filipinas y otros.
También ha engrosado las colecciones el material pro-
cedente de compras e intercambios de materiales ori-
ginales y animales naturalizados y mas recientemente
de los proyectos de investigacion, cesiones de entida-
des como zoolégicos y de parques naturales y adua-
nas, en cuyo caso se trata de animales protegidos por
las leyes internacionales y que han sido confiscados en
transito.

En gran medida, la riqueza y orientacion de las co-
lecciones ha dependido de la especialidad o inclinacion
del conservador o investigador a cargo de ellas, que a
su vez se ha relacionado con investigadores (naciona-
les o extranjeros) de su misma especialidad. Esto ex-
plica en parte la asimetria del volumen de las diferen-
tes colecciones, 1o que no es una caracteristica peculiar
de nuestro Museo, sino la ténica general en estas ins-
tituciones en todo el mundo (Alberch, 1996).

La inflexion en esta dindmica la ha supuesto el pro-
yecto Fauna Ibérica, iniciado en 1987 con el animo
de estudiar todos los taxones animales ibéricos. Des-
de entonces, el proyecto ha publicado 30 volimenes
y ha contado con la participacion de mas de 100 ta-
x6nomos espafnoles y extranjeros. El resultado ha si-
do la incorporacion a la fauna ibérica de unos 1000
taxones nuevos, entre especies nuevas para la cien-
cia y aquellas nuevas citas para la peninsula. Logica-
mente, este proyecto ha sido una fuente considerable
de nuevo material para los fondos del Museo. Pro-
yectos particulares de investigadores especialistas en
insectos, peces, anfibios, etc., han contribuido tam-
bién a aumentar los fondos de diversas colecciones
con material del norte de Africa, Sudamérica y otros
paises.

Relaciones entre colecciones e investigacion:
el contexto

El MNCN es un centro atipico si pensamos en €l como
un museo tradicional. Lo primero es que el personal al
frente de colecciones, aunque reciba el nombre de
‘conservador’, no pertenece al cuerpo de conservado-
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res del Ministerio de Cultura, sino que estd compuesto
por trabajadores del CSIC y por lo tanto del Ministerio
de Educacion y Ciencia. Como personal encargado de
colecciones, dedican gran parte de su tiempo a las ac-
tividades normalmente asociadas al cuidado de las mis-
mas: recepcion de material, preparacion, restauracion,
preservacion, préstamo para exposiciones y exhibicion,
consultas, asesoramiento (ej.: CITES), mantenimiento de
bases de datos, informatizacion, re-etiquetado y actua-
lizacion taxonémica (en su caso).

La recuperacion de informacion es, probablemente,
lo que lleva mds tiempo a los conservadores. Las eti-
quetas de las colecciones antiguas no recogen la in-
formacion de interés cientifico actual. La coleccion se
convierte en algo valioso cuando el conservador es-
tudia e investiga la documentacion asociada a la pie-
za, con ayuda de publicaciones o de los diarios de la
expedicion. Asi se puede precisar la fecha de captura
y la localidad concreta. Esto permite poner, por ejem-
plo, coordenadas a un lote o a un ejemplar y anadir
otros datos de valor. ;Qué seria, si no, de las piezas
que solo tienen como referencia “Espana” o “Uru-
guay”? Este trabajo no es conocido ni apreciado y es
la razén de que los conservadores sé6lo dispongan de
la informacion una vez que la han publicado en un ca-
talogo.

La diferencia aparece cuando se habla de investiga-
cion. La naturaleza de la investigacion en el Museo vie-
ne asignada por su pertenencia al drea cientifica de Re-
cursos Naturales del CSIC, y como tal encomendada a
los cientificos titulares, investigadores cientificos y pro-
fesores de investigacion, que son los tres peldanos tra-
dicionales de la carrera cientifica del CSIC. No se trata
necesariamente de una investigacion ligada al concep-
to de museo. De hecho, muchos de los investigadores
del MNCN se podrian trasladar a otros institutos del
CSIC sin ver afectada su investigacion.

Quede claro que con esto no queremos decir que
esa investigacion no sea interesante para el Museo. El
estudio del comportamiento animal, las erupciones
volcanicas y una larga lista de especialidades entran
perfectamente dentro del programa fundacional del
MNCN, tal y como lo quiso Carlos III. Pero no debe-
ria ser en detrimento de la ‘especialidad’ genuina del
Museo —y de los museos de historia natural-, que es
el estudio de la biodiversidad y su registro en las co-
lecciones. Por razones que no ha lugar analizar aqui,
este tipo de investigacion tiene una baja considera-
cion en el circuito cientifico fuera de los propios es-
pecialistas. No estd de mas recordar que una forma
de evaluar el ‘peso’ cientifico de una publicacién vie-
ne determinada por el nimero de citas que recibe la
revista, tal y como se recoge en el Science Citation In-
dex (SCD*. La taxonomia, el descubrimiento y la des-
cripcion de nuevas especies, es una especialidad que

4 Para una discusion reciente de las anomalias de este sistema ver:
http.//blogs.nature.com/nautilus/2007/07/google_scholar_as_a_
measure_of.htm/ (09-01-2009).

se presta a pocas citas (Valdecasas et al. 2000). En
consecuencia, tiene poca repercusion en los 6rganos
evaluadores de la produccion cientifica, lo que se
convierte en un elemento de disuasion para esta es-
pecialidad. Esta mentalidad se ha generalizado de for-
ma que, incluso las revistas que todavia aceptan des-
cripciones de nuevas especies, exigen adornarlas con
algliin tipo de parafernalia biogeografica o filogené-
tica, como dando a entender que la simple descrip-
cion no es ‘suficiente ciencia’. Asi que el mensaje que
se le trasmite al investigador de museo genuino es:
“...no me hable usted de identificacion taxonémica
de material, ni me cuente que ha publicado descrip-
ciones de especies nuevas en revistas que no figuren
en el canon del SCI. No digamos ya, que me pida us-
ted que le considere una monografia de taxones ibé-
ricos, que ‘a lo peor’ le ha ocupado cinco o mas anos
de investigacion, digo que, no me pida que se lo con-
sidere como equivalente a varios trabajos publicados
en revistas ‘potentes’ de SCI. No. Déjese usted de ton-
terfas, publique resultados basados en hipotesis tes-
tadas experimentalmente, aunque sean resultados
efimeros, como suelen ser una gran parte de las hi-
potesis experimentales”. Analizar mas en detalle es-
te sistema de gratificacion nos llevaria lejos del obje-
tivo de este trabajo. Pero este sistema produce la
disfuncionalidad que hace que las tareas de descu-
brimiento y descripcion de especies, que son el alma
mater de la investigacion asociada a las colecciones,
se haya visto seriamente afectada en su consideracion
y desarrollo.

Los propios conservadores de MNCN embarcados en
las tareas de mantenimiento antes mencionadas, con di-
ficultad las compaginan con su investigacion. Por otro
lado, como no existe una “carrera promocional” den-
tro del concepto “conservador-CSIC”, algunos de estos
profesionales han optado por el estatus de “investiga-
dor” que se les ha ofrecido hace pocos anos y se han
desligado funcionalmente de las colecciones. Esta si-
tuacion conduce a la idea, muy extendida entre algu-
nos “investigadores puros” de que la conservacion de
las colecciones es como el que mantiene un almacén
de abrigos: solo hace falta que no sean atacados por las
plagas y que los fondos estén convenientemente re-
gistrados. Esta concepcion de “ultramarinos” es la que
quizas pueda explicar que al frente de colecciones im-
portantes hayan llegado a estar algunas personas que
no son especialistas, ni tan siquiera bidlogos. Es como
si al frente de la coleccion de cuadros medievales del
Museo del Prado estuviera un licenciado en biologia
molecular.

Para finalizar este apartado, sirva decir que la ten-
dencia actual en muchos museos de historia natural del
mundo es que el conservador de colecciones sea un
profesional especializado en técnicas diversas y con
conocimientos muy especificos sobre colecciones. Es-
to ha llevado a que los principales museos europeos
y norteamericanos hayan separado las colecciones de
los departamentos de investigacion o estén plantean-
dose hacerlo.
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Proyectos nacionales e internacionales

Al margen de la investigacion que se ha mencionado
en el apartado anterior y del proyecto Fauna Ibérica,
hay otros proyectos de investigacion europeos y mun-
diales que estdn directamente relacionados con las co-
lecciones del MNCN. Se conocen por las siglas:
SYNTHESYS, EDIT y GBIF, y hablaremos brevemente
de ellos.

SYNTHESYS (www.synthesys.info) es un proyecto
que empezo en 2004 y terminard en 2009, y que agru-
pa a 20 museos y jardines botdnicos en 11 unidades ta-
xondémicas nacionales o TAF. Es interesante senalar
que estos 11 TAF albergan mds de 337 millones de
ejemplares, de los cuales, unos 3,3 millones corres-
ponden a ejemplares tipo en el sentido de Linneo. En
Espana, el Real Jardin Botanico y el MNCN constituyen
un TAF. Este proyecto ha perseguido dos objetivos ge-
nerales: por un lado, facilitar a los especialistas el ac-
ceso a las colecciones en diferentes paises. Por otro, la
creacion de redes para la produccion de estandares pa-
ra el manejo de colecciones y la elaboracion de bases
de datos. Adicionalmente, se han hecho propuestas de
manejo para nuevos tipos de colecciones como las de
tejidos y ADN.

Un aspecto importante en el ‘metabolismo’ de la in-
vestigacion relacionada con colecciones de este pro-
yecto estd contenido en el apartado de redes. Por
ejemplo, es de interés la referencia a la ‘complemen-
tariedad’ de colecciones, que trata de que diferentes
instituciones optimicen recursos para sus fondos, pro-
curando no repetir o duplicar el esfuerzo realizado en
otra. Ya se ha mencionado la elaboracién de estanda-
res que faciliten la comunicacion de la informacion en
colecciones. También se pone un énfasis especial en la
produccion de bases de datos. Conviene senalar que el
proyecto Fauna Ibérica se anticipd en este aspecto, ela-
borando un banco de datos conocido como IBERFAU-
NA (iberfauna.mncn.csic.es) que actualmente recoge
mds de 38.000 especies de las 61.000 que se conside-
ra que viven en la Peninsula Ibérica. Finalmente,
SYNTHESYS también ha promovido la investigacion so-
bre nuevas formas de almacenar el material biol6gico
y de ‘interrogarlo’ (analizarlo).

EDIT (www.e-taxonomy.eu) es un proyecto a des-
arrollar de 2006 a 2011 (Red de Excelencia dentro del
VI Programa Marco de la UE) y pretende potenciar la
investigacion taxondmica (gran parte de la cual esta
basada en colecciones) a través de la produccion de
ciber-herramientas, entendiendo por éstas las técnicas
digitales para el descubrimiento, descripcion, alma-
cenamiento e identificacion de especies. Obviamen-
te, esto ha de conducir a una taxonomia basada en
Internet facilmente actualizable y corregible. El as-
pecto de difusion de este conocimiento y formacion
de nuevos taxonomos, asi como la utilizacién de es-
tos conocimientos para la conservacién, completan
los ambiciosos objetivos de este proyecto que acaba
de comenzar y en el que participan 26 instituciones
de la UE.

GBIF (www.gbif.org) es una iniciativa internacional a
desarrollar en el periodo 2001-2011 para poner en Inter-
net toda la informacion disponible sobre los organismos
vivos conocidos a nivel mundial y que se encuentran re-
cogidos en alguna coleccion. El GBIF trabaja en cuatro
programas que facilitan la comunicacion entre diferentes
tipos de mdquinas, establece un catilogo ‘canoénico’ de
nombres, informatiza un contenido minimo de las eti-
quetas de los ejemplares y promueve la formacion en ta-
xonomia y colecciones. Iniciativa semejante a esta Gltima,
pero de realizacion mas ambiciosa en sus aplicaciones, es
la llevada a cabo por las colecciones de los museos aus-
tralianos (Wallis, 2006; www.ozcam.gov.au).

Otros proyectos internacionales

EOL (www.eol.org), la Encyclopedia of Life (Enciclo-
pedia de la vida), se define como “un ecosistema de si-
tios web” que dan acceso a toda la informacién sobre
la vida en la Tierra a cualquier persona y en cualquier
parte del mundo. Pretende acelerar el proceso de des-
cripcion del mundo vivo y completarlo en unas déca-
das (Hopper, 2007). Actualmente estd en fase experi-
mental. Este proyecto, asi como los ya mencionados,
ponen de manifiesto cual debe ser el camino futuro de
los museos de historia natural en relacion con las co-
lecciones y la investigacion. Los museos seran centros
gestores y de investigacion de los materiales de histo-
ria natural, pero cada vez mas, centros gestores y de re-
ferencia de la informacion de historia natural.

Unas reflexiones finales

A modo de resumen de todo lo anterior cabe decir que
hay tres aspectos basicos a considerar en la relacion co-
lecciones-investigacion: un plan de colecciones, una
politica de personal y una planificacion de espacio.

No hay una buena politica de colecciones si no se re-
aliza investigacion con ellas. El caso es similar a las ex-
hibiciones, pero mas grave. Un museo de historia natu-
ral que no investiga tiene que importar su saber, y eso
le quita fuerza y frescura a su capacidad expositiva. Las
colecciones sobre las que no se realiza investigacion se
quedan obsoletas e improductivas. Los museos de his-
toria natural deben tener un programa independiente de
crecimiento e investigacion en colecciones, y el perso-
nal a su cargo un marco profesional de promocion ade-
cuado a las demandas y exigencias de su trabajo. Debe
terminar la falta de consideracion sobre el trabajo ‘basi-
co’ de biodiversidad, el descubrimiento y registro de lo
vivo. Una parte de la riqueza contable de un pais, in-
corporando una perspectiva de tiempo adecuada, son
los ejemplares recogidos en sus museos y centros de co-
lecciones. Investigar sobre ellos requiere una buena
conservacion y el desarrollo y aplicacion de técnicas pa-
ra incorporar nueva informacion.

Los problemas de espacio pueden llegar a ser asfi-
xiantes, sobre todo en instituciones de largo desarrollo
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temporal como el MNCN. Para solucionarlos se nece-
sitan recursos y esfuerzos imaginativos, como el desa-
rrollado por la brillante iniciativa de unificacion de es-
pacios de colecciones y expositivos del Natural History
Museum de Londres.

Finalmente, no hay que desperdiciar ninguna posi-
bilidad de proyeccion de futuro. Como hemos puesto
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Resumen

El autor presenta algunas experiencias de gestion del
Museo Nacional de Ceramica y de las Artes Suntuarias
“Gonzalez Marti” en aspectos criticos que requerian de
una accion inmediata, que fueron realizadas mediante
externalizacion con empresas privadas. Se presta una
especial atencién a las tareas de conservacién de los
elementos singulares del inmueble y bienes de su se-
de, el Palacio de Dos Aguas, denominadas Manteni-
miento del conjunto ornamental, con el fin de preve-
nir riesgos sobrevenidos por causas medioambientales
y atajar los posibles dafnos antes de su agravamiento.
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Abstract

The author looks at the outsourcing to private compa-
nies of key activities which require immediate action at
the Museo Nacional de Ceramica y de las Artes Suntua-
rias “Gonzalez Marti”. Special attention is paid to con-
servation work on unique components of the building
and content of its headquarters, the Palacio de Dos
Aguas, under a programme called Ornamental Ensem-
ble Maintenance which seeks to prevent degradation
arising from environmental causes and deal with dam-
age before it becomes worse.
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El Museo Nacional de Ceramica y de las Artes Sun-
tuarias “Gonzalez Marti” es un centro que posee dos
instalaciones claramente diferenciadas en las salas de
su exposicion permanente: una primera encuadrable
en la categoria de “casa museo”, y otra con un siste-
ma clasico de presentacion de colecciones en vitrinas.
A esto se une el hecho de que la instalacién del pri-
mer tipo se ubica en un inmueble histérico singular de
una calidad ornamental excepcional, como es el Pala-
cio de Dos Aguas, con revestimientos de estucos, sue-
los de sectile de marmoles, paneles pictoricos al fres-
co o en trumeau, tapizados murales, etc. (Rallo, 2001,
Sanz, 2001). Este hecho anade una dificultad a las ta-
reas de conservacion preventiva ya que no solo se de-
be atender a las necesidades de los propios objetos ex-
puestos. Estos se exhiben en la zona palaciega de la
forma mas natural posible para que el publico perci-
ba que esta visitando un interior vivo, aunque haya
cambiado su significacion social pretérita de elemen-
to emblemadtico nobiliario por la de espacio social pa-
ra el disfrute colectivo del patrimonio. En el Palacio no
se pretende mostrar un conjunto de elementos fosili-
zados del pasado, mediatizados por estrados o su-
puestas “ambientaciones”; sino trasmitir la sensacion

Figura 1. Fachada del Palacio de Dos Aguas, sede del Museo Nacional
de Ceramica y de las Artes Suntuarias “Gonzalez Marti” Foto: Museo
Nacional de Ceramica y de las Artes Suntuarias “Gonzalez Marti”

Figura 2. La sala de Porcelana. Muebles de Dresden con apliques
de porcelana de Meissen y de Berlin (1863). Foto: Museo Nacional
de Ceramica y de las Artes Suntuarias “Gonzalez Marti”!

de visitar un inmueble rico que refleja aspectos de la
sociedad del pasado.

En 1999, la configuracion actual de la exposicion per-
manente substituy6 a una presentacion del Museo co-
mo gran contenedor de colecciones. Ya hemos co-
mentado en otras ocasiones (Coll, 2004) que el montaje
del Museo que realizé Manuel Gonzalez Marti obede-
cia a varias necesidades circunstanciales y presiones co-
yunturales que persistieron entre 1954 y 1972. Asi, la
ceramica ocup6 la planta noble de un edificio palacie-
go cuya ornamentacion interior estaba abocada a la
desaparicion total en los afos cuarenta. La adquisicion
del Palacio por el Estado y las principales intervencio-
nes de recuperacion realizadas por el Servicio Nacio-
nal de Regiones Devastadas y Reparaciones (SNRDR)
consiguieron estabilizar el inmueble, aunque con una
presentacion equivoca, ya que no se pudo recuperar la
calidad original de los revestimientos murales por no
disponer de los medios econémicos para ello, por lo
que se optd por repristinar la ornamentacion, con re-
toques de purpurina, pintura superpuesta sobre los es-
tucos, etc. La instalacion museografica se movié por de-
rroteros semejantes y las colecciones de ceramica
donadas por M. Gonzalez Marti y por deseo péstumo
de su esposa, Amelia Cunat y Monleén, pasaron a
ocupar las salas nobles (Coll, 2004). Gonzalez Marti de-
seaba recuperar la riqueza del Palacio, por lo que no
escatimo esfuerzos en localizar los muebles, carrozas y
enseres varios que estaban depositados en diversas ins-
tituciones esperando el cumplimiento del mandato de
la herencia del marqués del Galtero —ultimo poseedor
de los bienes de la herencia del marqués de Dos
Aguas, Vicente Dasi Lluesma—, y en ello ayudaron otras
instituciones tutelares como la Junta Provincial de Be-
neficencia y entes municipales y estatales. Finalmen-
te, llevado por su afin por convertir al Museo en el
memorial de ilustres valencianos, y siguiendo las ide-
as expresadas por Vicente Blasco Ibanez en 1921, en
el sentido de que a Valencia le hacia falta un museo
que reflejara la capacidad de sus gentes y las formas de
vivir tradicionales (Coll, 2004), el fundador hizo del
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Figura 3. El publico, razon de ser del Museo. Una componente del
programa de guias voluntarios de la tercera edad encabeza la visita

de un grupo en el acceso del Museo. Foto: Museo Nacional de Ceramica
y de las Artes Suntuarias “Gonzalez Marti”

centro una institucion con una extrema riqueza y va-
riedad de colecciones donadas por intelectuales, escri-
tores, musicos, artistas, etc., representativas de las ar-
tes e industrias tradicionales: pintura, dibujo, grabado,
musica, tejido, indumentaria, juguete, etc. Todo ello
quedaba expuesto en salas que se iban sucesivamen-
te construyendo y acondicionando. El Museo no dis-
ponia de almacenes ya que, segin el concepto de su
fundador, era necesario exhibir todo cuanto se ingre-
saba, por ser esencial para el halago del donante y el
fomento de esa via de enriquecimiento de las colec-
ciones. Naturalmente esto desembocé en una extrema
complejidad y dificultad de llevar a cabo adecuada-
mente las tareas de conservacion preventiva, como se
descubre en algunos reportajes fotograficos de los anos
ochenta (Anénimo, 1986: 35).

Tras el fallecimiento de M. Gonzalez Marti, el Museo
entro en una etapa de continuidad con el montaje de
su fundador (Garin, 2004), con la excepcion de algu-
nas secciones de dificil conservacion que provocaban
un imparable deterioro de las colecciones y que los
conservadores decidieron retirar. Los anos setenta y
ochenta, bajo la direccion sucesiva de Felipe Garin y de
Marfa Paz Soler, fueron tiempos dedicados a cimentar
la profesionalizacion del centro y a impulsar el traba-
jo interno y la catalogacion de los fondos, lo que des-
emboco en la necesidad de un tratamiento integral del
Museo, inmueble y colecciones, que se desarrollo ya en
las intervenciones de los anos noventa. El nuevo Mu-
seo, tal y como fue concebido entonces, debia tener
dos secciones claramente delimitadas, a ser posible ins-
taladas de forma independiente en los dos edificios que
forman el centro, el Palacio por un lado y las amplia-
ciones arquitecténicas de Gonzalez Marti en solares
anexos, por otra.

Al disenarse las estrategias de funcionamiento del
nuevo Museo, entre 1998 y 1999, se vio la necesidad
de tomar algunas decisiones importantes al respecto.
El personal era escaso y el centro renovado iba a exi-
gir una gestion profesional mas dinamica en muchos
ambitos lastrados por la lentitud de las administracio-

nes publicas, a la hora de resolver problemas de do-
taciones de recursos humanos. En primer lugar, la ex-
periencia de los anios ochenta demostraba que cada
vez era mayor la proximidad del publico con los mu-
seos, y por tanto el nuevo sistema de presentacion de
colecciones que se pretendia, colocando los bienes pa-
laciegos y de mobiliario en un espacio ambientado de-
dicado a las artes suntuarias, iba a exigir mayores do-
taciones de personal de vigilancia. Al mismo tiempo,
la instalacion de sistemas de control ambiental y se-
guridad (deteccion de fuego, anti-intrusion y CCTV),
antes inexistentes, demandarian el trabajo de empre-
sas especializadas.

Pero un tercer factor iba a entrar en juego. La expe-
riencia negativa de anos previos, en los que la exposi-
cion de organicos y el inmueble se vieron literalmen-
te abocados a sufrir danos por la falta de personal
suficiente para atender las necesidades de conservacion
preventiva, aconsejaba sin duda buscar una solucion
para erradicar este problema en lo posible. Cifras me-
dias acumuladas de 120.000 visitantes al ano son ex-
celentes resultados de cara a la proyeccion publica del
centro, pero el diseno del museo podria llevar a que la
conservacion preventiva alcanzara dimensiones criticas,
especialmente en el inmueble, por carga puntual sobre
el forjado debida a visitas en grupo, posibles erosiones
de elementos resaltados en puertas, marcos, relieves or-
namentales, desgaste de los suelos originales, de mar-
mol en la planta noble o de ceramica en la segunda
planta en las antiguas dependencias palaciegas del ar-
chivo y la biblioteca, etc. El funcionamiento del centro
obligé a actuar puntualmente con medidas comple-
mentarias en zonas concretas como la escalera noble,
sujeta a presiones verticales por carga que ocasionaban
desplazamientos de sus balaustres, humedades sin so-
lucionar en semisotanos, pequenos danos causados
por movimientos de la estructura, manchas provocadas
por operarios no especializados, limpieza de tapizados,
visillos, estores, cortinas, etc. También hubo que im-
plantar un seguimiento y control real de las condicio-
nes medioambientales de humedad relativa (HR) y
temperatura (T), por si estos factores danaban los bie-
nes. La experiencia ha demostrado que no soélo el ajus-
te adecuado de parametros HR y T o la calidad e in-
tensidad luminica es suficiente, sino que la velocidad
de impulso del aire acondicionado y las corrientes de
aire que se generan pueden tener un efecto devastador
sobre algunos bienes y que los problemas de limpieza
de filtros son esenciales, ya que el trabajo con medios
abrasivos en un sector puede provocar acumulacion de
polvo en conductos y su distribucion indeseada por
ellos hacia las salas. Por otra parte, las soluciones mu-
seograficas para dar elegancia a las estancias (visillos,
cortinas, etc.) o la instalacion de elementos de protec-
cion para prevenir la abrasion de piezas originales (es-
calones, suelos ceramicos, etc.), entre otras, conllevo ta-
reas de mantenimiento adicionales. En este sentido
cabe recordar que los suelos cerdmicos valencianos del
siglo XIX (1867) de las antiguas dependencias de bi-
blioteca y archivo se protegieron con esteras de PVC.
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Por ello tenfamos la percepcion de que la preservacion
y la conservacion preventiva de la zona del inmueble
con revestimientos histéricos, y también la de los bie-
nes singulares expuestos, exigiria una considerable
atencion para el escaso personal del centro (dos con-
servadores incluyendo a la direccion, un técnico en
conservacion y restauracion de bienes culturales y un
encargado de mantenimiento general). Ademas debe-
mos anadir otras tareas, como la necesaria inspeccion
de la accion de xiléfagos como las termitas, detectadas
en el edificio y de dificil erradicacion, y la prevencion
de otras posibles plagas como la carcoma y los lepis-
mas, la supervision de los trabajos de limpieza de sa-
las y almacenes, que exigen protocolos de procedi-
mientos especificos (tratamientos del polvo sobre
bienes delicados, cristales, suelos, mobiliario, etc.), y el
uso exclusivo de productos autorizados expresamente
en las salas donde se exhiben bienes culturales, etc.

Hacia un servicio cooperativo
con apoyo externalizado

La plantilla de las administraciones publicas, en espe-
cial el funcionario y el personal laboral, estd sujeta a
unos condicionantes que dificultan la capacidad de ha-
cer frente a situaciones sobrevenidas. Los puestos es-
tan asignados directamente a las personas y los avata-
res humanos que afectan a éstas pueden alterar
funcionalmente la capacidad operativa. Por otra parte,
las dotaciones generalmente estin lejos de las necesi-
dades reales por la lentitud en la provision de puestos.
A esto debe sumarse el hecho de que las comisiones
de servicio y las bajas de larga duracion o intermiten-
tes, por ejemplo, pueden inhabilitar un puesto por im-
posibilidad legal de cubrirlo por el sistema de derecho
vigente y por los plazos necesarios para salvaguardar
los derechos esenciales indiscutibles de los propios tra-
bajadores. Frente a estas dificultades, la empresa pri-
vada actual posee una mayor flexibilidad al poder con-
tratar la ejecucion de servicios no ligados a puestos
detentados por un solo trabajador, sino por plantillas
amplias en rotacién que cubren el servicio con inde-
pendencia de las situaciones puntuales personales.

Por tanto, como solucion a la necesaria atencion de
todos los aspectos que hemos enunciado, el Ministerio
de Cultura externaliz6 algunos servicios. Asi se hizo con
el mantenimiento general que exige, por ejemplo, en
los equipos de aire acondicionado la constante repo-
sicion de filtros, manguitos, inspeccion de partes mo-
viles, regulacion manual de los climatizadores para el
ajuste de condiciones, etc.; en la instalacion eléctrica,
la substitucion y limpieza de lamparas y proyectores de
luz, ajuste de aquellos a los valores previstos de po-
tencia, reparaciéon de pequenos problemas de sobre-
carga; en otros aspectos, la reposicion de filtros de hu-
mectadores y deshumidificadores y su control, o en
fontaneria. También para la limpieza general, para el
mantenimiento de los equipos informaticos en salas y
servicios técnico-administrativos, etc.

Lo que resulta novedoso y deseamos explicar con
mayor atencion aqui, son las dos propuestas presenta-
das por la direccion en el ambito de la necesaria ins-
peccion continua y actuacion urgente en la conserva-
cion preventiva de los bienes singulares del Museo
Nacional de Ceramica y, especialmente, los que se
muestran en el inmueble del Palacio de Dos Aguas. La
primera propuesta se encaminaba al control y detec-
cion de posibles plagas en la estructura del inmueble
historico, en especial de la termita Reticulitermes luci-
JSugus, que infesta los inmuebles del casco historico de
Valencia y que fue detectada en nuestro centro en
1987. La proteccion de la madera con insecticidas y su
tratamiento de choque tienen una vigencia maxima de
cinco anos, tras los cuales el ataque se puede repro-
ducir si las condiciones del medio no se han alterado.
La restauracion del Palacio exigi6 levantar todos los pa-
vimentos, consolidar los forjados y rehacer secciones de
las vigas mediante resinas, al tiempo que se inyectaba
insecticida para proteger la madera, gracias a lo cual se
pudieron reconducir bajantes y se eliminaron posibles
focos de humedad (Sanchez-Hevia, 2001; Sanz, 2001). La
intervencion se mantuvo con garantias hasta 1997, pero
ya en 1999 se detecté nuevamente la aparicion de una
colonia de Reticulitermes en el forjado de un sétano y
en un punto vertical a éste situado en la primera plan-
ta. Ante ello tuvo que emprenderse una nueva accion de
choque de caracter puntual y se propuso la contratacion
de una empresa dedicada a inspeccionar periddica-
mente todas las zonas en situacion de riesgo potencial.

Pero quizds la apuesta mas innovadora fue la contra-
tacion de una empresa para el Mantenimiento del
Conjunto Ornamental del inmueble (MCO) y de deter-
minados bienes muebles presentados en las salas de ex-
posicion permanente, que expondremos a continuacion.

Para estas acciones, la contratacion y supervision de
las actividades de la empresa se resuelven por los sis-
temas establecidos para la contratacion de las admi-
nistraciones publicas en el Real Decreto Legislativo
2/2000 de 16 de junio: concurso abierto o restringido,
procedimiento negociado o contrato menor, en funcién
de los importes y previa presentacion de las acredita-
ciones necesarias para contratar con las administracio-
nes publicas. En el caso del mantenimiento de instala-
ciones y equipamientos por empresas especializadas de
caracter general, se imputan al Capitulo 2, articulo 215
y se coordinan y ejecutan bajo la inspeccion del en-
cargado de mantenimiento y la supervision de un con-
servador. En el caso de control de plagas en la estruc-
tura del inmueble, se imputan al Capitulo 2, articulo 217
y se supervisan como en el caso anterior. En el caso del
MCO, la contratacion se realiza de momento por adju-
dicacion directa y se imputa al Capitulo 2, articulo
215, siendo supervisada su actuacion de forma directa
por un conservador del museo.

Los fines del contrato establecido para el MCO se es-
pecifican en la clausula primera, en la que se indica
que la tarea de la empresa se centra en el manteni-
miento del conjunto ornamental de las estancias del re-
corrido palaciego del Museo, asi como de algunos ele-
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mentos singulares —los mas delicados y sensibles a las
alteraciones medioambientales— que se encuentran en
otros dmbitos, como en la segunda planta y planta
baja, cuya lista se especifica en un anexo. Estos ele-
mentos incluyen bienes como la Carroza de las ninfas,
la Carroza del marqués de Llanera o los pavimentos ce-
ramicos de las antiguas salas de la biblioteca y el ar-
chivo.

En la tercera clausula se establecen los servicios que

debe prestar la empresa:

— Revision y comprobacion del estado de los dife-
rentes elementos y objetos, accion en la que reci-
ben el apoyo de los informes internos de requisa
y de los partes que remite el personal de servicio
en sala al encargado de mantenimiento y al con-
servador supervisor.

— Actuaciones puntuales de emergencia, con una
duracion maxima de 12 jornadas de trabajo, en el
caso de acciones aprobadas, consistentes en repa-
racion y consolidacion de elementos que hayan su-
frido alteraciones y se encuentren en riesgo, para
paliar desprendimientos, pequenos danos mecani-
Cos, etc.

— Informe de las tareas realizadas documentadas y
presentacion de propuestas de acciones correctivas
para su aprobacion por la direccion con el apoyo
del cuerpo de técnicos y conservadores del museo.

— Limpieza de polvo y detritus que se van acumu-
lando en lugares de dano potencial para la con-
servacion de los bienes patrimoniales (ornamen-
taciones murales, tapizados, etc.). Con caracter
anual se programan acciones centradas en con-
juntos de cuatro salas. En el ano 2006 se actud so-
bre la sala de Porcelana, la Pompeyana, la de la
Lumbrera y la Japonesa.

En la cuarta clausula se indica que si de las acciones
se derivan gastos extraordinarios (material especial no
contemplado para las intervenciones, apoyo externo,
etc.), éstos deberdn evaluarse y aprobarse por ambas
partes, empresa y Museo, para determinar posibles
compensaciones, abonos a terceros, etc.

En la quinta clausula se establecen los medios hu-
manos y materiales que la empresa pondrd a disposi-
cion del Museo: personal especializado, instrumenta-
cion especifica y exigencia de que la prestacion se
realizard fuera del horario habitual de apertura pabli-
ca del Museo.

En la sexta clausula ambas partes designan un tni-
co interlocutor, en la séptima se fijan los honorarios a
percibir y en la octava la vigencia anual del contrato,
con la prevision de una programacion rotatoria para un
periodo de hasta cuatro anos.

La experiencia se inici6 en el afno 2002 y desde en-
tonces ha dado resultados muy satisfactorios, ya que los
técnicos del Museo han centrado su actuacion en el se-
guimiento y la supervision de las acciones y en la
aprobacion de los planes presentados por la empresa,
mientras los posibles motivos de las patologias obser-
vadas, la propuesta de soluciones y de medios exter-

nos, la localizacion de proveedores y materiales espe-
ciales e incluso las intervenciones de emergencia se han
resuelto gracias a la accion de la empresa de forma
muy eficiente y rapida, sin los ritmos de espera habi-
tuales en la contratacion de terceros, al tener que con-
ciliar las responsabilidades de los profesionales exter-
nos con las necesidades urgentes del Museo. Debemos
pensar que no existen “restauradores de emergencia o
de guardia” para esas acciones sobrevenidas, como te-
rremotos que debilitan elementos ornamentales (se
han padecido hasta cuatro microseismos en un solo
ano), recubrimientos pictéricos levantados por situa-
ciones climaticas adversas no controlables por el siste-
ma de aire acondicionado, como la excesiva sequedad
del ambiente durante un par de dias, el desprendi-
miento de apliques de marmoles en pavimentos por
movimientos estructurales debidos a alteraciones de la
capa freatica, etc. Dejar pasar unas semanas, que como
poco es el tiempo necesario para cualquier tramitacion
de este tipo, agrava innecesariamente los danos de los
bienes estructurales o expuestos en zonas publicas
que no pueden ser protegidos.

Uno de los mayores problemas que hubo que aten-
der y que es habitual tanto en museos como en cual-
quier construccion de estructura compleja, en especial
en el caso de edificios historicos, es el ajuste del fun-
cionamiento del sistema de climatizacion. Suele ser ha-
bitual que los cdlculos se establezcan bajo estindares
que tienden a facilitar la sensacion de bienestar de los
usuarios (regulacion frio-calor) y, en menor medida,
atendiendo a otros parametros como el control estric-
to en salas de la HR o la T. Esto se debe a que los me-
dios no son capaces de hacerlo, ya sea por proyectos

Figura 4.Trabajos de control de las mediciones de HR en sala para evaluar
la precision de la sonda remota. Foto: Museo Nacional de Ceramica y de
las Artes Suntuarias “Gonzalez Marti”
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que no tienen en cuenta las inercias térmicas del edi-
ficio o por la configuracion estrecha o tortuosa de los
conductos, lo que provoca pérdidas, o incluso por la
colocacion de los climatizadores sin una pauta regular
por las propias caracteristicas del inmueble. En nues-
tro caso, el estudio ambiental sugeria que la carga de
humectacion no debia ser muy elevada por los altos in-
dices de humedad de la ciudad de Valencia, que si bien
son ciertos en la mayor parte del ano, sufren desarre-
glos importantes en invierno por la sequedad que ge-
neran los climatizadores en los dias mas frios, y en ve-
rano por los dias de viento de poniente, contados
pero nefastos. La ventilacion forzada y la lenta capaci-
dad de respuesta de los equipos producen en esos ca-
sos efectos muy nocivos. El estudio de esas dinimicas
fue posible en nuestro centro por la constante obser-
vacion de las condiciones ambientales por parte de la
empresa contratada, lo que nos ha llevado a soluciones,
efectivas pero de compromiso, instalar humectadores en
salas, regulacion de los flujos de ventilacion, etc.

Las intervenciones debidas a dafos mecdnicos son
constantes sobre los sectile de marmoles por las cau-
sas antes enunciadas, encuentran en parte su origen
en las alteraciones del subsuelo del espacio urbano,
con la construccion de sétanos profundos, tineles, al-
cantarillado y conducciones eléctricas y otros ele-
mentos que generan dindmicas nuevas en la circula-
cion de las aguas subterrineas y en consecuencia
movimientos de asentamiento del inmueble. También
afecta el uso cotidiano del edificio, con picos de visi-
tantes que han llegado puntualmente a las tres mil
personas en un dia.

Figura 5. Medallon de sectile del pavimento de marmol de la planta noble.
Foto: Museo Nacional de Cerédmica y de las Artes Suntuarias "Gonzalez
Marti".

Figura 6. Proteccion con laminas de PVC con filtro UV tratado en masa en
el suelo cerdmico de 1867 de la antigua biblioteca del Palacio, en la
segunda planta. Foto: Museo Nacional de Ceramica y de las Artes
Suntuarias "Gonzalez Marti".

Las tareas ordinarias menos comprometidas pasan
por la substitucion de elementos de proteccion pere-
cederos, como las esteras de PVC instaladas sobre los
pavimentos ceramicos historicos de la segunda planta.
Estas protecciones constan de una ldmina de Melinex
de 1 mm en contacto directo con el piso cerdmico,
puesta como barrera para evitar alteraciones de los es-
maltes y de las reintegraciones pictdricas, y sobre ella
una estera de PVC que tiene como objeto evitar la abra-
sion de los esmaltes ceramicos. Mas de 1.200.000 usua-
rios han transitado sobre esos pisos en los Gltimos diez
anos y su estado, gracias a esa solucion, es impecable.

Una de las mejoras propuestas por la empresa fue
precisamente la instalacion de la lamina de Melinex y
el uso de PVC tratado con filtro UV en masa, lo que
alarga considerablemente la vida de la estera de pro-
teccion. También se revisa la alfombra de lana de la es-
calera noble y la intermediacion de la empresa facilita
el trato con proveedores no habituados a tratar con la
administracion por los largos plazos de pago, lo que
afecta a pequenas empresas, para facilitar su recambio
con alternativas de coste reducido.

La intermediacion de la empresa resuelve también el
tratamiento periédico de visillos y cortinas por lavande-
ria, el recambio de los estores e incluso la reposicion de
elementos ornamentales museograficos de bajo precio
que resultan golosos a algunos visitantes, como por
ejemplo pequenas borlas o apliques de los cortinajes, que
tampoco resultan ficiles de adquirir en las empresas del
ramo por ser comercios de venta directa al detalle.

Otra de las acciones de interés que hemos encauza-
do gracias a la colaboracion de la empresa es la pro-
tocolizacion de productos y procedimientos estandari-
zados para la limpieza del inmueble y de los bienes
expuestos. Se han definido claramente las atribuciones
de cada parte y la capacidad de actuacion de cada em-
presa, asi como los productos a utilizar, y se ha hecho
un seguimiento del cumplimiento de las condiciones
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impuestas. Como medidas de conservacion preventiva
la empresa de MCO se ocupa de la instalacion y repo-
sicion de antiparasitos en muebles expuestos, de la lim-
pieza de cristales y elementos patrimoniales delicados
como cornucopias, bronces, lamparas, marmoles, de-
terminados muebles, etc.

En lo que respecta a la conservacion del inmueble,
la empresa se ocupa de controlar las pequenas grietas
mediante la instalacion de testigos y el estudio de su
evolucion, e informa de la necesidad de contratar ta-
reas complementarias de conservacion preventiva, co-
mo la limpieza periddica de la portada de alabastro o
de bienes muebles como la Carroza de las Ninfas, a la
que se debe eliminar el polvo acumulado con cierta
periodicidad.

Para concluir, deseo senalar que la escasa inversion
que ha supuesto la contratacion del servicio de MCO,
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Resumen

El Museo Nacional de Escultura esta en un proceso de
renovacion integral, que afecta tanto a los edificios que
lo componen como a sus colecciones. En el transcur-
so de este proceso se han solventado antiguas caren-
cias. En los nuevos espacios destinados a la restaura-
cion y de acuerdo con una programacion secuenciada,
se han combinado los trabajos arquitecténicos y la in-
tervencion en los fondos.

Palabras clave

Museo Nacional de Escultura, rehabilitacion, restaura-
cion, coleccion.

" En el transcurso del periodo de preparacion de esta publicacion, el
Real Decreto 1136/2008 de 4 de julio cambia la denominacion del Mu-
seo Nacional de Escultura por la de Museo Nacional Colegio de San
Gregorio.

2 Correo electrénico: manuel.arias@mcu.es

Abstract

The Museo Nacional de Escultura is undergoing com-
prehensive renovation that affects both its buildings and
its collections. In the course of the renovation long-
standing deficiencies have been dealt with. In the new
facilities set aside for restoration and based on a se-
quenced programme, architectural projects and work
on the collections have been combined.

Key words

Museo Nacional de Escultura, rehabilitation, restoration,
collection.
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La situacion actual de un museo
con una larga historia

Fundado en 1842, el Museo de Bellas Artes de Valla-
dolid transformé su nombre vy fij6 con mayor precision
sus objetivos en 1933, cuando se instalo en el antiguo
Colegio de San Gregorio bajo el titulo de Museo Na-
cional de Escultura. La trascendencia de sus coleccio-
nes en el panorama del patrimonio hispano fue la ins-
piradora de un planteamiento monografico auspiciado
por el empeno del avezado conocedor de la escultura
Ricardo de Orueta, entonces director general de Bellas
Artes®.

Desde aquellas fechas el Museo ha experimentado
un paulatino proceso de transformaciones no solo en
el incremento enriquecedor e integral de sus colec-
ciones, en el arco cronolégico que le corresponde, si-
no en los propios edificios que lo albergan. La nece-
sidad de una actuacion global en el campo de la
restauracion, que ha afectado tanto a los contenedo-
res como a los contenidos, ha posibilitado una actua-
cion que dispone al Museo Nacional de Escultura en
unas excelentes condiciones en el ambito de los mu-
seos estatales espanoles.

El proceso de intervenciones ha sido largo y labo-
rioso. El camino recorrido va desde la instalacion del
Museo en un solo edificio destinado tanto a salas de ex-
posicion permanente como a todos los demas espacios
requeridos, hasta los cuatro edificios que componen
ahora la institucién. Esta particularidad ha servido pa-
ra organizar de un modo natural el programa de inter-
venciones en el Ambito de la restauracion, ya que se ha
podido actuar de forma paralela y secuenciada sobre
la arquitectura y las colecciones.

La situacion se abordo en el conjunto de un plan ar-
ticulado en fases, que ha tenido en la actuacién sobre
los diferentes edificios un pie forzado, al que en todo
caso se ha intentado sacar partido en beneficio de la ac-
cesibilidad publica del Museo y sus colecciones.

El Palacio de Villena

Este palacio del siglo XVI fue el primero en ser inter-
venido con una rehabilitacion arquitectonica integral
que llevaba aparejada la construccion en su parte pos-
terior de un ala de nueva planta, destinada a alojar el
taller de restauracion y otros espacios necesarios para
el funcionamiento diario del Museo. Ademas, las salas
dedicadas a exposicion iban a mostrar la seleccion de
fondos que, una vez cerrado San Gregorio para la se-
gunda fase de intervencion, permitirian tener siempre
abierta la coleccion permanente, de forma que la res-

3 Se pueden consultar diversas publicaciones sobre la historia de la ins-
titucion en las que se recogen las noticias relativas a su primera an-
dadura, especialmente las diferentes guias del Museo. Ademas, a mo-
do de resumen actualizado se puede acudir a la pagina web del Museo
Nacional Colegio de San Gregorio, http://museosangregorio.mcu.es

tauracion de las obras se llevaria a cabo de un modo
progresivo y justificado por este proceso.

La Casa del Sol y la Iglesia de San Benito el Viejo

Los ultimos edificios adquiridos por el Estado para for-
mar parte de las instalaciones del Museo Nacional de
Escultura han sido objeto de una reforma basica y
puntual, a la espera de poder intervenir en ellos de un
modo integral. Las obras han respondido a la intencion
tanto de dignificar su aspecto publico como de poder
emplearse como espacios necesarios de almacena-
miento en el instante en que hubo que desalojar San
Gregorio. En su parte posterior se construy6é ademds un
edificio destinado a albergar la escultura procesional,
con las mejores condiciones de conservacion preven-
tiva, que ha servido para mostrar de forma permanen-
te y con todas las garantias una singular coleccion.

El Colegio de San Gregorio

El edificio emblemaitico e identificador del Museo aca-
ba de ver concluida su rehabilitacion arquitectonica. La
importancia de su arquitectura y de los elementos es-
tructurales que atn conserva han sido objeto de una
cuidada intervencion que se va a ver completada con
las obras que formaran parte del nuevo discurso, en el
proyecto de montaje en el que nos encontramos ac-

Figura 1. Detalle de una de las esculturas de la fachada de San Gregorio
con el sistema antipalomas instalado. Foto: Museo Nacional Colegio
de San Gregorio.
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Figura 2. Patio principal de San Gregorio después de la limpieza de la piedra. Foto: Museo Nacional Colegio de San Gregorio.
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tualmente. En San Gregorio se produce por tanto la
sintesis perfecta entre contenedor y contenido, por cu-
ya razon la restauracion forma parte integrada de un
proceso en que todo se combina a favor del resulta-
do final.

La restauracion de las colecciones
Problemas de partida

En primer lugar, es necesario tener en cuenta la esca-
sez de obras restauradas en el computo total de los fon-
dos del Museo cuando se inici6 el proceso de reforma.
Ese déficit no era un aspecto particular que afectara
Unicamente al Museo Nacional de Escultura, sino que
esta situacion encontraba su paralelismo con lo que
acontecia en otros museos espanoles con demasiada y
desgraciada abundancia. S6lo por proporcionar unas ci-
fras indicativas, y sin incluir aqui los grandes conjun-
tos como sillerias o retablos, en los ultimos diez anos
se han restaurado mds de 320 esculturas y 150 pintu-
ras, muchas de las cuales formaban parte de la expo-
sicion permanente.

Por otra parte, a estas carencias numéricas en obras
restauradas se unia la inexistencia incluso de espacios
adecuados destinados al correcto desarrollo de esta ne-
cesaria actividad. En el antiguo Museo los lugares que
cumplian la funcion de taller de restauracion ocupaban
espacios residuales, sin la ventilacion ni la luz adecua-
das y con muchas carencias operativas, que afortuna-
damente se han suplido de un modo ejemplar. A ello
se anade la escasez endémica de personal destinado a
estas tareas en todas las instituciones museisticas de
nuestro pais, que se ha suplido mediante la contrata-
cion temporal para poder solventar una situacion difi-
cil de abordar de otro modo.

El Museo presenta ademas otra complejidad anadida
a causa del formato de muchas de las obras que lo com-
ponen. Por razones estructurales o dimensionales, los
retablos, las sillerias de coro y los pasos procesionales
tienen unas dificultades notables a la hora de programar
una restauracion, con una serie de necesidades anadi-
das que afectan a la exhibicion permanente y que se li-
gan de forma directa con el propio espacio arquitecto-
nico en el que se disponen. La silleria y el retablo de San
Benito el Real s6lo han podido ser objeto de interven-
cién coincidiendo con la actuacion en la arquitectura del
Colegio de San Gregorio, abordando este proceso se ha
en una secuencia temporal que se ha dilatado obliga-
damente en el tiempo por sus muchos condicionantes.

Las vias de solucion

Como hemos visto, el transcurrir de las obras arqui-
tectonicas ha ido marcando una pauta en el desarrollo
de los trabajos de restauracion abordados en el Museo.
Para ello, y como consecuencia de la necesidad de em-
prender las tareas con la actividad de diferentes equi-

pos de profesionales, ha sido precisa la coordinacion
desde la unidad correspondiente existente en la Sub-
direccion General de Museos Estatales (SGME). Visitas
periodicas, fijacion de criterios y de operatividad coti-
diana han formado parte de un trabajo en el que el Mu-
seo y la SGME han estado en permanente contacto e
intercambio.

La adecuacion espacial del taller y el hecho de dis-
poner de un lugar 6ptimo en lo que se refiere a las ne-
cesidades que reclama una actividad de este tipo, con
la apropiada dotacion de mobiliario especializado y
otros recursos accesorios, han sido claves a la hora de
plantear una solucion a las carencias anteriormente ci-
tadas en el campo de la restauracion.

En la Gltima planta del ala de nueva construccion del
Palacio de Villena, el taller de restauracion ocupa un
amplio espacio, regular en cuanto a sus proporciones,
con buena luz natural y dotado de los sistemas de ex-
traccion necesarios. La comunicacion vertical con los al-
macenes y con el propio muelle de acceso, a través de
un gigantesco montacargas a medida de las dimensio-
nes de las piezas mas voluminosas, contribuye a sim-
plificar las tareas de traslado y movimiento interno de
obras.

Ademas, en el taller hay otro tipo de recursos nece-
sarios, desde los armarios de productos a una peque-
fa gria que contribuye al movimiento y a la colocacion
de obras dificiles de acomodar para poder ser interve-
nidas, cuya posicion es necesario modificar con fre-
cuencia. En la misma planta, un cuarto destinado al bar-
nizado y el propio laboratorio fotogrifico, desde el que
se registra de manera periodica y pormenorizada la ac-
tividad restauradora, se completa en la planta inferior
con el lugar designado a la desinsectacion de los ob-
jetos y una estancia emplomada en la que poder rea-
lizar radiografias en caso de precisarse intervenciones
mds complejas*.

La escasez de personal de plantilla dedicado a la res-
tauracion ha sido compensada con los sistemas de
contratacion temporal anteriormente citados. El con-
venio INEM-Ministerio de Cultura ha supuesto duran-
te mas de una década una oportunidad para favorecer
desde el Museo la integracion en la vida laboral de mu-
chos jovenes profesionales, asi como para cubrir pe-
quenas carencias en el transcurrir diario en el ambito
de la restauracion.

Esa reciprocidad ha redundado en un beneficio mu-
tuo y ha contribuido de forma muy positiva a cubrir el
antiguo déficit de obra restaurada en el Museo. Lo mis-
mo ha sucedido con otro tipo de colaboraciones pun-
tuales y esporadicas, como las surgidas de los conve-
nios de practicas con escuelas de restauracion o con las
estancias de profesionales iberoamericanos, amparadas
bajo la ayuda de la Subdireccion General de Coopera-
cion Cultural Internacional del Ministerio de Cultura.

4 Las sesiones radiogréaficas se han realizado en el Museo por parte de
los técnicos del Instituto del Patrimonio Cultural de Espana (IPCE), que
se han desplazado con equipo mévil para realizar el trabajo in situ.
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Figura 3.Taller de restauracion del Museo en el Palacio de Villena. Foto: Museo Nacional Colegio de San Gregorio.

Naturalmente, en todo este proceso la tarea de los
profesionales de la plantilla estable ha significado siem-
pre una garantia a la hora de velar por la unidad con-
tinuadora de criterios y por la propia supervisién de lo
que significa el transcurrir diario de unos trabajos que
es necesario controlar de manera muy directa®. Pero en
muchas ocasiones el propio volumen de las obras
abordadas y la complejidad de unos trabajos que se di-
latarfan sine die en manos de una sola persona, ha lle-
vado a la convocatoria de concursos publicos que han
permitido sacar adelante campanas de actuacion de un
considerable calado, y en definitiva, solventar unas ca-
rencias arrastradas desde antiguo.

A modo de ejemplo, este sistema fue el utilizado en
el caso de la restauracion acometida en los conjuntos
de escultura procesional que se custodian en el Mu-
seo. La singularidad escultérica de los pasos proce-
sionales y las particularidades de su utilizacion anual
coincidiendo con la Semana Santa, convierten a estos
grupos en una coleccion especialmente vulnerable,
que habia sufrido los rigores del paso del tiempo de
un modo especialmente acusado. Se planted la nece-
sidad de acometer una intervencion integral que tenia
por objeto recuperar los anclajes originales, solucio-
nar los graves problemas de soporte, eliminar repin-
tes y anadidos y establecer un sistema que regulara la
conservacion y el mantenimiento de las esculturas con
todo el cuidado.

5 En los diferentes numeros del Boletin del Museo Nacional de Escul-
tura se recoge el numero de piezas restauradas en el taller del Museo
por el personal de plantilla, con otros datos accesorios, que permiten
hacerse una idea de la actividad desarrollada.

Diferentes empresas de restauracion, bajo la super-
vision compartida del Museo y el Ministerio de Cultu-
ra, abordaron un laborioso trabajo que exigia una ac-
tuaciéon documentada y muy pormenorizada. De
manera paralela se trabajaba en la investigacion histo-
rica sobre la composicion original de los conjuntos in-
tervenidos y sobre todos los datos que contribuyeran
a reconstruir la historia de los mismos.

Las conclusiones de este proceso fueron muy im-
portantes para la propia trayectoria de la institucion vy,
una vez concluidos los trabajos, una exposicion tem-

Figura 4. Exposicién Las funciones del museo. Restauracion de
soldados del retablo de San Benito. Foto: Museo Nacional Colegio
de San Gregorio.
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poral dio a conocer los resultados de manera que las
diferentes funciones museisticas se concitaban para
dar su fruto. La exhibicion proporciono, de forma cir-
cunstancial, una lectura diferente y novedosa de las es-
culturas al disponerlas sobre unos soportes considera-
blemente mas bajos que los habituales, con lo que se
ayudaba a explicar de forma mas grifica lo realizado
y a valorar de un modo visual y sencillo las interven-
ciones®. La campana sirvi6 ademas para fijar unas pau-
tas de conservacion en los pasos, sin duda con conse-
cuencias en otros conjuntos similares, y también
posibilité y alent6 que la institucion dispusiera de una
sala destinada a la exposicion permanente donde faci-
litar la posibilidad de que fueran contemplados en las
mejores condiciones.

El proceso secuenciado de intervenciones

Los condicionantes de la restauracion que se ha lleva-
do a cabo en el Museo han seguido una secuencia con-
dicionada directamente por las obras de rehabilitacion
arquitecténica. Estas han ido imponiendo un ritmo al
desarrollo de los trabajos en los que las prioridades
marcadas por la exhibicion permanente y por la dis-
ponibilidad de las colecciones a la visita publica se han
estado combinando con la correcta presentacion de las
mismas.

La restauracion de los fondos expuestos en la se-
leccion realizada para las salas del Palacio de Ville-
na mientras ha permanecido en obras el Colegio de
San Gregorio, ha permitido que la coleccién perma-
nente esté restaurada en una proporcion que supera
el 90%. Fue este grupo de piezas, que iban a permi-
tir ofrecer a los visitantes durante estos Gltimos anos
una vision completa de lo que son los fondos del Mu-
seo Nacional de Escultura, el que se abordo en primer
lugar.

La actividad ha ido desarrollindose en otros flancos
de la coleccion de forma paralela. Por un lado, se ha
actuado de forma progresiva en conjuntos de gran en-
vergadura que, como antes comentibamos, era nece-
sario desmontar para poder actuar en la propia arqui-
tectura del edificio. La sillerfa y el complejo entramado
arquitectonico del retablo de San Benito fueron res-
taurados, correctamente documentados y posterior-
mente embalados hasta que de nuevo estan siendo ins-
talados en sus salas correspondientes. Este modo de
actuar ha permitido ganar mucho tiempo a la hora de
proceder a su montaje, a la vez que ha dado lugar a la
reflexion investigadora para poder obtener mas infor-
macioén y mas matices a la hora de multiplicar las po-
sibilidades de lectura al espectador.

Simultineamente se abordaban actuaciones sobre
espacios puntuales, como sucedi6 con los bienes mue-
bles contenidos en la capilla del Colegio de San Gre-
gorio. Sin necesidad de intervencion arquitectonica, la
capilla ha permanecido abierta durante todo el trans-
curso de las obras del Colegio, mostrando asi un vin-
culo con el edificio emblematico del Museo, donde

Figura 5. Techumbre de madera de San Gregorio después
de su restauracion. Foto: Museo Nacional Colegio de
San Gregorio.

ademads se exponen obras de enorme significado y ca-
lidad plastica. Con motivo de intervenir en las mismas
y dejarlas a punto para la apertura definitiva de todas
las instalaciones, la capilla permanecié cerrada unos
dias para proceder a la consolidacion y limpieza de
obras como el retablo de la Mejorada de Olmedo, la si-
llerfa del convento vallisoletano de San Francisco o el
sepulcro del obispo Avellaneda, ejemplos de extraor-
dinario interés pertenecientes a tres tipologias esculto-
ricas distintas.

En todo el largo proceso de reformas, el guino a la
restauracion como actividad fundamental del Museo y
para la comprension del gran publico no ha faltado en-
tre las actividades comunes de la institucion. Forman-
do parte del ciclo Las funciones del museo, se han mos-
trado procesos de restauracion de algunas obras
maestras de la coleccién siguiendo un planteamiento
esquemadtico y facil de entender, con apoyo grafico y
textual y respondiendo a la Gnica intencion de contri-
buir a una difusién global del trabajo interno’.

Por otro lado, las exposiciones temporales que, por
falta de espacio en las instalaciones del Museo, se han
realizado en otros dmbitos, también han servido para
ir incrementando el nimero de obras restauradas en la
coleccion. En virtud de un convenio firmado con la Di-
putacion Provincial de Valladolid y durante cinco ve-
ranos consecutivos, diferentes obras de los fondos
agrupadas de acuerdo con una periodizacion cronolo-

[

De todo ello quedo prueba tangible en el catdlogo de la exposiciéon Pa-
sos restaurados (AA.VV., 2000). La exhibicion en las salas destinadas
a muestras temporales del Palacio de Villena fue altamente valorada
y visitada.

~

El histérico de esta actividad, que abarcaba otros aspectos como la in-
vestigacion, adquisicion y difusion, puede consultarse en la propia pa-
gina web del Museo y también en Urrea, 2004.
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gica y tematica, sacaron a la luz piezas no expuestas
que han completado y enriquecido la exhibicion per-
manente, fomentandose la restauracion de muchas de
ellas y favoreciendo la investigacion®.

La actualidad: contenedor y contenido
en el Museo Nacional de Escultura

La situacion actual del Museo, dispuesto para la inmi-
nente apertura del Colegio de San Gregorio, es conse-
cuencia l6gica de todo el proceso anterior, al que aho-
ra se incorpora, como un nuevo y concluyente capitulo,
la actividad que se ha venido desarrollando en este ul-
timo espacio. La restauracion sobre los fondos que in-
tegran la estructura del propio edificio ha sido tarea
fundamental para que un edificio tan significativo co-
mo el antiguo Colegio vuelva a recuperar su prestan-
cia inicial.

La intervencion en los paramentos de piedra, en la
limpieza del patio principal, en la espectacular facha-
da, a la que ha sido anadida la instalacion de un sofis-
ticado sistema electrostatico para evitar los danos pro-
ducidos por las aves, ha contribuido de una manera
especial a la perfecta integracion entre contenedor y
contenido®. A esto se ha unido la actuacion minuciosa
sobre las techumbres de madera, que forman una co-
leccion en si misma y contribuyen a la lectura cohe-
rente del edificio. En este caso, a las techumbres ori-
ginales se han incorporado otras muchas que,
procedentes de antiguas adquisiciones del Estado, se

guardaban en los almacenes. Con motivo de las obras,
estas techumbres se han instalado en algunas salas y
han vuelto a cumplir su funcion inicial, enriqueciendo
tanto al edificio como a la propia oferta de contem-
placién para el usuario del Museo.

En el ambito de los fondos, y considerando toda la ac-
tuacion previa que habia ido realizindose de un modo
progresivo, la actividad se articula actualmente en dos as-
pectos complementarios. Por un lado, se interviene en
piezas de menores dimensiones que forman parte del
nuevo discurso, utilizando de forma coordinada el tra-
bajo en las dependencias del Museo. El personal de
plantilla avanza por su parte, pero también otros profe-
sionales contratados al efecto acometen tareas sobre ma-
teriales especificos, como el alabastro, o sobre conjun-
tos con personalidad propia, como pequenos retablos y
lienzos de grandes dimensiones.

Finalmente, la silleria y el retablo mayor de San Be-
nito, con novedades en lo que respecta a su instalacion
y con el problema anadido de la complejidad de su es-

8 A estas exposiciones, de cada una de las cuales aliin permanece el ca-
télogo editado con ocasion de las mismas, habria que afadir otros es-
fuerzos mayores, como el realizado para la exposicion Tesoros del Mu-
seo Nacional de Escultura, celebrada en el afho 2005 en la Lonja de
Zaragoza, con el patrocinio de la Caja de Ahorros de la Inmaculada
(AAVV, 2005).

9 La supervision en los trabajos de conservacion de la piedra ha estado
a cargo del IPCE.

Figura 6. Proceso de montaje de la silleria de San Benito. Foto: Museo Nacional Colegio de San Gregorio.
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tructura, vuelven a disponerse en las salas que ocupa-
ron con innovadores planteamientos. Estos retos del
nuevo montaje se ejemplifican en la exhibicion del re-
tablo mayor de San Benito, uno de los mas consagra-
dos iconos del Museo. Durante estos ultimos anos, y
mientras se acometia la restauracion tanto de la es-
tructura arquitecténica como de las esculturas, relieves
y pinturas que lo forman, se ha podido ejercer un tra-
bajo complementario.

Los datos proporcionados por la restauracion, la re-
flexion sobre los resultados, la revision documental y
el analisis de la obra permiten conocer muchas mas
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cuestiones relacionadas con este magnifico conjunto,
sus motivaciones y sus fuentes. La investigacion se ha
integrado con la restauracion y sus frutos van a re-
dundar, por una parte, en una exhibicion permanente
del retablo mas coherente, por otra, en la oportunidad
para ofrecer informacion en distintas escalas, a medi-
da de la heterogeneidad de los visitantes.

La confluencia de las distintas funciones del Museo,
tanto en esta obra como en todas las demds piezas que
formardn el nuevo discurso, busca multiplicar la capa-
cidad de lectura y aumentar las posibilidades de com-
prension de los fondos que forman esta coleccion.

URREA FERNANDEZ, J. (2004): “Las funciones del museo: una li-
nea de exposiciones”, museos.es, 0: 219-223.
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Resumen

En noviembre de 2008 se inauguré la nueva sede del
Museo Nacional de Arqueologia Maritima de Cartage-
na, que ha cambiado su denominacién por la de Mu-
seo Nacional de Arqueologia Subacuitica (ARQUA). El
programa de colecciones ha previsto la revision de to-
dos los fondos del Museo: arqueologicos, numismati-
cos, fotograficos, planimétricos y documentales, dentro
de un riguroso programa de gestion integral y de tra-
zabilidad de las colecciones.

Palabras clave

Museo, planificacion, colecciones, trazabilidad, gestion
integral.

" Durante el periodo de preparacion de esta publicacion, el Real Decre-
to 1508/2008 de 12 de septiembre cambia la denominacién del Mu-
seo Nacional de Arqueologia Maritima por la de Museo Nacional de Ar
queologia Subacuéatica.

2 Correo electrénico: rafael.azuar@mcu.es

Abstract

In November 2008 the new building of the Museo Na-
cional de Arqueologia Maritima de Cartagena, whose
name has been changed to the Museo Nacional de Ar-
queologia Subacudtica (ARQUA), was opened. The
collections programme provides for a review of all the
Museum’s archaeological, numismatic, photographic,
planimetric and document collections as part of a
rigorous comprehensive collection management and
traceability programme.

Key words

Museum, planning, collections, traceability, integral
management.
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En el nimero cuatro de la revista museos.es (Azuar et
alii, 2007) se dieron a conocer los rasgos fundamenta-
les del Plan Museologico del Museo Nacional de Ar-
queologia Maritima en su nueva sede, en el paseo ma-
ritimo de la ciudad de Cartagena. En el mismo se puso
de relieve como su Plan Museoldgico se cimentaba en
la necesaria revision de la mision de la institucion, co-
mo paso previo para fijar su ambito de competencias,
sus futuras metas y, por supuesto, su exposicion per-
manente. Esta ultima constituia el objetivo prioritario
del nuevo Museo, por ser su tarjeta de presentacion an-
te el publico visitante, por lo que debia transmitir un
mensaje inequivoco de los objetivos y fines, historia y
colecciones de la institucion.

Mision y fines del Museo

Desde la creacion del Museo y Centro Nacional de In-
vestigaciones Arqueoldgicas Submarinas en 1980 has-
ta la actualidad (Azuar et alii, 2008) se han producido
importantes cambios en los conceptos y las compe-
tencias en el ambito del patrimonio arqueologico sub-
acuatico. La aprobacion de la Constitucion Espanola de
1978 supuso, entre otras cuestiones, el desarrollo de las
autonomias con el consiguiente traspaso de compe-
tencias, lo que ha permitido que varias de las comuni-
dades costeras hayan creado sus propios centros de ar-
queologia subacuitica con el fin de gestionar su
patrimonio sumergido. De esta forma, en 19923 surgio
el Centre d’Arqueologia Subaquatica de Catalunya
(CASCO) y, mas tarde, el Centre d Arqueologia Sub-
acuatica de la Comunitat Valenciana (CASCV)* y el
Centro de Arqueologia Subacuatica de Andalucia (CAS)
del Instituto Andaluz de Patrimonio Histérico’.

A este cambio sustancial experimentado a nivel es-
tatal en el panorama competencial del patrimonio ar-
queoldgico subacuatico, transferido casi en su totalidad
a las comunidades autéonomas, hay que anadir la re-
ciente ratificacion por el Gobierno espafol, con fecha
de 6 de junio de 2005, de la Convencion internacional
sobre la proteccion del patrimonio cultural subacudti-
co, aprobada por la UNESCO en Paris el 2 de noviem-
bre de 2001. Por lo tanto el Museo, como institucion del
Estado con competencias especificas en el patrimonio
arqueol6gico subacudtico, estd en la obligacion de
asumir y hacer propios los objetivos y fines de la Con-
vencion (Azuar et alii, 2007). De tal manera que AR-
QUA se concibe como la institucion del Ministerio de
Cultura que colabora con los centros de investigacion
de las distintas administraciones autonémicas espano-
las en la gestion de nuestro patrimonio arqueolégico
subacuatico y, como Estado parte firmante de la Con-
vencion, coopera internacionalmente en el estudio,

3 Decret 237/1992 de 13 d’octubre.
4 Centro creado en 1996.

5 Orden de 29 de abril de 1997,

valoracion, investigacion, conservacion, difusion y pro-
teccion del patrimonio cultural subacuatico espanol.

El programa de colecciones

La redefinicion y actualizacion de la mision del Museo
ha venido acompanada de un amplio programa de re-
vision de las colecciones, asi como de su inventariado
e investigacion, paso previo para los inacabados tra-
bajos de tratamiento, restauracion y conservacion de las
importantes colecciones inorganicas que posee el cen-
tro. Se ha puesto especial énfasis en el tratamiento es-
pecifico de los excepcionales conjuntos de materiales
organicos que durante anos han sido tratados en el Mu-
seo y de los cuales muchos se exhiben por primera vez
en la nueva sede.

Todas estas tareas estan recogidas en el cuadro de
planificacion del programa de colecciones, en el que se
observa como la primera tarea ha sido la necesaria re-
vision de todas las colecciones y los fondos almacena-
dos y en exposicion del Museo (provenientes de ex-
cavaciones, prospecciones y, muy limitadamente, de
donaciones) con el fin de completar y ampliar las se-
ries y conjuntos expuestos desde antiguo. Se han revi-
sado e inventariado no solo los materiales arqueologi-
cos, inorganicos y organicos (maderas, cabos, cueros,
restos antracologicos o botdnicos, etc.) procedentes
de las excavaciones, sino también los importantes re-
gistros documentales, ya sean graficos, fotograficos o vi-
deogrificos, planimétricos, etc., de que dispone el Mu-
seo tras un cuarto de siglo de historia e investigacion.

El acuerdo alcanzado entre la Direccion General de
Bellas Artes y Bienes Culturales (DGBABC) del Minis-
terio de Cultura y la Direccion General de Cultura
(DGO) de la Consejeria de Educacion y Cultura de la
Region de Murcia ha sido fundamental para el fomen-
to e incremento de las colecciones. Por medio de este
acuerdo se han depositado en el Museo los fondos pro-
cedentes de las excavaciones del yacimiento de Es-
combreras (Cartagena), un conjunto importantisimo
exhibido en parte de forma temporal (AA.VV., 2004),
que viene a completar con mas de un millar de piezas
los fondos de época romana del centro.

Estos materiales han sido revisados, registrados e in-
ventariados en el programa Domus. En la actualidad se
ha alcanzado una cifra que ronda los cuarenta mil re-
gistros, lo que nos permite dimensionar la labor des-
arrollada por los técnicos, ya que esta revision ha su-
puesto quintuplicar el inventario de que disponia el
Museo. Asi, de un conjunto proximo al medio millar de
piezas expuestas en las salas del antiguo Museo, se ha
pasado a un universo de unas 1.200 piezas que se ex-
hiben en la exposicion permanente del nuevo centro.
Estas tareas de revision de las colecciones también
han implicado un importante crecimiento porcentual en
los exiguos fondos de época medieval-moderna que
existian en el Museo, pasando de apenas un uno por
ciento a alcanzar la cifra de un diez por ciento del to-
tal. Estos datos permiten valorar la importancia de los
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Figura 1. Planificacion del programa de colecciones. Grafico: Museo Nacional de Arqueologia Subacuética.
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Figura 2.Tabla comparativa del incremento de colecciones. Grafico: Museo Nacional de Arqueologia Subacuética.

trabajos llevados a cabo por los técnicos del centro y
constituyen la herramienta clave a la hora de afrontar
cualquier Plan Museoldgico.

El programa expositivo

Partiendo de estos materiales registrados e inventaria-
dos se ha procedido a una minuciosa y rigurosa selec-
cion para su exhibicion, con el fin de que respondan
a los nuevos objetivos del Museo y sean el esqueleto
vertebral de su nuevo discurso expositivo. En este sen-
tido, la actividad cientifica e investigadora desarrollada
por el centro a lo largo de mas de un cuarto de siglo
de intervenciones subacuaticas, ha condicionado la
formacion de sus colecciones. Asi, tras un detenido
analisis, se deduce que se trata de colecciones que pro-
ceden en su mayor parte de hallazgos realizados a lo
largo de la costa sur-oriental mediterrinea de la pe-
ninsula, priacticamente localizados dentro de las costas
de la actual Region de Murcia, y que en su conjunto po-
seen una cronologia concentrada en el mundo antiguo

(de los siglos VI-V a.C. hasta el final del mundo roma-
no, entre los siglos V 'y VI d.C). Esta horquilla crono-
l6gica responde a las lineas tradicionales que, durante
estos anos iniciales de la arqueologia subacuitica, se
han seguido no sélo en Espana sino también en los de-
mas centros mediterraneos y que nos sitian ante una
investigacion centrada casi exclusivamente en el co-
nocimiento del comercio y la dinimica econémica del
Mediterrineo, segliin se aprecia en la grafica.

Esto ha llevado a que denominemos una de las dos
grandes areas temdticas de la exposicion como Mare
Hibericum, entendiendo que ha de reflejar las aporta-
ciones que la investigacion arqueologica subacuatica
han tenido sobre el conocimiento de la Peninsula Ibé-
rica dentro del contexto de la dinamica histérico-co-
mercial del Mediterraineo. Comenzando con los ha-
llazgos mas antiguos —las excepcionales colecciones de
época fenicia del Museo— hasta el siglo XIX, se esta re-
alizando un gran esfuerzo por dar a conocer las co-
lecciones inéditas de época medieval y moderna.

La exposicion se completa con el espacio dedicado
a comunicar cudl es la mision del centro y sus com-
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Figura 3. Contenidos tematicos del programa expositivo. Grafico: Museo Nacional de Arqueologia Subacuatica.

promisos contraidos con la proteccion del patrimonio
cultural subacudtico espanol. La otra gran area temati-
ca del programa expositivo esta dedicada a este co-
metido, y hace especial hincapié en las labores que re-
aliza el Museo en su salvaguarda, proteccion y
conservacion, asi como en explicar qué es la arqueo-
logia subacuatica, sus origenes, metodologia y técnicas
de investigacion.

De esta forma se cierra un discurso que pretende
desarrollarse desde el ambito propio y exclusivo del
Museo como una institucion concebida desde sus ori-
genes como un centro de investigacion arqueoldgica
submarina, cuyos objetivos y fines giran alrededor de
la arqueologia subacuatica y, por lo tanto, son total-
mente diferentes a los de los museos maritimos, nava-
les, del mar o mediterrineos. Asi, la exposicion per-
manente del Museo asume su compromiso de
desarrollar un discurso que, por primera vez en Espa-
fna, se dedica preferentemente al mundo de la arqueo-
logia subacudtica, a su cultura material y a la necesidad
de proteger y conservar este patrimonio, legado de la
Humanidad.

Gestiodn y trazabilidad de las colecciones

Una vez realizadas las tareas de esta primera fase del
programa de colecciones, que ha permitido la revision,
identificacion e inventariado de todos los fondos, asi
como su introduccion en la base de gestion de colec-
ciones Domus, fue necesario disenar la Ficha del pro-
grama expositivo, con el fin de presentar todas las pie-
zas seleccionadas para su exhibicién, aportar
informacion sobre sus datos descriptivo-formales de in-
ventario y presentar un campo especifico destinado a
acoger las recomendaciones de exposicion y de mani-
pulacion. Esta ficha formo parte del programa exposi-
tivo utilizado para convocar un concurso y contratar el
diseno, la produccion y la ejecucion de la nueva ins-
talacion museografica.

Para su elaboracion fue muy importante conocer los
modelos preexistentes, como las fichas utilizadas en
el Museo de Leon, que aparecen en su Plan Museo-
logico (Grau, 2007: 87) o en el Museo del Traje, faci-
litadas ambas por sus directores y amigos, pero que
presentaban ciertos problemas de adaptabilidad a
nuestro sistema informdtico. Se opt6 por disefiar una

Figura 4. Ficha del programa de exposicion. Grafico: Museo Nacional de
Arqueologia Subacudtica.
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ficha nueva, generada desde la informacion introdu-
cida en Domus por los departamentos de Colecciones
y de Restauracion. Para ello, fue inestimable la cola-
boracion de los técnicos de la Subdireccion General
de Museos Estatales (SGME), responsables de su im-
plantacion, gracias a los cuales y junto con los técni-
cos del Museo, se elabor6 esta ficha, totalmente nor-
malizada y accesible para los demds museos a través
del programa Domus.

Logicamente, la ficha se encabeza con los datos to-
pogrificos de nuestro programa expositivo (drea te-
matica, modulo expositivo, unidad tematica y unidad
expositiva asignada a la pieza). A continuacion se de-
tallan los correspondientes datos descriptivos del in-
ventario de la pieza y, posteriormente, se abre un
apartado destinado a recomendaciones expositivas se-
gun criterios de conservacion preventiva; es decir, se
apuntan la humedad relativa, temperatura e iluminaciéon
de exhibicién. Asimismo, los técnicos rellenan las in-
dicaciones referidas a los soportes, materiales a utilizar,
etc, dejando un campo de observaciones abierto para
las recomendaciones de asociacion cultural dentro de
las vitrinas y anotaciones sobre su transporte y mani-
pulacion.

La ficha s6lo supone un paso dentro del proceso de
gestion integrada de las colecciones, ya que los obje-
tos han de exponerse perfectamente catalogados, con
una completa documentacion grafica compuesta por di-
bujos de diversas secciones, fotografias de frente, es-
corzo, base, detalles, etc., y todo ello en soporte in-
formatico, tras su completa digitalizacion, para permitir
su consulta y manejo a través de la red. Para ello, ha
sido necesario organizar un equipo transversal de do-
cumentacion compuesto por varios dibujantes, un fo-
tografo y un disenador grafico, con el fin de acometer
estas tareas y servir de apoyo al resto de las unidades
y equipos de investigacion, conservacion y restauracion
(Azuar et alii, 2008). Todos los materiales selecciona-
dos en esta exhaustiva revision han pasado al Depar-
tamento de Restauracion, cuyos técnicos han procedi-
do al desalado, montaje y reintegracion de la mayoria
de las piezas, en una tarea que se ha prolongado has-
ta la inauguracion del Museo. Al mismo tiempo, el de-
partamento ha realizado los estudios previos necesarios
para que los técnicos del Instituto de Patrimonio Cul-
tural de Espana (IPCE) del Ministerio de Cultura pro-
cediesen a la necesaria y urgente restauracion y con-
servacion del extraordinario y Unico conjunto de
defensas de elefantes con inscripciones fenicias, pro-
cedentes del Bajo de la Campana. Este conjunto fue
trasladado en diciembre de 2006 a las instalaciones es-
peciales montadas al efecto en la sede del IPCE y, una
vez restaurado, pas6 a formar parte de la exposicion
permanente de ARQUA.

A estas labores de restauracion de los materiales in-
organicos del centro hay que anadir la puesta en mar-
cha del laboratorio de liofilizacion, paralizado durante
anos, que estd permitiendo la continuacién de los tra-
bajos de tratamiento de las maderas, cabos y restos or-
ganicos procedentes entre otras de las excavaciones de
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Figura 5. Programa de trazabilidad de colecciones. Flujograma de control
de los procesos. Gréafico: Museo Nacional de Arqueologia Subacuética.

los pecios fenicios de Mazarréon, y que formaron parte
de las novedades del montaje expositivo de ARQUA.

La coordinacion de todos estos grupos de trabajo es
fundamental para la consecucion de los objetivos pre-
vistos en el programa de colecciones. Por ello se ha
desarrollado un riguroso programa de trazabilidad que
permite la gestion, el seguimiento y, especialmente, el
control de todos los procesos por los que deben pasar
los objetos revisados, de manera que lleguen a su ex-
hibicion final perfectamente inventariados, documen-
tados, dibujados, fotografiados y restaurados.

La gestion de las colecciones, desde su exhumacion
en los almacenes hasta su exposicion en las vitrinas del
nuevo Museo, es de gran complejidad, ya que éstas han
de pasar por diversos departamentos y por diferentes
procesos de tratamiento: inventariado, desalado, dibu-
jado, remontaje, etc. El proceso de conformacion de “un
objeto museistico en bien musealizado” esta condicio-
nado por la superacion de diversas fases que necesitan
un control de validacion: alguien tiene que comprobar
que, por ejemplo, se ha cumplimentado perfectamente
su ficha de inventariado, si su documentacion fotogra-
fica es correcta y completa, o si los tratamientos de des-
alacion han finalizado o necesitan de mas tiempo, etc.
Todos estos procesos han de comprobarse y validarse,
y si no estan completos o son incorrectos deben volver
a realizarse los tratamientos, cumplimentarse correcta-
mente las fichas, etc. Todo ello obliga a un riguroso con-
trol y seguimiento de todos los procesos de gestion de
la coleccion, que se recogen en un flujograma de pro-
cesos, herramienta bdsica para aplicar el programa de
trazabilidad de las colecciones.
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Figura 6. Sede del Museo Nacional de Arqueologia Subacuética. Foto: Museo Nacional de Arqueologia Subacuética.

En este programa se recogen todos los procesos y
departamentos por los que debe pasar un objeto que
forme parte de las colecciones del Museo, de tal ma-
nera que, si supera todos los controles pasaran a for-
mar parte de la exhibicion permanente del centro o de
su coleccion de reserva o visitable.

El seguimiento o trazabilidad de los procesos o tra-
tamientos a los que se somete a cada una de las pie-
zas se registra en una ficha o informe periédico de mo-
vimientos internos, en la que constan sus datos basicos
(n.° de inventario, procedencia y descripcién); a con-
tinuacion se detalla la fecha en que salié de los alma-
cenes y paso a su preseleccion y, a partir de ahi, se
anotan las fechas de inicio y finalizacion de los diver-
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Resumen

En este articulo se pone de manifiesto como Francia ha
desarrollado una politica de prevencion del patrimonio
cultural a raiz de la toma de conciencia que supuso el
riesgo de una crecida del Sena en 2002, cuando se pu-
so en evidencia la falta de preparacion de las institu-
ciones ante situaciones de riesgo. A continuacion se ex-
pondrian las medidas tomadas por el Ministerio de
Cultura francés y, para concluir, se analizara el plan de
emergencia propuesto.

Palabras clave

Politica de prevencion, plan de emergencia de colec-
ciones, seguridad civil, gestion de riesgos, evaluacion
de riesgos, conservacion preventiva.
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Abstract

This article shows how France has developed a pre-
cautionary policy for cultural heritage stemming from
concerns raised by the near overflowing of the River
Seine in 2002, which brought to light the lack of
preparation of institutions facing situations of risk. It
then discusses the measures taken by the French Minis_
try of Culture and finally it analyses the proposed
emergency plan.

Key words
Precautionary policy, emergency collections plan, civil

security, risk management, risk evaluation, preventive
conservation.
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Como todos los paises, Francia estd sensibilizada an-
te los riesgos y las catastrofes naturales —incendios,
inundaciones, etc.— y, como muchos de ellos, cada
vez tiene mds en cuenta la problematica de los ries-
gos, su evaluacion y gestion y desarrolla una politi-
ca de prevencion.

En el contexto general del dispositivo de seguridad ci-
vil, que ante todo considera la salvacion de vidas hu-
manas, se puede examinar el campo del patrimonio y en
particular el de los museos. Desde hace algunos anos,
los especialistas de museos insisten en la necesidad de
tomar conciencia y de llamar la atencion de los profe-
sionales y poderes publicos sobre la especificidad del pa-
trimonio y de su lugar en los procedimientos ante emer-
gencias existentes o todavia por desarrollar.

En primer lugar, debemos destacar la relacion exis-
tente entre las razones de esta toma de conciencia, que
se materializo en 2002, con los riesgos de una crecida
centenaria del Sena, fendmeno emblematico que en su
momento revel6 el lugar del patrimonio en el disposi-
tivo general de seguridad y la relativa falta de prepa-
racion de las instituciones frente a tales situaciones. Es-
ta constatacion trajo consigo una serie de medidas e
iniciativas por parte de las autoridades competentes del
Ministerio de Cultura, que vieron la necesidad de ana-
lizar el impacto y proponer a todos los involucrados en
estas cuestiones, algunas reflexiones sobre los des-
arrollos a realizar para optimizarlas y comentarlas so-
bre el terreno, a través de la puesta en practica de los
planes de emergencia.

Figura 1. Incendio del Castillo de Lunéville, 2003. Foto: Getty Images.

Desde los anos noventa, en Francia y en el resto de
Europa cada vez se atiende mas a los riesgos y se po-
nen en marcha progresivamente politicas de sensibili-
zacion, debido en parte al problema de las “vacas locas”
y a la necesidad de una normativa comunitaria, inscri-
biéndose en el movimiento de prevencion iniciado en
Estados Unidos en los anos setenta. Frente a esta glo-
balizacion de la toma de conciencia del riesgo (terroris-
mo, gripe aviar, tsunami, etc.) se estructuraron y abor-
daron de forma diferente pero complementaria la nocion
de evaluacion de riesgos (risk assessment) y de gestion
de riesgos (risk management). En Francia las respuestas
administrativas se tradujeron principalmente en el esta-
blecimiento de Planes de Prevenciéon de Riesgos Natu-
rales (PPR)? y del Plan municipal de emergencias’.

2 Un plan de prevencion de riesgos es un documento de la normativa fran-
cesa en materia de urbanismo realizado a escala municipal, que zonifi-
ca con diferentes colores el nivel de riesgo natural o tecnolégico de ca-
da parte del territorio. El PPR define las zonas en las que esta permitido
construiry en las que no. Estos planes han sido establecidos por la Ley
95-101 de 2 de febrero de 1995 relativa al refuerzo de proteccion del me-
dio ambiente y consolidados por la Ley 2003-699 de 30 de julio de 2003
referente a la prevencion de los riesgos tecnoldgicos y naturales, que
comprende dos grandes secciones: la prevencion de los riesgos tec-
nolégicos y la prevencion de los riesgos naturales previsibles.

3 El plan municipal de emergencias, decretado por la Ley de 13 de agos-
to de 2004 de modernizacion de la seguridad civil, reagrupa el conjunto
de documentos de competencia municipal que contribuyen a la infor-
macién preventiva y a la proteccion de la poblacién. Determina, en fun-
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Con respecto a los agentes del patrimonio, la toma
de conciencia del riesgo y de la vulnerabilidad de las
instituciones patrimoniales fue lenta, de acuerdo con
los acontecimientos, pero con una incidencia cada
vez mas fuerte debido a otra apreciacion, la de una ne-
cesaria politica de conservacion preventiva®. Esta tlti-
ma sensibilizo a los profesionales sobre la materialidad
de los objetos, su fragilidad y reactividad en el medio
ambiente (clima, luz, infestacion y contaminacion) y el
riesgo tanto cotidiano (manipulacion y danos creados
por la humedad) como excepcional (inundacion e in-
cendio). En este contexto, los sucesos y catdstrofes
acaecidos fueron despertando las conciencias: el in-
cendio del Parlamento de Bretafia en febrero de 1994°
y del castillo de Lunéville en 2003 y también la tor-
menta de 1999 que atraveso la Francia septentrional de
este a oeste. No obstante, fue el riesgo de una creci-
da centenaria del Sena en 2002 lo que demostro la ne-
cesidad de una gestion preventiva, dio crédito a algu-
nas iniciativas pioneras en este campo e insto al
Ministerio de Cultura a establecer, dentro de sus prio-
ridades, los planes de emergencia en el sector del pa-
trimonio®.

En 2001, la prefectura de Paris examiné el impacto
de una posible crecida centenaria del Sena. La super-
posicion de la cuenca de inundacion de 1910 con el
plano de Paris demostraba que los museos del Louvre’,
de Orsay, de Artes Decorativas, de la Escuela Superior
de Bellas Artes, el Centro Beaubourg, etc. serian gra-
vemente afectados, tanto mas si tenemos en cuenta que
muchas de estas instituciones tenian sus reservas en el
subsuelo, a mas de 10 metros bajo el nivel del Sena.
Durante el periodo de tregua de 72 horas entre la aler-
ta y la crecida efectiva, las discusiones entre las posi-
bles opciones de desalojar las colecciones fuera de los
lugares afectados o evacuarlas in situ hacia las plantas
no amenazadas fueron largas y acaloradas. Las inun-
daciones de Praga y Dresde, en otono de 2001, pusie-
ron fin a estas discusiones y decidieron a Jean-Jacques
Aillagon, ministro de cultura, a ordenar el almacena-
miento externo de las colecciones como medida pre-
ventiva: la prensa recogio este traslado que se escalo-
n6 en dos meses, y en el que participaron casi 600
camiones y costo 6 millones de euros. Este tema de la
crecida potencial de las aguas ha sido recogido en nu-
merosas ocasiones por la prensa y ha afectado a otros
rios como el Loira.

Este acontecimiento, asi como las catastrofes prece-
dentes ya mencionadas, marcaron el dmbito del patri-
monio, puesto que todos estos casos presentaban pun-
tos comunes. En primer lugar, numerosos accidentes se
debian a negligencias técnicas (vetustez de las instala-
ciones eléctricas) y humanas (falta de prevencion). Pe-
ro sobre todo, incluyendo el caso del Sena, lo que es-
tos sucesos demostraron fue la falta de preparacion,
anticipacién y coordinacion de las medidas de pre-
vencion e intervencion de las instituciones, incluso de
las mds importantes. También revelaron el lugar, o
mas bien la ausencia del mismo, que tenia el patrimo-
nio dentro del dispositivo global de seguridad?®.
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Figura 2. Crecida del Sena, 1910. Foto: Apic, Hulton Archive.
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cién de los riesgos conocidos, las medidas inmediatas de emergen-
cia y de proteccion de las personas, fija la organizacién necesaria pa-
ra la difusién de la alerta y las consignas de seguridad, registra los me-
dios disponibles y define la puesta en préactica de las medidas de
acompanamiento y de ayuda a la poblacién.

La nocion de conservacién preventiva llegéd a Francia en los anos no-
venta y se oficializd en el campo de los museos en 2000 con la crea-
cion del Departamento de Conservacion Preventiva en el seno del Cen-
tre de Recherche et de Restauration des Musées de France. Otros
sectores patrimoniales, en particular las bibliotecas, habian tenido ex-
periencias similares anteriores a las de los museos.

Este suceso tuvo un fuerte impacto sobre los profesionales de la pre-
vencion de riesgos. Marcé el principio de la cooperacion entre los ser
vicios de bomberos y los agentes patrimoniales y de una campafa de
sensibilizaciéon de los bomberos respecto al patrimonio.

Los grandes temas de actualidad en los museos en Francia son hoy
en dia el chantier des collections, las reservas, el inventario de bienes
culturales y los planes de emergencia y prevencion.

Las hipotesis prevefan, en caso de avenida similar a la de 1910, una
inundaciéon completa de la galeria comercial bajo la “pirdmide invertk
da’/ todos los espacios subterréneos —reservas y aparcamiento-y la
casi totalidad de la explanada de la pirdmide.

Los supuestos de intervencion en caso de crecidas del Sena del tipo
de la acaecida en 1910 demostraron que la movilizacién de las fuerzas
—servicio de bomberos, ejército, gendarmeria, etc.— permitia respon-
der alas cinco primeras categorias de urgencia y que el patrimonio es-
taba clasificado en la posicién numero 14. Parecia que, en caso de cri-
sis importante, la salvaguarda del patrimonio recaia en gran parte en
las propias instituciones.
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Estas constataciones trajeron consigo una politica
voluntarista del Ministerio de Cultura y de las instancias
publicas. A las iniciativas aisladas y pioneras de co-
mienzos del siglo XXI? se sumaron el nombramiento de
encargados de mision de seguridad en la Direction des
Musées de France y la Direction de I’Architecture et du
Patrimonie; las circulares oficiales; las publicaciones del
Ministerio (Pirou, J-Y., 2003) y las actividades de for-
macion para los profesionales del patrimonio!®.

Asi, desde 2002, ano marcado por el episodio de la
crecida del Sena, se ha reafirmado en Francia una vo-
luntad politica de sensibilizar a los profesionales sobre
el riesgo y de instarles a desarrollar planes de emer-
gencia. Tales iniciativas se establecieron en su mo-
mento o estdn en la actualidad en fase de reflexion.
Hoy en dia, se puede estimar que algo menos del 10%
de los 1400 museos de Francia ha emprendido esta ges-
tién (Leray-Burimi, S. y May, R., 2006) !, lo que pue-
de interpretarse como un signo prometedor si este fe-
némeno prosigue, o como un resultado todavia
insignificante en relacion con los esfuerzos y la volun-
tad de las autoridades anteriormente descritos.

La ambigliedad de esta situacion merece un instan-
te de reflexion y andlisis y demuestra, ante todo, que
el proceso sera tan largo que es preciso poder articu-
lar métodos de estudio mas sencillos.

La implantacion de un plan de emergencia en todas
las instituciones culturales de Francia serd un proceso
largo porque la decision y el diseno de su puesta en
marcha y la concepcién de dicho plan precisan un en-
foque integral del riesgo en la cotidianeidad de la ins-
titucion. Esta toma de conciencia es esencial para el
mantenimiento de la atencion y el esfuerzo de todos:
es tan dificil concentrar la energia de un equipo un
tiempo determinado, como mantener la vigilancia alli
donde el peligro amenaza pero nunca se manifiesta. Si
el ministro de cultura no hubiera decidido trasladar las
colecciones de los grandes museos con riesgo de inun-
dacion, la movilizacion que se llevo a cabo en estas ins-
tituciones en otono de 2002 con ambiciosos planes de
intervencion deberia estar de actualidad todavia hoy,
puesto que la crecida del Sena no se produjo mas que
“tedricamente”. Paris siempre corre el riesgo de sufrir
una nueva crecida del Sena. ;Hubiera podido esta mo-
vilizacion mantenerse asi cada temporada desde hace
cinco anos?

La segunda constatacion es que numerosos escritos
y manuales sobre planes de emergencia tienen un en-
foque demasiado tedrico, derivado de gestiones con-
ceptualizadas y globalizantes de origen anglosajon
(Dorge y Jones, 1999) que pueden desalentar a las ins-
tituciones que no se identifican con ellos. Probable-
mente es preciso inventar, dentro de otro marco me-
todolégico, propuestas mas préximas a los casos
concretos.

Este dltimo punto es capital: un plan de emergencia
solo tiene sentido si estd integrado dentro de un plan
de prevencion. La actualidad mediatica y una cierta in-
citacion politica han impulsado a numerosas institu-
ciones a desarrollar un plan de emergencia propio, mi-

nimizando la complejidad de su concepcion y, sobre
todo, considerando que este procedimiento es un fin
en si mismo, sin relacionarlo con una politica de pre-
vencion mds global. Este efecto se acentud por una tra-
duccion rapida e incluso simplista de emergency plan
como “plan de urgencia”? que en Francia, en un pri-
mer momento, se concentraba esencialmente en la
evacuacion de las colecciones en caso de siniestro. Es-
ta tendencia estd desapareciendo poco a poco y estd
dando paso a una reflexion mas madurada gracias, en
particular, a los testimonios de los propios disenadores
de los planes que, confrontados con la realidad, cons-
tatan la separacion existente entre los esquemas teori-
cos y la practica.

Por lo tanto, estos esfuerzos deben proseguir. Para
lograr resultados satisfactorios deben inscribirse dentro
de una gestion global de prevencion y de un enfoque
concreto destinado a reducir los peligros y a gestionar
los riesgos residuales.

El plan de prevencion constituye la base de la ges-
tion. Se trata de analizar los riesgos potenciales y las
causas de degradacion que pueden amenazar la in-
tegridad material de los bienes culturales e incluso
traer consigo su desaparicion. Este plan debe com-
prender recomendaciones para poner en practica un
conjunto de medidas dirigidas a limitar estos riesgos
y, si procede, debe anticipar los siniestros y sus efec-
tos (plan de emergencia y plan de restablecimiento).
El plan de prevencion se define con la doble pers-
pectiva de establecer una situacion de riesgo residual
(conformidad de los equipos, procedimientos y pro-
tocolos cotidianos, etc.) y asegurar su control perio-
dico. Afecta al mismo tiempo al edificio, su entorno
y su contenido y se aplica en el funcionamiento co-
tidiano de la institucion.

Después de este trabajo de andlisis y reduccion de
riesgos, es el momento de concebir el plan de emer-
gencia o, mas bien, los planes de emergencia que des-

9 Creacion de Comité Francés del Boudier Bleu en 1999; plan de emer-
gencia del castillo de Champ-sur-Marne en 1999; Rébiere, J. y Mou-
rey, W., 2003.

10 Desde 2006, el Institut National du Patrimoine ha organizado varias se-
siones de formacién continua destinadas a profesionales del patrimo-
nio.

" Una encuesta reciente sobre las condiciones de conservacion en los
museos de Alta Normandia ha demostrado que de los 41 museos de
esta region, 18 estaban en zona de riesgo (crecida del Sena, Zevesso
0 tormenta) y no existia ningun plan de emergencia.

12 La nocion de “plan de urgencia” fue utilizada en los medios relacio-
nados con el patrimonio a partir de la traduccién simplista de emer
gency plan sin prestar atencion a su contenido. Ahora bien, si se ha-
ce referencia al emergency plan de la fundacién Getty se observa que
comprende tres secciones: el emergency plan propiamente dicho, cu-
yo contenido se asimila a un plan de prevencion; un response plan, pa-
recido a un plan de urgencia o mas bien de salvaguarda (la nocion de
plan de urgencia es particular en el vocabulario de las fuerzas de in-
tervencién francesas y preferimos plan de salvaguarda para evitar
cualquier ambigliedad) y por ultimo, un recovery plan consistente en
un plan de reestablecimiento de la situacion.
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criban uno o varios dispositivos que permitan gestio-
nar una situacion de urgencia y de crisis para los ries-
gos residuales identificados. El plan de emergencia es-
ta disenado para la evacuacion de las colecciones en
caso de riesgo (crecidas) o de siniestro (incendio, da-
nos causados por el agua, etc.). Incluye los procedi-
mientos de evacuacion, las modalidades de interven-
cion sobre los bienes deteriorados, los servicios y las
personas a contactar, los espacios de repliegue y la ges-
tion de los bienes durante el tiempo de espera de los
procedimientos de restablecimiento. Debe permitir ges-
tionar la situacion de crisis en las mejores condiciones
posibles y limitar los imponderables y lo imprevisible.

Por ultimo, se puede disenar una tercera fase, el plan
de restablecimiento, que defina las medidas que per-
mitan la vuelta a la normalidad.

En conclusién, la toma de conciencia llegé a Francia
por medio de ejemplos dramaticos, de retos importan-
tes y gracias a una voluntad politica firme. Comenzo a
concretarse mediante iniciativas voluntaristas e intere-
santes. Es importante llevar a cabo estas iniciativas
con un doble enfoque:

— Evaluacion de los riesgos y definicion de una po-
litica de prevencion: esta gestion estd destinada a
identificar y reducir los factores de riesgo!?. Algu-
nos de ellos tienen consecuencias catastroficas
(incendio, inundacion, etc.), pero son escasos y el
esfuerzo debe concentrase, mas bien, en los fac-
tores medioambientales que, si no estan controla-
dos ni vigilados, actian permanentemente y so-
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cavan de forma imperceptible la integridad de los
bienes culturales. Desde esta perspectiva, queda
establecer la jerarquia de las intervenciones en
funcion de la relacion entre el riesgo y lo que es-
ta en juego del bien cultural. Es una de las ten-
dencias actuales en esta problematica del riesgo:
ssobre qué base se puede establecer esta elec-
cion?!* Se estd trabajando en métodos de evalua-
cion y cilculo que ayudarin, sin duda alguna, a
los responsables de los bienes los culturales a de-
finir politicas razonadas de prevencion.

— Gestion de los riesgos mediante el diseno de pla-
nes de emergencia que deben ser realistas y sus-
ceptibles de ponerse en practica.

Para dar sus frutos, esta dinamica debe encontrar una
metodologia simple, eficaz, global y razonada, que per-
mita a cada institucion integrar, dentro de su politica de
conservacion, un plan de prevencién y un plan de
emergencia.
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naciones bioldgicas, incendio y dafos producidos por el agua), la ma-
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de normalizacién europea sobre este tema.
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Resumen

En 1996 se designé el Alcidzar de Toledo como nueva
sede del Museo del Ejército de Madrid. A partir de en-
tonces, se iniciaron los trabajos para poner en marcha
su traslado. La manipulacion, la restauracion o el trans-
porte de bienes culturales son tareas muy delicadas ya
que afectan a la entidad fisica de las obras. Estas ope-
raciones se multiplican durante un traslado o una inau-
guracion, por lo que es fundamental contar con un pro-
grama definido de tratamiento de los fondos que
permita controlar el proceso y garantizar su integridad.

Palabras clave

Programa técnico, restauracion, almacenamiento, con-
servacion, transporte.

T Correo electronico: monica.redondo@mcu.es

2 En mayo de 2007, fecha de celebracion de estas Jornadas, Monica Re-
dondo Alvarez era jefa del Departamento de Conservacion Preventiva
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Abstract

In 1996 the Alcdzar de Toledo was designated as the
new headquarters for the Museo del Ejército de Madrid.
Since then, work has been carried out to get the move
underway. The handling, restoration and transport of
cultural assets are very delicate tasks that have a direct
impact on the physical wellbeing of the works. During
a move or an opening these operations are multiplied
which means it is crucial to have a programme in
place for dealing with collections that makes it possi-
ble to control the process and ensure their safety.

Key words

Technical program, restoration, storage, conservation,
transport.
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El traslado de colecciones del Museo
del Ejército

El traslado de un museo significa mucho mas que un
mero movimiento de piezas, ya que brinda la ocasion
para la revision de la instituciéon en cada uno de los as-
pectos que la integran: arquitectura, exposicion, insta-
laciones y en general en todo lo relacionado con la
esencia del museo: sus fondos. Un traslado compren-
de la coordinacion de todos los departamentos para lle-
var a buen término el trabajo e implica complejidad y
planificacion, si tenemos en cuenta el nimero de re-
gistros, aproximadamente treinta y cinco mil, y la va-
riedad de sus materiales, técnicas, pesos, tamanos y es-
tados de conservacion.

Dentro del proceso, la conservacion es de vital im-
portancia porque proyecta su actuacion técnica sobre
las areas especificas del museo (las colecciones), en
una dinamica de integracion con el resto de funciones.
En este sentido, dentro del plan integral del museo, la
estrategia propia del Departamento de Conservacion
Preventiva y Restauracion desde el arranque de la
“operacion traslado” parte de un estudio preliminar de
la situacion, para desembocar en la programaciéon de
las lineas de actuacion con objetivos a corto, medio e
incluso largo plazo, como es el caso de algunas res-
tauraciones que se acometeran en el futuro.

En el caso concreto de este Museo, el traslado ha sig-
nificado una nueva sede arquitectonica, que incluye un
edificio rehabilitado y uno de nueva planta, un incre-
mento de la superficie disponible de 4.750 m? a 34.200
m?, una nueva exposicion permanente y un discurso
expositivo original (20 salas: 8 salas discurso histérico
y 12 salas temadticas). Se ha revisado y actualizado la
museologia militar, la reordenacion de las colecciones,
el estado de conservacion de los objetos y la imagen
del Museo. Habra nuevos espacios para actividades y
nuevas instalaciones, con la consiguiente variacion del

Figura 1. Maqueta Vauban: oro, plata y ébano. Foto: Museo del Ejército.

gasto de mantenimiento y seguridad y el aumento de
las necesidades de recursos humanos.

Antes de continuar con el tema principal de este ar-
ticulo, merece la pena echar la vista atras para analizar
la historia de un Museo “viajero” que no afronta por pri-
mera vez un cambio de ubicacién. Hasta que en el ano
1996, con motivo de la ampliacion del Museo Nacional
del Prado, se designara como nueva sede del Museo
del Ejército el Alcazar de Toledo, han sido varios los
edificios que han albergado este Museo.

El 29 de marzo de 1803, Carlos IV cred el Real Mu-
seo Militar en el Palacio de Monteleon. En 1816, el Real
Museo Militar pasé al Palacio de Buenavista y, en julio
de 1841, Isabel II decretdé como sede el Palacio del
Buen Retiro, emplazamiento actual. EI 1 de mayo de
1908 se cre6 el Museo de Infanteria en el Alcazar de
Toledo. En 1932 el Real Museo Militar cambi6 su nom-
bre por el de Museo Histérico Militar y fue en 1940
cuando paso a llamarse Museo del Ejército.

El primer intento de traslado integral al Alcazar se pro-
dujo en 1965, cuando se cred el Patronato del Museo del
Ejército para su traslado a Toledo. Este proyecto nunca
se completd, por lo que, en 1979, se contituy6 la Seccion
Delegada del Museo del Ejército en el Alcazar de Tole-
do con mas de 7.000 fondos; seccion que habria que
desalojar en el ano 2003 para poder acometer las obras
del Alcazar y que serviria como precedente para el pro-
ceso en el que nos hallamos actualmente.

Como ya he comentado, en 1996 y por decision del
Presidente del Gobierno, D. José Maria Aznar Lopez, se
proyecto, dentro del marco de la ampliacion del Mu-
seo del Prado, el traslado del Museo del Ejército y en
1999 se fijo como nueva sede el Alcazar de Toledo. A
partir de este momento los hitos de nuestro traslado
pueden resumirse en: 2002, inicio de las obras en el Al-
cazar de Toledo; junio de 2005, cierre del Museo al pu-
blico; 2007, entrega final de la obra del nuevo Museo:
Alcédzar y edificio técnico-administrativo.
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El Museo del Ejército se caracteriza por la variedad de
sus colecciones. Su diversidad se debe no solo a la na-
turaleza de los materiales constitutivos, sino que también
son determinantes otros factores, como el tamano y el
peso de las piezas. El Museo cuenta con metales como
la artilleria, el arma blanca, el arma de fuego y las con-
decoraciones; documentos, libros, fotografias vy filatelia,
etnografia, mobiliario, escultura, pintura, piedra y mi-
niaturas y la coleccion de textiles, que comprende pie-
zas de vexilia, indumentaria, uniformidad, tiendas por-
tatiles, como la llamada de Carlos V, sillas de montar, etc.
Muchos objetos tienen naturaleza mixta, como ocurre
con los vehiculos y las armaduras japonesas, cuyos
componentes —seda, algodon, laminas metalicas y lacas—
necesitan requerimientos técnicos (humedad relativa,
temperatura, iluminacion, etc.) para su correcta conser-
vacion. La situacion expuesta genera una gran comple-
jidad técnica, ya que la propuesta de soluciones enca-
minadas a evitar cualquier riesgo de deterioro debe
planificarse especificamente para cada tipo de coleccion.
Piezas tan dispares como un canon de varias toneladas
y una miniatura de plomo no requieren un mismo tra-
tamiento técnico. A esto hay que sumar otro factor de
igual importancia, el alcance de los procesos de degra-
dacion. El estado de conservacion de los objetos impo-
ne distintos criterios, sobre todo en aquellas piezas que
se encuentran en mal estado, como ocurre con una par-
te considerable de la coleccion de banderas y con las ar-
mas procedentes de excavaciones arqueologicas. Inclu-
so dentro de una misma coleccion, el estado de
conservacion de los objetos puede ser extremadamen-
te dispar, como es el caso de los conjuntos de piezas de
artilleria con una parte expuesta a la intemperie y otra
conservada bajo techo. La primera parte presenta graves
procesos de deterioro, con existencia de productos de
corrosion activos, mientras que el problema mds visible
de la segunda son las capas de barnices y pinturas que
ocultan sus patinas nobles. Otro factor a resenar es la si-
tuacion de las piezas dentro del Museo, bien sea alma-
cenadas o en las salas de exposicion. Por ejemplo, las
piezas textiles ubicadas en la Gltima planta del edificio
estan sometidas a altas temperaturas y baja humedad en
verano y, debido a esta deshidratacion, son mas fragiles.

Como aproximacion numérica a las colecciones,
existen cerca de 5.600 fondos en el Departamento de
Textiles, distribuidos en unas 2.000 piezas de vexilia,
1.600 de uniformidad y 3.000 insignias y condecora-
ciones; 12.500 armas en el Departamento de Metales,
repartidas en 1.000 de arma defensiva, 900 de artilleria,
4.300 de arma blanca y 5.000 de fuego; el Departa-
mento de Bellas Artes comprende 4.200 bienes cultu-
rales entre fotografia, dibujo y documento grifico y
1.500 de pintura y escultura. Por ultimo, la categoria de
Patrimonio Vario incluye 4.000 piezas de numismatica
y filatelia, 2.000 de maqueta, modelo y miniatura y 900
de patrimonio etnogrifico y arqueolégico.

La disponibilidad de espacios ha sido y es el condi-
cionante principal de los procesos que desarrolla el De-
partamento de Conservacion Preventiva y Restaura-
cion. El Museo del Ejército se encuentra en un edificio

Figura 2. Planeros del almacén intermedio. Foto: Museo del Ejército.

histérico del siglo XVII, el Palacio del Buen Retiro, que
presenta insuficiencias importantes de espacios técni-
cos e infraestructuras; carece por ejemplo de talleres de
restauracion o de un sistema de climatizacion. Su ex-
posicion se basa en la idea de mostrar todas las colec-
ciones, por lo que los objetos se acumulan en condi-
ciones que desde el punto de vista actual no son
adecuadas para su conservacion. Hasta la entrega del
nuevo edificio técnico-administrativo, la gestion del
proceso de traslado, la planificacion y el desarrollo de
cualquier actividad se realiza contando fundamental-
mente con dos espacios: la sede actual y un almacén
externo creado con motivo del desalojo del Alcazar, co-
mo veremos a continuacion.

En lo referente al propio Museo, se estd desarro-
llando de forma continua una adaptacion de las
distintas salas de exposiciones a otros usos. Como
consecuencia de estas necesidades, el Museo decidi6
en junio de 2005 su cierre al puablico. Tras analizar el
edificio, se defini6 el procedimiento para la creacion y
dotacion de talleres de restauracion y zonas de alma-
cenaje. Algunas salas de exposicion se han reconverti-
do en talleres de bellas artes, metales, documento gra-
fico y textiles, mientras que otras se han vaciado con
el objeto de dotarlas de mobiliario para el almacenaje,
como lugar en el cual albergar las piezas seleccionadas
para la nueva exposicion permanente; todo ello, arti-
culado por la Instruccion particular de adaptacion de
espacios y concentracion de fondos.

Entre noviembre de 2002 y febrero de 2003 se llevo a
cabo el desalojo de la seccion del Museo en el Alcazar de
Toledo. En cifras, esta operacion supuso el movimiento
de 7.166 piezas, 1.153 contenedores y 37 envios. Para el
personal del centro, la evacuacién ha servido de expe-
riencia previa en materias como el transporte, la revision
del inventario, el desarrollo de un sistema documental con
distintos formularios de control y la organizacion de los
equipos de trabajo. Como se ha mencionado anterior-
mente, fruto de esta operacion se instalé un almacén in-
termedio que recogiera las piezas que llegaban, ya que en
el propio Museo no existian salas de reserva. Este alma-
cén intermedio es fundamental en el proceso actual. Su
superficie es de aproximadamente 1.500 m? cuenta con
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un sistema de control de las condiciones medioambien-
tales y un sistema de climatizacién auténomo. Un equi-
po situado en el propio edificio recibe via médem la in-
formacion, de este modo el control de las condiciones del
almacén esta asegurado. El mobiliario del almacén fue ad-
quirido teniendo en cuenta las necesidades de las colec-
ciones. Gracias a los planeros y armarios compactos (con
peines, rulos, barras y baldas), los objetos se encuentran
debidamente embalados en materiales quimicamente es-
tables y permeables al vapor.

Antes de tratar el tema de la conservacion, y cen-
trindonos en el tratamiento técnico de los fondos, qui-
siera hacer una breve mencion a las tareas que desarro-
lla el Area de Investigacion y el Departamento de
Documentacion. Con motivo del traslado se estd pro-
cediendo a una exhaustiva revision del estado docu-
mental de los fondos. Se han abierto dos lineas de ac-
tuacion, la primera afronta la revision del inventario del
Museo, para lo que se han establecido los “datos mini-
mos” que deben tener todas las piezas, esto es: nume-
ro de inventario, identificacion, clasificacion genérica
(coleccion), materia, técnica, dimensiones, componen-
tes y ubicacion topografica. La segunda linea aborda la
catalogacion de los fondos de mayor relevancia, con
prioridad de la exposicion permanente. Todas las fichas
actualizadas son volcadas en la base de datos por el De-
partamento de Documentacion, que ademds revisa que
todas las piezas tengan su fotografia.

Respecto al programa de tratamiento técnico de los
fondos, abordado desde el punto de vista de la con-
servacion, trataré de hacer una exposicion organizada
seguin los distintos campos de actuacion del Departa-
mento, que a grandes rasgos son: restauracion, con-
servacion preventiva, almacenaje y transporte.

Restauracion

Hay que tener en cuenta que, a pesar de que el cam-
bio de sede se presenta como una ocasion Unica para
revisar y adecuar las colecciones, hablamos de una ac-
cion directa y continua sobre un gran nimero de bie-
nes de interés cultural. Es decir, se plantea la interven-
cion masiva sobre una gran parte de los fondos
seleccionados para la exposicion permanente?. Si aho-
ra partimos de un Museo con un alto porcentaje de pie-
zas sin intervenir, después del traslado este porcentaje
habra disminuido considerablemente. Si tenemos en
cuenta que la restauracion es un proceso que modifica
el estado de los objetos, resulta fundamental asegurar el
cumplimiento de unas normas de manipulacion, alma-
cenaje y, sobre todo, de unos estrictos criterios de res-
tauracion establecidos por el Departamento siguiendo
las recomendaciones internacionales del ICOM:

— Minima intervencion. La actuacion serd conserva-
tiva, es decir, primaran los tratamientos de conser-
vacion frente a los de restauracion.

— Legibilidad de las intervenciones. Se facilitara el re-
conocimiento de los materiales anadidos, para evi-
tar confusiones y falsos historicos.

— Reversibilidad de las intervenciones, que permita la
eliminacion de los materiales anadidos y la recu-
peracion de la estructura original.

— Existencia de testigos del estado anterior a la in-
tervencion.

— Estabilidad de los materiales. Las técnicas utilizadas
no perjudicaran al original. Se emplearan sé6lo aque-
llos materiales compatibles fisica, quimica y estéti-
camente con los originales y cuya estabilidad en el
tiempo esté comprobada de modo fehaciente.

— Renuncia a toda intervencion creativa o modificacion
de la integridad de la obra. Las reintegraciones serdn
reconocibles en la proximidad y por ojos expertos.

— Documentacion grafica, fotografica y cientifica de
las distintas fases de la intervencion, con especial
relevancia de la fase de estudios previos, cuyo ob-
jetivo es la determinacion para cada pieza concre-
ta de la intervencion necesaria.

— Especial atencién a anadidos y manchas de carac-
ter histérico, de gran importancia en un Museo co-
mo el nuestro, donde por ejemplo, las piezas pue-
den presentar quemaduras de batallas, agujeros de
proyectiles, etc.

La planificacion de la restauracion de los fondos se en-
marca dentro de la propia planificacion del traslado, que
da prioridad a la exposicion permanente. Una vez ubi-
cada ésta, se continuara con el transvase de los bienes
destinados a los almacenes. En el ano 2003 se redact6
el Plan de adecuaciéon de fondos como herramienta pa-
ra evaluar el estado de conservacion de las piezas. Se de-
finieron dos grandes fases, una inicial de recogida de in-
formacion vy, tras el estudio analitico de los datos, una
segunda fase de intervencion en la que se establecian de
manera razonada las medidas a adoptar. Esta actuacion
ha servido para conocer el estado de las colecciones y
mejorar la gestion de su conservacion. La materializacion
de este plan ha supuesto tres campanas de andlisis des-
arrolladas en 2004, 2005 y 2006, sobre un total aproxi-
mado de mil cuatrocientos, mil y cuatrocientos objetos
respectivamente®. Para establecer las prioridades a la ho-
ra de planificar el trabajo se realizaron distintos exame-
nes previos de los objetos, que dieron lugar a informes
individuales y colectivos, en los que se reflejo el alcan-
ce y la naturaleza del deterioro. Asi, ha podido decidir-
se qué objetos necesitan intervencion, bien para sopor-
tar la manipulacion que supone el traslado, bien para
adquirir una condicién de estabilidad frente a su futura
exhibicion publica en Toledo.

Cabe destacar que el resultado de estas campanas in-
dica que un elevado porcentaje de objetos requieren ser

3 La exposicion permanente esta formada por aproximadamente 4.000
piezas.

4 Es decir, casi 2.800 objetos. Hay que tener en cuenta que muchos de
ellos estan formados por varios componentes, tal es el caso de la uni-
formidad, las armaduras, etc. por lo que esta cifra aumenta conside-
rablemente en términos de piezas a tratar. Las cifras incluyen tanto los
objetos analizados como los restaurados.
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acondicionados en distinto grado, ya que en el contex-
to de un Museo recién construido, con una museogra-
fia nueva y disenada en color claro, incluso los objetos
en mejor estado de conservacion, necesitan al menos de
una limpieza superficial previa a su exposicion.

Para poder cubrir las necesidades técnicas de la res-
tauracion de las colecciones, se han abierto dos vias
principales, la “interna” y la “externa”. Para la restau-
racion externa, el Departamento de Conservacion Pre-
ventiva y Restauracion ha organizado varios concursos
de restauracion y ha elaborado la correspondiente do-
cumentacion técnica’. En el caso de las piezas de ma-
yor problemdtica e interés historico-artistico, el Museo
colabora con el Instituto del Patrimonio Histérico Es-
panol (IPHE). La decision de externalizar las restaura-
ciones se ha debido fundamentalmente a la falta de
tiempo y de recursos para afrontarlas antes de la inau-
guracion. El proceso ha sido programado bajo las pre-
misas de la “no-salida” de los fondos y la redaccion de
un buen pliego de prescripciones técnicas, todo ello
con el fin de controlar la calidad y garantizar el proce-
so. La cuestion central ha sido la seleccion de los fon-
dos que debian ser restaurados. Para ello, se ha traba-
jado con el equipo del Plan Museogrifico encargado de
disenar la nueva exposicion. En total, se han realizado
tres campanas de andlisis articuladas bajo distintas
prioridades.

La primera campana de andlisis, realizada sobre una
muestra de aproximadamente mil cuatrocientos fondos,
sirvié para conocer el estado general de las colecciones
a través del establecimiento de cuatro niveles de alte-
racion. En el ano 2004 se comenzaron a vaciar las sa-
las para instalar talleres y, ya que se trataba de labora-
torios con infraestructuras basicas, este muestreo fue de
gran importancia para poder iniciar los trabajos de res-
tauracion con las piezas que presentaban una menor
problematica. En el afnio 2005 se llevo a cabo otra cam-
pana de andlisis con la premisa de revisar aquellos
fondos fundamentales en el discurso expositivo, en el
que tenian cabida piezas de toda indole. De esta cam-
pana salieron distintos procedimientos de contratacion
publica, con sus consiguientes pliegos de prescripcio-
nes técnicas adaptados a cada tipo de material. La alti-
ma campana, en 2000, tuvo por objeto las piezas con-
sideradas singulares, como por ejemplo, la berlina del
General Prim, el automoévil de Eduardo Dato, la jaima
de Muley Abbas, la llamada tienda de Carlos V y las ar-
maduras japonesas. También se revisaron las piezas que
formaban parte de las salas tematicas, como la de arti-
lleria, o formaban un conjunto tipoldgico, como la pin-
tura. La metodologia de trabajo consistio en la separa-
cion de las piezas por especialidades (bellas artes,
metales, documento grafico y textiles). Tras su ubicacion
topografica, los restauradores procedieron a su analisis
siguiendo un formulario normalizado en el que valora-
ban su estado de conservacion, que era volcado en una
base de datos. La labor presupuestaria y la redaccion de
los pliegos de prescripciones técnicas corrieron a cargo
del personal funcionario del Departamento.

El establecimiento de un cronograma razonado de

Figura 3. Analisis de repolicromias de una pintura.
Foto: Museo del Ejército.

actuacion adaptado a la realidad del sector de la res-
tauracion ha sido de gran importancia. Tras finalizar los
andlisis, observamos que la mayoria de los fondos a
restaurar eran de naturaleza textil: banderas, uniformi-
dad, armaduras japonesas, tiendas, tapicerias de los ve-
hiculos, etc. Esta especialidad, que carece de formacion
en las escuelas de restauracion, la desarrollan un limi-
tado nimero de profesionales, de modo que nuestras
necesidades podian saturar un mercado en el que,
ademas del Museo del Ejército, hay otras instituciones
con necesidades de restauracion similares. Por ello, re-
sultaba imprescindible un buen cronograma.

A esta dificultad hay que anadir la falta de espacios
e infraestructuras basicas disponibles en el Museo. Co-
mo ya he mencionado, fruto de las reuniones de la
Comision Mixta Defensa-Cultura, se decidio evitar la sa-
lida de piezas. Por ello, se hacia fundamental una bue-
na planificacion para organizar los espacios, realizar
reformas en algunos de ellos (instalaciones de agua y
electricidad) y combinar los tiempos de ejecucion. Un
caso especial lo constituy6 la artilleria, que por sus ca-
racteristicas presenta una fuerte problematica. Se trata
de piezas pesadas y dificiles de manipular, expuestas

5 Quisiéramos agradecer su asesoramiento a la Subdireccion General de
Museos Estatales (SGME) y al Instituto del Patrimonio Histérico Es-
panol, actual Instituto del Patrimonio Cultural de Espana (IPCE), del Mi-
nisterio de Cultura.
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de manera masiva en vertical y horizontal. Los suelos
no aguantan el peso de un puente-gria y hay que ase-
gurar la circulacion del personal en la planta donde se
encuentra, la de acceso al Museo. Por ello, en la pro-
gramacion de las contrataciones, se tuvieron en cuen-
ta factores de toda indole como la posicion de las pie-
zas, agrupando los lotes segtin su ubicacion, el peso de
la maquinaria auxiliar, los forjados del edificio, etc.

También merece la pena destacar el caso de la lla-
mada tienda de Carlos V. Esta pieza se encuentra ex-
puesta en la tercera planta del Museo, sometida a las
oscilaciones climaticas® mas fuertes del edificio por
hallarse bajo cubierta. Los dlabes (10 m X 2 m aprox.)
fueron restaurados en el IPHE con ocasion de la Ex-
posicion Universal de Sevilla de 1992, mientras que el
toldo se encuentra encapsulado entre tules; esta mon-
tada sobre un soporte metalico. No cabe duda de que
el estado de conservacion de la pieza hace necesario
iniciar los trabajos de conservacion y restauracion. En
un principio se pensd en un desmontaje para evitar las
tensiones de los dlabes y almacenarla, debidamente en-
rollada en rulos, en un lugar con mejores condiciones
climaticas. Sin embargo, tras realizar un analisis pro-
fundo de la situacion y gracias al asesoramiento del
IPHE, se decidié no embalarla, ya que se producirian
pliegues que, de alargarse su almacenaje, podrian pro-
ducir males mayores. De este modo, la magnifica tien-
da sera restaurada a su llegada al Alcazar, cuando se la
dotara de un nuevo soporte. El Departamento de Con-
servacion Preventiva y Restauracion ha propuesto que
sea restaurada en la propia sala de exposicion, ya que
de este modo se pone en valor la restauracion, un pro-
ceso desconocido por el publico, y se divulga el im-
prescindible trabajo de los restauradores en el Museo.
Cabe destacar que casos como el de la tienda o la ar-
tillerfa, como los objetos de naturaleza mixta, pesados,
de grandes dimensiones, etc. son el pan nuestro de ca-
da dia en la planificacion del traslado.

Con respecto a la “via interna”, se han puesto en
marcha cuatro talleres de restauracion con las espe-
cialidades de bellas artes, metales, documento grafico
y textiles. Dada la variedad de las colecciones, son ne-
cesarios profesionales de todas las ramas de la res-
tauracion. Este personal técnico, realiza labores tanto
de estudio y restauracion de las piezas, como de apo-
yo a otras funciones que desarrolla el departamento,

Figuras 4a y 4b. Celada antes (izquierda) y después (derecha)
del tratamiento de restauracion. Foto: Museo del Ejército.

como, por ejemplo, los informes de préstamo. Ademas,
el taller de documento grafico se coordina con el ar-
chivo y la biblioteca. La dotacién de los talleres se ha
ido mejorando paulatinamente con el fin de poder aco-
meter intervenciones integrales sobre las piezas. Los
tratamientos realizados van desde la restauracion has-
ta la mera limpieza superficial, la revision y el acon-
dicionamiento del embalaje y los tratamientos pura-
mente conservativos.

Aunque no sea el propdsito primordial de este arti-
culo, cabe mencionar otros campos de trabajo rela-
cionados con el tratamiento de los fondos. Entre otras
funciones, el Departamento de Conservacion y Res-
tauracion es el responsable de disenar los futuros ta-
lleres del Museo en Toledo, una labor compleja en la
que colaboramos con el IPHE. Al contrario de lo que
ocurre con los talleres (provisionales) del Museo, las
instalaciones del Alcdzar se estin disehando de forma
ambiciosa, con el objetivo de que no estén tnicamen-
te al servicio del mismo, sino que podamos colaborar
con otras instituciones, admitir becarios y estancias, so-
bre todo en dreas especificas como los tejidos.

La uniformizacion de criterios se ha aplicado también
a todo el proceso de documentacién de la restauracion.
La entrada y salida de piezas de los laboratorios es con-
trolada a través de boletines de desplazamiento. En la
actualidad, este control es fundamental ya que los mo-
vimientos internos se han multiplicado. Se ha disena-
do un guion normalizado para todas las memorias fi-
nales, ya sean internas o externas, que indica cual es
la informacion requerida (documentacion grafica, fo-
tografica y cientifica, textos, etc.) su orden y formato,
de modo que en un futuro pueda ser manejada con fa-
cilidad, agilidad y eficacia’.

Otro proyecto puesto en marcha ha sido la toma sis-
tematica de muestras para poder realizar andlisis fisico-
quimicos sobre la materia original que, con el nimero
actual de intervenciones, resulta inviable econémica-
mente. Para hacernos una idea de la situacion de las co-
lecciones, haré una breve referencia a su estado. Los
metales se encuentran en una buena condicion de
conservacion, a excepcion de la artilleria expuesta a la
intemperie, la coleccién de arqueologia y algunas mo-
nedas. En general, necesitan una limpieza superficial
que retire las capas de proteccion que se les han apli-
cado en el pasado (barnices y pinturas). Los focos de
corrosion activos suelen ser un problema puntual. Los
tejidos presentan distintas situaciones. Mientras las
prendas de uniformidad e indumentaria se encuentran
relativamente en buen estado de conservacion, la co-
leccién de banderas se halla muy deteriorada, reduci-
das en algunos casos a fragmentos de tela. Los ejem-
plares mejor conservados permanecieron expuestos
hasta su retirada en campanas recientes®, lo que pro-

6 Baja humedad y alta temperatura en los meses de verano.

7 Este guién se ha disenado siguiendo un proyecto iniciado por mi an-
tecesora, con vistas a volcar los datos en un sistema documental.
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Figura 5. Proceso de adaptacion de espacios en el Salon de Reinos. Foto: Museo del Ejército.

dujo deformaciones en los textiles. Actualmente, la co-
leccion estd almacenada en planeros de forma ade-
cuada. Hay que agradecer la labor realizada en los anos
sesenta por las encargadas del taller de costura del Mu-
seo, que tuvieron la paciencia de encapsular la vexilia,
gracias a lo cual hoy en dia atin se conserva. La pintu-
ra, mayoritariamente 6leo sobre lienzo, presenta un
buen estado de conservacion. Los tratamientos reali-
zados suelen ser de limpieza superficial, excepto en ca-
sos muy determinados en los que es necesario conso-
lidar el soporte textil. Otra cuestion son los marcos, que
en muchas ocasiones han sufrido una intervencion
posterior de repolicromias industriales (“purpurinas”).
La pintura de gran formato tiene la problematica de su
salida del Museo. El documento grafico, los libros y las
fotografias también fueron retirados de la exposicion.
Se encuentran en planeros protegidos con materiales li-
bres de acido aptos para su conservacion. El trata-
miento que estdn recibiendo es de limpieza superficial
y de consolidacion concreta de las partes debilitadas.

Conservacion preventiva

Desde la creacion del Departamento de Conservacion
Preventiva y Restauracion, los conservadores han rea-
lizado una gran labor para poner al dia un sector olvi-
dado en el Museo. Actualmente controlamos las con-
diciones medioambientales de los tres espacios antes
mencionados: la sede actual del Palacio de Buen Reti-
ro, el almacén externo y la nueva sede del Alcazar de
Toledo a través de los sistemas instalados (en los dos
primeros casos). Estos sistemas de control por radio te-
lemetria permiten obtener lecturas de los pardmetros de
humedad, temperatura, intensidad luminica y radiacion

ultravioleta. Asi, conocemos las condiciones en las que
se encuentran los fondos del Museo y las variaciones
a las que estan sometidos, una informacion de gran va-
lor. Lamentablemente, la falta de un sistema de clima-
tizacion impide la modificacion de los parametros me-
dioambientales. No climatizar implica asumir las
variaciones entre los meses de verano e invierno, que
se acusan con mas fuerza en los pisos inferior y supe-
rior del edificio, y también en las fachadas, ya se trate
de orientacion norte o sur.

Una vez finalizadas las obras de rehabilitacion del Al-
cazar de Toledo, el Departamento inicié una toma de da-
tos en las salas de exposicion. Actualmente, se esta re-
alizando un estudio preliminar para valorar qué tipo de
sistema de medicion se instalara, teniendo en cuenta la
problematica que pudieran presentar los gruesos mu-
ros del edificio frente a la emision de ondas de radio.
El Departamento quiere instalar un sistema multilogger
que, ademas de determinar con un rango mas estrecho
los parametros medioambientales, nos permita medir
impactos y la inclinacion en 3D?. Como todavia no se
han finalizado las obras de construccion del edificio de
nueva planta, que alberga las zonas de reserva y otros
espacios con presencia de bienes culturales, ain no
existe ninguna medida de control en él. Todos los da-

8 |as campanas de retirada del documento grafico y las banderas se re-
alizaron entre los anos 1999 y 2002. Las pocas banderas que queda-
ban expuestas, junto con los reposteros y tapices, fueron retiradas en
el ano 2005.

9 3D aceleracion e inclinacion. Tolerancia: -/+6G y precision: 0,05G. Hu-
medad relativa: 0-100%. Tolerancia: +/-4%. Temperatura: -20/+70°C. To-
lerancia +/-0,4°C. Medicion de la intensidad luminica: 0-999 Lux. Me-
dicion de radiacion ultravioleta: 0-999 pw/lumen.
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tos recogidos servirin para evaluar la posible inciden-
cia en el traslado de las diferencias de las condiciones
medioambientales entre los lugares de origen y desti-
no, Madrid y Toledo.

Con respecto al biodeterioro, los primeros trabajos
desarrollados en el Museo del Ejército relacionados con
el control del ataque biol6gico se remontan a 1998 y
1999, anos en los que se realizaron informes cientificos
que ponian de manifiesto la importancia del problema
en todo tipo de objetos. Esto se debe a diversos facto-
res, como la ubicacion del Museo en el centro de una
gran ciudad (polucion), la cercania al Parque del Retiro
(polen, semillas, insectos, etc.), la naturaleza orgdnica de
las colecciones y, sobre todo, las dificultades para man-
tener estanco el edificio y estables las condiciones me-
dio ambientales, por las causas antes mencionadas. Es-
ta informacion sirvio de base para que, en 1999, el
Departamento de Conservacion Preventiva y Restaura-
cion, a cargo entonces de D.* Marta Hernandez Azcutia,
realizara un exhaustivo informe sobre el estado general
de las colecciones. Otras fuentes informativas procedi-
an directamente del personal del Museo que tenia con-
tacto directo con las piezas (conservadores, celadores de
sala, personal de limpieza, vigilantes de seguridad, etc.).
Se determinaron las especies y su ambito de actuacion,
se realiz6 una inspeccion visual por plantas, buscando
posibles focos de infestacion. Este informe apuntaba la
necesidad de que todos los tratamientos fuesen pro-
puestos y supervisados por especialistas del IPHE junto
con los técnicos restauradores del Museo.

A partir de entonces se ha controlado de modo ex-
haustivo la existencia de insectos, recogiendo muestras
en las vitrinas y en las zonas susceptibles de presentar
restos, como las ventanas y alrededor de los radiado-
res. Ademas, se han colocado trampas por todas las de-
pendencias del edificio con el fin de sistematizar la bus-
queda. Se ha demostrado la existencia de las familias
derméstidos, lepidopteros, termitas y andbidos, entre
otros. Con relacion a lo anterior, la designacion de una
persona como coordinador del programa de control de
insectos ha sido de suma importancia. Este proceso co-
mienza con la inspeccion visual que determinara las ac-
tuaciones basicas: tratamientos de piezas e interven-
ciones para modificar las condiciones del entorno.

En 2003 se iniciaron las campanas de desinsectacion
mediante gas inerte, con la colaboracion del IPHE. Des-
de entonces se ha continuado con la misma linea de tra-
bajo, realizandose tratamientos de anoxia con nitrogeno
puro en un gran ndmero de piezas, sobre todo en aque-
llas obras textiles que presentaban muestras de algun ti-
po de infestacion. Dentro del plan de adecuacion de es-
pacios, se ha habilitado una sala para la realizacion de
tratamientos de desinfeccion por anoxia. El problema es
encontrar a posteriori un lugar con las condiciones id6-
neas de asepsia para ubicar las colecciones una vez in-
tervenidas en lugares seguros y libres de contaminacion.

Con independencia del trabajo en la sede del Museo,
el gran reto dentro del traslado sera establecer un pro-
cedimiento seguro de control de plagas, de modo que
pueda evitarse la contaminaciéon de la nueva sede. En

este campo, se ha continuado con la colaboracién del
IPHE, en primer lugar en la revision de las instalacio-
nes previstas en la sala de cuarentena por el proyecto
arquitecténico y, en segundo lugar, en el estableci-
miento de un procedimiento de desinfeccion de las pie-
zas antes de su entrada en Toledo. Sin duda, la difi-
cultad anadida al dltimo proceso consiste en conseguir
perfilar un cronograma del traslado que se adapte a las
necesidades de conservacion y sea capaz de ajustar sus
fechas a estos requerimientos.

Manipulacion, almacenamiento, embalaje
y transporte

En un proceso de traslado, las piezas son sometidas a
mas manipulaciones de las deseadas. El tinico personal
verdaderamente cualificado para la manipulacion de
obras es el personal técnico (restauradores) adscrito al
Departamento de Conservacion y Restauracion. Cons-
cientes de que es imposible asumir el alto nimero de
operaciones en las que es inevitable mover y tocar los
fondos, este Departamento informa y supervisa el mo-
vimiento fisico de las piezas a través de una Norma de
manipulaciéon de fondos, que da las pautas para mani-
pular cada tipo de objeto y organiza el procedimiento
y el personal autorizado.

El almacenamiento se hace en los espacios que men-
cioné anteriormente: el almacén intermedio y la sede
actual del Palacio del Buen Retiro. El almacén inter-
medio, como ya he comentado, cuenta con un mobi-
liario especifico donde se ubican las colecciones en
funcion de sus requerimientos. En lo referente a la se-
de del Palacio del Buen Retiro se determiné en el ano
2005 que, al igual que se desalojaban las salas para co-
locar talleres de restauracion, otros espacios se habili-
tarfan como almacenes provisionales, dotindolos del
mobiliario especifico. La organizacion de estos alma-
cenes provisionales se hace teniendo en cuenta dos cri-
terios: la tipologia de las piezas y la sala para la que es-
tan seleccionadas, de modo que se facilite el orden de
salida de los fondos hacia Toledo.

De cara al transporte es fundamental conocer el esta-
do de los objetos y los posibles deterioros que pueden
sufrir durante el mismo. Un aumento de la humedad re-
lativa afectaria a los objetos cuya naturaleza es metalica
u organica, activando los procesos de corrosion o pro-
vocando variaciones dimensionales que lleguen a pro-
ducir fisuras estructurales. Los elementos pesados y con
patinas o acabados fragiles, como la artilleria y los ve-
hiculos, pueden ser aranados con facilidad si no se ma-
nipulan correctamente en los puntos de mayor resis-
tencia. Una manipulaciéon descompensada sin repartir la
carga homogéneamente supondria un riesgo evidente de
fractura para los objetos con fisuras o decohesion es-
tructural. Las colecciones formadas por elementos de pe-
queno tamano como la numismatica, insignias, medallas
y condecoraciones necesitan, para evitar sustracciones,
que sea reforzada la seguridad a través de contenedo-
res equipados con cerraduras de seguridad.
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Los documentos, dibujos, pergaminos y fotografia,
pueden sufrir deformaciones si se dan cambios de hu-
medad, por lo que requieren montajes previos con ma-
teriales no dcidos. Los objetos formados por varios
componentes como las armas defensivas (armaduras)
y el mobiliario pueden sufrir abrasiones de caricter irre-
versible con las vibraciones; lo mismo ocurre con las
colecciones de artes decorativas, cerdmica y vidrio
principalmente, cuyos embalajes deben conformarse a
medida con espumas sintéticas amortiguadoras para
evitar roturas. Es posible que la vexilia sufra desgarros
durante la manipulacion y el transporte, por lo que han
de viajar en contenedores con soportes rigidos bidi-
mensionales cerrados; para la indumentaria y unifor-
midad se deben disenar soportes secundarios que evi-
ten tensiones e inmovilicen las piezas en el interior del
embalaje sin presionar sobre el original. Los objetos de
la primera mitad del siglo XX fabricados con plasticos,
los instrumentos, el patrimonio industrial y las maque-
tas tienen problemas especiales de conservacion por su
gran fragilidad, por lo que deben inmovilizarse sin
presion en el interior de sus contenedores con sistemas
de sujecion especificos. La coleccion de pintura puede
sufrir desprendimientos de la pelicula pictérica por lo
que debe viajar dentro de embalajes rigidos que pro-
tejan el lienzo sin entrar en contacto directo con él, po-
niendo especial énfasis en que lo haga en el sentido de
la marcha. Algunas obras especialmente significativas o
problematicas estan siendo revisadas individualmente.
Asi ocurre con las armaduras japonesas, la pintura de
gran formato, la coleccion de maquetas, la llamada tien-
da de Carlos V, los vehiculos y la artilleria.

La colaboracion del Departamento en el pliego de
prescripciones técnicas del transporte ha consistido en
establecer qué tipo de embalajes son los mas adecua-
dos, tanto intermedios!® como los contenedores, y sus
caracteristicas. Un buen embalaje debe adaptarse a las
caracteristicas del objeto y asegurar su conservacion.
No debe interaccionar fisica o quimicamente con el
mismo, es decir, debe ser quimicamente estable y no
abrasivo; debe protegerlo de los agentes exégenos da-
finos. Los contenedores tienen que ser rigidos, estar
debidamente aislados en su interior, sefalizados y po-
seer sistemas de cerrado de facil apertura aunque se-
guros; los vehiculos deberdn ser estancos, blindados,
con suspension neumdtica y sistema de control en ca-
bina de las condiciones medioambientales, asi como te-
ner un sistema de climatizacion auténomo.
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En lineas generales, el embalaje de los fondos se ha
planificado por tipologias, en contenedores individua-
les y compartidos. Primero viajaran las piezas selec-
cionadas para la exposicion permanente y después las
destinadas a los almacenes. Asi, por ejemplo, el arma
blanca se trasladard en cajas compartidas, en bandejas
cajeadas a la medida de las piezas, mientras que los
cuadros viajardn en cajas individuales!!.

Cabe senalar que el transporte, como fase final del
traslado del Museo del Ejército, comprende aproxi-
madamente 34.000 fondos museograficos y 10.000 bi-
bliograficos y documentales; y que, como concepto,
incluye otros medios auxiliares y estructuras, la mani-
pulacion en origen y destino, el transporte, la entrega,
desembalaje y ubicacion de fondos y el desmontaje,
transporte y montaje del mobiliario especifico de
almacenamiento.

Para dar una idea del protocolo de actuacion, éste ha
quedado recogido en la Instruccién particular para el
traslado y define, entre otros, la aplicacion documen-
tal y los equipos de trabajo; es decir, listados, formu-
larios, tarjetas de identificacion, etc.; y como equipos de
trabajo los de transporte e instalacion, supervision y eje-
cucion de la museografia y gestion de almacén. Tam-
bién determina la coordinacidon con los correos de
otras instituciones y el apoyo que ha de prestar el equi-
po de restauracion durante el traslado, supervisando
que ninguna pieza sufra danos.

Hasta aqui, he intentado dibujar de forma general el
complejo panorama que es la preparacion de este tras-
lado pionero en Espana. Queda mucho por decir y son
muchos los matices y momentos en los que hay que tu-
telar la conservacion de los objetos, que, si se me per-
mite, conforman la esencia del Museo. De ahi, la im-
portancia de los departamentos de conservacion en
estos procesos. Una vez se ubique el Museo en Tole-
do quedara mucho por hacer para programar los ob-
jetivos a corto, medio y largo plazo. Todo ello serd fun-
damental y definird la vida de la institucién en el
futuro.

10 Que ha de incluir la empresa adjudicataria. Aun asi, las piezas restau-
radas salen de los talleres con un embalaje provisional que las prepa-
ra para su almacenaje: bandejas de manipulacion, fundas, rellenos, ca-
jas, etc.

" Algunas con sistema Suspension Packing System (SPS).
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Resumen

En este articulo se expone el proceso de organizacion
y difusion de las colecciones de bienes culturales ubi-
cadas en el Musée du Quai Branly de Paris (Francia),
un importantisimo proyecto de trabajo interdisciplinar
desarrollado con cerca de 275.000 objetos durante tres
anos. La autora muestra la aplicacion del tratamiento de
las piezas mediante anoxia para su correcta conserva-
cion y expone el método de difusion de colecciones
mediante tratamiento en 3D, inédito hasta el momen-
to y que permite obtener imagenes virtuales de las
obras casi de una forma real.
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Abstract

This article discusses the organization and dissemina-
tion of the collections of cultural assets in the Musée du
Quai Branly of Paris (France). This was a very impor-
tant interdisciplinary project encompassing nearly
275,000 objects over three years. It looks at the use of
anoxia to conserve pieces and reviews one of the
brand new methods used to disseminate the collections
involving 3D treatment which provides virtual images
of the pieces that are almost real.

Key words

Preventive conservation, museums, ethnography, preli-
minary studies, processing chain, anoxia, 3D digitisation.
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Introduccion

El término Chantier des Collections® surgio en el grupo
de trabajo que se organizé en el seno del Musée de
I'Homme en 1997, y cuya labor finalizé en diciembre
de 1998 con el establecimiento del Musée du Quai
Branly en Paris.

El vocablo chantier implica el conjunto de una ca-
dena de tratamientos. Este sistema, mas habitual en el
mundo de la construccion y de la industria, ha sido
aplicado ya en el tratamiento de libros de bibliotecas
y, muy notablemente, en la Biblioteca Nacional de
Francia. Su empleo en el tan sensible mundo de los ob-
jetos patrimoniales ha sido una novedad. Cada uno de
estos bienes es unico y esta especificidad ha obligado
a poner en marcha un sistema que busca a la vez ca-
lidad y eficacia.

En este caso, el concepto chantier aglutina estudios
de factibilidad, cronogramas de trabajo, personal y
equipamiento. Fue programado en 1997 y, desde el ini-
cio, se dividi6é en dos campanas de trabajo. La prime-
ra, de octubre de 2001 a julio de 2002, obtuvo una eva-
luacion exitosa de las colecciones tanto en calidad
como en organizacion. La segunda, de octubre de 2002
a septiembre de 2004, desarroll6 todo lo concerniente
al programa de conservacion preventiva.

El trabajo en este Chantier de colecciones com-
prende un conjunto de estudios y tratamientos que
han permitido asegurar la transferencia y el conoci-
miento de las obras que conforman el corazén del
Musée du Quai Branly, tanto desde el punto de vis-
ta material como documental. Se trata de un total de
250.000 objetos del Laboratorio de Etnologia del Mu-

2 No es posible realizar una traduccion literal de este vocablo francofo-
no, si bien puede entenderse como Programa de colecciones.

Figura 1. Vista general del Musée du Quai Branly.
Foto: E. Alquézar.

sée de 'THomme y 25.000 del Musée National des Arts
d’Afrique et d’Océanie (MNAAO). Este trabajo en-
globa un grupo de diferentes operaciones, que per-
miten asegurar la conservacion preventiva de las co-
lecciones en un proceso de tratamientos integrados
entre si.

Como se ha mencionado anteriormente, 250.000 ob-
jetos proceden del Laboratorio de Etnologia del Musée
de 'Homme, cuya coleccion era responsabilidad del
Muséum National d’Histoire Naturelle (MNHN), un cen-
tro regido por el Ministere d Education National. Por
otro lado, 25.000 objetos se conservaban en el MNAAO,
dependiente de la Diretion des Musées de France del
Ministere de la Culture. Como resulta evidente, era ne-
cesaria una homogeneizacion del conjunto de estos
bienes culturales.

Las colecciones se caracterizaban por su gran diver-
sidad de técnicas y materiales, por su especificidad cul-
tural y por su volumen. Aproximadamente, dos tercios
eran de origen orgdnico —de tipo vegetal, animal y hu-
mano— desde el material mis resistente al mas fragil —
del metal a la tela de arana. Procedian de culturas ex-
traeuropeas de cuatro continentes: Africa, América,
Asia y Oceania y remitian a una gran variedad de ti-
pologias: prehistoricas, historicas, bellas artes y etno-
logicas. Estos objetos, procedentes en algunos casos de
sociedades minoritarias, por ejemplo de Chamanicas
de Siberia y Amazonia, de grandes imperios prehispa-
nicos de México y Peru, de tribus africanas, etc., ma-
terializaban los vinculos entre mundos visibles e invi-
sibles, asi como signos de poder y habitos cotidianos.

El edificio del Musée du Quai Branly fue disenado en
2006 por el arquitecto Jean Nouvel para albergar estas
colecciones. La superficie de terreno que rodea al edi-
ficio es de 25.000m?, de los cuales 18.000 m? son es-
pacio verde abierto al publico (el 72% del total). El
complejo museistico global presenta una superficie de
40.000 m?, de los que 11.500 m? pertenecen al edificio
del Museo. Este edificio principal cuenta con 21 m de
altura (se permiten hasta 25 m), con muros de vidrio de
hasta 12 m.

La secuencia de tratamientos
y el organigrama de personal

El Chantier de colecciones del Museo es el signo de
una nueva cultura museistica de conservacion preven-
tiva a todas las escalas (como preambulo a su exhibi-
cion en las salas de acceso publico) y se centra en ca-
da objeto sin excepcion.

La cadena de tratamientos comienza con la com-
probacién y la toma de datos de las colecciones en los
dos museos de origen vy finaliza con la exposicion de
las mismas en las salas o su ubicacion en los deposi-
tos del Museo. En el intervalo entre ambas etapas se re-
alizan la medicion, la eliminacion de polvo y dcaros, la
toma de vistas 2D y 3D y la anoxia de los objetos or-
ganicos. La secuencia de tratamientos se refiere a los si-
guientes puntos:
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— La integridad fisica de los objetos.

— El examen de su estatus juridico.

— La salvaguarda y comprobacion de la documenta-
cion cientifica.

— La organizacion fisica de las colecciones.

Este complejo proceso requiere una planificacion
rigurosa, proyectada estrictamente y al mismo tiem-
po muy moldeable, lo que implica una larga cola-
boracion con la comunidad cientifica y los antrop6-
logos.

Con respecto al organigrama de personal, el Chan-
tier de colecciones fue supervisado por un conservador
general de patrimonio y un ingeniero. El equipo que-
do subdividido en tres unidades de tratamiento:

— Unidad logistica: toma de datos, acondiciona-

miento y traslado.

— Dos unidades funcionales: desinsectaciéon por

anoxia, limpieza/eliminacion de polvo y toma de
imagenes.

En este caso, cuatro restauradores especializados su-
plementarios, expertos en estos sistemas, se vincularon
con todas las operaciones. Las funciones transversales
de estos restauradores expertos fueron:

— Asistencia en los informes de estado de conser-
vacion y en el acondicionamiento de objetos fra-
giles.

— Intervencion de restauracion minima en el taller.

— Establecimiento de protocolos de tratamientos.

— Indicaciones para la colocacion de los objetos en
vitrinas.

— Peritaje para la instalacion de los depositos de
obras.

— Recomendaciones de conservacion preventiva en
museografia.

Debe destacarse que en esta cadena de trabajos se
cont6 con un equipo solido, que comenzé siendo de
cuarenta personas y finaliz6 con un total de ochenta,
que trabajo de forma conjunta para lograr el éxito del
proyecto.

El Chantier permitio la aplicacion de nuevas tecno-
logias en conservacion y la introduccion de nuevos pro-
fesionales para la toma de datos y los disenios graficos
por ordenador para la modelizacion de las obras en tres
dimensiones.

Este equipo multidisciplinar y pluricultural, ndcleo de
expresion y expansion de competencias, comprendio
desde un principio el interés del trabajo colectivo, del
cuestionamiento de las practicas habituales y de la ne-
cesidad de factores de progreso. Cada uno de sus
miembros, a su nivel, beneficio la intervencion con sus
ideas y sugerencias.

La expertizacion cientifica corrié a cargo de los res-
ponsables de las colecciones del Musée de ' Homme y
del MNAAO, que participaron en el grupo de trabajo
desde que comenzod a tratarse la coleccion.

Estudios preliminares

Los trabajos de evaluacion de las colecciones se ini-
ciaron en mayo de 1997. Se trataba de hacer un diag-
nostico sobre: el nimero de objetos, las condiciones
de almacenamiento, el tipo de materiales, las dimen-
siones, el volumen, las necesidades en materia de
conservacion, el estado de la documentacion, etc. Es-
ta investigacion fue llevada a cabo por lotes de pie-
zas homogéneos y sus resultados fueron publicados
en tablas de sintesis, organizadas por museo y de-
partamentos. Se realizé una cartografia de las colec-
ciones de los dos museos mediante el programa Access,
en la que se indico el plano de localizacion de los lo-
tes por piso, sala, armario y estante.

Entre 1999 y 2000 los estudios de aplicabilidad nos
permitieron definir la organizacién general de las co-
lecciones y nos proporcionaron importantes orienta-
ciones. Los restauradores de plantilla y los investiga-
dores externos participantes fueron los encargados de
realizar un esquema de organizacion del grupo de tra-
bajo y de las investigaciones puntuales ligadas a la con-
servacion de los objetos.

Los inventarios y ficheros de los dos museos fueron
objeto de una conversion informatica® que tuvo como
resultado la obtencién de archivos controlados que se
volcaron en el sistema de gestién de colecciones?
TMS (The Museum System), que ha sido empleado de
forma similar en museos al otro lado del Atlantico, co-
mo el Metropolitan Museum of Art y la Smithsonian
Institution, y en Europa, como la National Gallery de
Londres.

3 Los ficheros obtenidos presentan el formato MARC.

4 La conversion informatica de los inventarios y de la base de datos de
gestion de las colecciones fue llevada a cabo bajo la responsabilidad
cientifica de un conservador del patrimonio.

Figura 2. Base de datos de control de las obras (TMS).
Foto: Musée du Quai Branly.
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Tratamientos en los museos de origen

La unidad logistica de acondicionamiento y traslado de
las colecciones intervino en todas las etapas de segui-
miento de los objetos hasta su instalacion en el Musée
du Quai Branly.

Tras la documentacion de las colecciones, se pro-
puso un calendario de toma de datos. La primera ope-
racion fue el inventario de los almacenes, que se rea-
liz6 objeto por objeto’. Se determiné entonces la
intervencion de los objetos que necesitaban ser some-
tidos a medidas de conservacion urgentes antes de su
transporte y se precisaron, para cada lote de objetos, las
recomendaciones necesarias en materia de acondicio-
namiento, traslado y desinfeccion.

Los responsables de la coleccion asistieron al inven-
tariado, a las operaciones de consolidacién cuando fue-
ron necesarias y al acondicionamiento de las piezas pa-
ra su transporte. El personal del grupo de trabajo
estuvo presente en todo el traslado.

Las cinco primeras etapas de la secuencia de traba-
jo fueron las siguientes:

— Revision de los objetos por parte de la unidad de
acondicionamiento y traslado, en presencia del
responsable de la coleccion.

— Comprobacion en el museo de origen.

— Informe del estado de conservacion.

— Acondicionamiento de las obras para su traslado.

— Transporte de las obras.

Limpieza e inventariado de las colecciones

En el Hotel Industriel Berlier®, préximo a la Biblioteca
Nacional, se ubicaron los depdsitos provisionales de las
obras después de su tratamiento. Este edificio albergd
el equipo del futuro Musée du Quai Branly cuando es-
taba en construccion. Se instalaron talleres especiali-
zados en una superficie global de aproximadamente
1000 m? en el sexto piso de este edificio.

En estas dependencias del edificio Berlier se reali-
zaron los tratamientos de digitalizacion e inventariado

Figura 3.Talleres de restauracion. Foto: Musée du Quai Branly.

de las colecciones. Tras el control inicial, el objeto re-
cibifa un cédigo de barras individual y unico. Su recu-
peracion e identificacion quedaban garantizadas gracias
al registro TMS en cada una de las etapas de la cade-
na de trabajo.

Posteriormente, las tomas de medidas volumétricas
se registraron en TMS, segun la tipologia del objeto,
analizando su altura, profundidad, longitud, didmetro,
grosor y peso.

El siguiente paso fue la limpieza y eliminacion de los
depdsitos de polvo que pudieran presentar las obras.
Esta limpieza de tipo sanitario preventivo permitio eli-
minar las causas extremas de infeccion de origen bio-
l6gico, garantizando al mismo tiempo una mayor legi-
bilidad del objeto. Se aplicaron diferentes tipos de
aspiracion para evitar la re-deposicion de las particu-
las, como la microaspiracion, las mesas de baja presion,
etc. En este proceso, el instrumental empleado nunca
entraba en contacto directo con la superficie del obje-
to, fuera cual fuera la naturaleza de los materiales que
lo componian. Las piezas se trataron en seco o, en ca-
so de precisarlo, mediante un producto consolidante
adecuado. Las mesas aspirantes de baja presion fueron
empleadas mayoritariamente para la eliminacion de
polvo en textiles. Los talleres contaron también con el
equipo de lupas binoculares necesario para realizar di-
cho tratamiento. En el taller se llevaron a cabo inter-
venciones minimas, cuyo tiempo de tratamiento fue de
una semana como maximo.

Tras la limpieza se procedié nuevamente a la to-
ma de medidas volumétricas, en altura, profundidad,
longitud, anchura y grosor, segin la tipologia de los

5 Uno de los documentalistas del equipo tomaba el objeto e indicaba el
numero de inventario y otro realizaba la busqueda en la base de datos.
En caso de que surgiera un problema, por nimero ilegible, ausente,
incompleto, duplicado o de identificacion imposible, se llevaba a cabo
una investigacion documental.

6 Hotel Industriel Berlier, 15 rue Jean-Baptiste Berlier (Paris), XIII arron-
dissement. Edificio concebido por el arquitecto de la Biblioteca Na-
cional de Paris, Dominique Perrault.

Figura 4. Muestra de la intervencion sobre uno de los objetos.
Foto: Musée du Quai Branly.
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objetos y la masa que presentaban. Las piezas se in-
ventariaron igualmente mediante el siglado de los
objetos. Tras el inventario, los restauradores siglaron
las nuevas adquisiciones’ realizadas por el grupo de
trabajo del Musée des Arts et des Civilisations (des-
pués Musée du Quai Branly), asi como los objetos
sin nimero.

En lo que concierne a los objetos inventariados y si-
glados anteriormente, su inscripcion en el inventario
informatizado tuvo en cuenta el nimero existente,
pero se acompand de una numeracion normalizada y
estructurada de la misma forma que el nuevo inven-
tario®. Cada objeto recibié una etiqueta de codigo de
barras a partir de la informacion de la base de datos,
que aseguraba la recuperacion de la misma de forma
permanente.

Digitalizacion: toma de datos en 2Dy 3D

En cuanto a la fotografia digital de las obras, los obje-
tos se fotografiaban de frente o 3/4 y en alta resolucion
(2000x3000 pixeles). Se incluyo en la base de datos
TMS una foto ‘sello’ de cada pieza. El protocolo de ob-
tencion de datos fue establecido en colaboracion con
los responsables de las colecciones. Al mismo tiempo
que el taller realizaba la toma de imagenes fotograficas,
se efectuaba el tratamiento de retoque grafico que fue-
ra necesario en cada caso.

Para el proceso de toma de imagenes se dispusieron
puntos fotogrificos tanto verticales como horizontales.
La camara se encontraba conectada a un equipo infor-
matico, de tal forma que todas las tomas de cada ob-
jeto se volcaban directamente en la base de datos.

El modelado en 3D se aplico a un total de 370 ob-
jetos mediante un proceso organizado en tres fases:

— Adquisicion mediante laser del volumen de la pie-

za en forma de red de mallas poligonales.

— Obtencién de la textura del objeto mediante ima-
genes. Fotografiado en 3D de todas las caras de las
piezas segun el principio de la fotografia numéri-
ca 3D en luz estructurada.

— Reconstruccion o infografia de las piezas gracias a
la informacién obtenida en las dos etapas anterio-
res. Tal y como se muestra en la imagen adjunta
con la modelizacion de un cofrecillo de corteza de

7 El inventario de adquisiciones 1997-2002 se realizd segln las reco-
mendaciones de la Direction des Musées de France. La numeracion
se efectud con la siguiente secuencia de coédigos separados por pun-
tos: identificador del nuevo Museo: 7; identificador de origen: O (nue-
va adquisicién); ano de adquisicion; nimero de orden de la coleccién
en el ano (una coleccion esta constituida de 1 6 10 objetos de un mis-
mo origen, adquiridos en el transcurso de la misma operacion); nimero
de orden del objeto en la coleccion; elementos constitutivos del objeto
si éste estd formado por varias piezas.

8 El numero inicial es el indicador de origen: 1, del Laboratorio de Etno-
logia del Musée de I'Homme; 2, del MNAO (Oceania); 3, del MNAN
(Africa Negra); 4, del MNAM (Artes del Magreb) y 5, de la Seccién
Histdrica.

Figura 5.Toma de fotografias en el taller de 2D. Foto: Musée du Quai Branly.

Figura 6. Primera fase de la toma de datos para la reconstruccion en 3D
de las obras. Foto: Musée du Quai Branly.

abedul de Siberia Oriental, o en la reconstruccion
o infografia de ceramica Nasca (200 a.C.-600 d.C.
Pert).

Tratamiento biologico: unidad
de desinsectacion® por anoxia™

En esta fase de trabajo se procedio6 al tratamiento del
ataque de insectos y al tratamiento fingico de mohos
por anoxia estatica (interna y externa). Estos procedi-
mientos se realizaron de forma global en el centro téc-
nico de la Bibliotheque Nationale de France (BNF) en

9 La explotacion de los recursos fue hecha por la empresa Société Hi-
giene Office y el responsable de la unidad era un ingeniero quimico ti-
tular de un DEESS de conservacion preventiva.

'0 Esta palabra estd compuesta de a o an (delante de vocal), que indica
la negacién o la privacién de algo, y de oxy, de oxigeno, por lo que sig-
nifica “ausencia de oxigeno"
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Figura 7. Despiece fotogréafico de una de las obras antes de su reconstruccion en 3D. Foto: Musée du Quai Branly.

Figura 8. Ejemplo de la interpretacion volumétrica en 3D de una pieza. Foto: Musée du Quai Branly.
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Bussy Saint Georges y posteriormente con el propio ob-
jeto una vez llegado al Museo, por parte de los res-
tauradores.

El equipamiento del que dispone el Museo es fun-
damentalmente de tres equipos estancos!! en acero in-
oxidable, provistos de puertas que permiten regular la
proporcion de oxigeno del interior. Dos grandes reci-
pientes'? de 35 m? permiten recibir un volumen maxi-
mo de hasta 22 m? de objetos. Mientras que el tercero,
mds pequeno (de 25 m?), puede albergar hasta un vo-
lumen total de 15 m? de piezas. La temperatura inter-
na oscila entre los 20° C y 25° C y su higrometria se si-
tda en el 50%.

Cada equipo esta cargado permanentemente de ni-
trégeno. Presenta un dispositivo que permite producir
y almacenar el nitrégeno utilizado para reemplazar el
oxigeno. Estd compuesto de un compresor de aire!? y
un generador de nitrégeno'® disefiado en torno a un
sistema de tamizado molecular de carbono®® que separa
el nitrégeno del oxigeno del aire. Existen un total de
cuatro reservas de 3000 litros (3 m?) destinadas al al-
macenaje del nitrégeno preparado. Un recipiente de
acero inoxidable contiene agua desmineralizada para la
humidificacion del nitrogeno. Un armario eléctrico aloja
un robot y un sistema de supervision informatizado. En
48 horas la tasa de oxigeno desciende a 0,1% (1000 vpm).

Desde sus inicios, esta instalacion, Gnica y particu-
larmente competente, ha sido validada por un comité
cientifico especializado, permitiendo un tratamiento
de hasta 14 dias.

Todos los objetos formados por materias organicas se
tratan mediante este método de desinsectacion. La dura-
cion del proceso oscila entre 14 dias —para la mayoria de
los objetos organicos—y 7 dias —para textiles y plumas.

El acondicionamiento de las obras fue supervisado
por la unidad de acondicionamiento y traslado. La em-
presa de transporte delegd en los embaladores espe-
cializados que trabajan en el taller del Museo. Se llevo
a cabo un acondicionamiento y almacenaje individua-
lizado de cada objeto. Los contenedores de las obras
fueron agrupados en bandejas y colocados sobre es-
tantes de 1,20 m de altura, envueltos mediante un film
de plastico precintado.

Las piezas se almacenaron provisionalmente en la
BNF para posteriormente ser trasladadas al Musée du
Quai Branly. Este primer almacenaje se llevé a cabo tras

' La carga ejercida en el suelo es de 400kg/m?

12 La dimension interna de estos dos recipientes es de 5,50 m de longi-
tud, 2,77 m de anchura y 2,10 m de altura.

18 Servido por TechnicAir funciona con un rendimiento de 24Nm3/h, una
presién que oscila entre 7 y 8 bares y un nivel de ruido de 66 dBA.

4 Serie GA 20 servido por TechnicAir produce nitrégeno con una pu-
reza del 99,99%. Funciona con una temperatura ambiente de entre
5y 30°C.

'5 Desarrollado y patentado por la sociedad alemana Carbotech, este ta-
miz molecular estéd constituido por carbén activo mediante procedi-
mientos térmicos y quimicos.

Figura 9. Zona de tratamiento por anoxia. Foto: Musée du Quai Branly.

Figura 10. Equipos de nitrégeno para la anoxia de las obras.
Foto: Musée du Quai Branly.

adecuar correctamente los dos niveles de parking (6000
m?) que presentaba la biblioteca, con el fin de contro-
lar la higiene, las condiciones medioambientales, el mo-
biliario, la seguridad y la proteccion de las obras.

La identificacion y localizacion de cada objeto esta-
ba asegurada. En el caso de préstamo de piezas, limi-
tados al maximo, los movimientos de las obras queda-
ban igualmente registrados.

Cuando se trasladaron al Musée du Quai Branly, los
objetos se ubicaron en funcion de su estado de con-
servacion en los nuevos depdsitos, con una superficie
de 6.100 m?.
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La visibilidad de las colecciones.
La museoteca

Uno de los objetivos fundamentales del Chantier de co-
lecciones del Museo es fomentar su visibilidad a través
de Internet. Se trata de difundir, primero virtualmente
y después materialmente en el propio edificio, cada
uno de los objetos de este conjunto de 275.000 bienes
culturales.

Esta propuesta es inédita. Los museos generalmente
reservan las operaciones de conservacion preventiva y
restauracion a aquellas obras expuestas al publico en
las exposiciones permanentes y temporales. Aqui todas
las piezas han pasado por la cadena de tratamiento y
la revision continua de cada una de sus fichas docu-
mentales por parte de especialistas, de modo que la in-
formacion esté constantemente actualizada.

Desde la inauguracion del Museo, se pueden reali-
zar consultas virtuales tanto de las obras expuestas en
las salas como de las almacenadas en los depdsitos. El
centro cuenta con cuatro salas de estudio y consulta on-
line que lindan con los dep6sitos de obras (tres de 15
m? y una de 30 m?), y para utilizarlas se puede esta-
blecer cita por Internet. Se cuenta con un horario va-
riado y amplio. Los usuarios son de todo tipo —inves-
tigadores, profesores y aficionados— si bien es cierto
que se da prioridad en las consultas y estudios a las
personas descendientes de las culturas representadas.

La definicion Chantier des Collections aglutina rigor y
eficacia, y encuentra su plena justificacion en el acceso
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facil y comodo por parte de la comunidad internacional
a una coleccion de tipo universal, revisada y clasificada.

Conclusiones

Con el conocimiento de la materia, lo que se conserva
es aquello a lo que se accede por los sentidos. Colec-
cionar y conservar supone en primer lugar preservar la
multiplicidad de significados que se hacen presentes en
una forma y una materia. La sola composicion material
de una obra necesita un sentido que justifique su elec-
cién como objeto patrimonial. Ahi es cuando actia el
museo, en funcion del valor aportado por la cultura que
lo elige, a menudo dependiente de la importancia
acordada por la sociedad que lo ha producido.

Servir durante un rito, ser objeto de devocion en un
lugar de culto o del deleite, disfrute y conocimiento en
un museo, son usos multiples a los cuales el objeto
queda suscrito; y parece que el objeto resiste. Esta es
su vocacion: durar y decir. La responsabilidad del hom-
bre se inscribe en un espacio modesto, poco visible,
tnico y real, el de la conservacion preventiva. Esta sig-
nifica asegurar un entorno propicio para la conserva-
cion de los materiales que componen las obras, con el
fin de que éstas ejerzan su vocacion. Esta responsabi-
lidad la tenemos permanentemente todos, profesiona-
les y publico. Como respuesta a las necesidades de
consumir y tirar, el hombre tiene las opciones de ele-

gir y guardar'e.

16 Mi mas sincero agradecimiento a Susana Martin Rey, profesora del De-
partamento de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales de
la Universidad Politécnica de Valencia, por su ayuda en la traduccion
de esta ponencia.

7 |os textos de las publicaciones referidas pueden consultarse de for
ma integra en la web del Musée du Quai Branly, www.quaibranly.fr
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Resumen

Hace cerca de quince anos se introdujo el concepto
de Coleccion de los Paises Bajos, referido a la totalidad
de las colecciones publicas de las que la comunidad
estd dispuesta a ser responsable. Con este concepto se
ha creado un contexto que trasciende los museos in-
dividuales y los desafia a echar por tierra —en teoria—
los limites institucionales que existen entre las colec-
ciones. Asi, los museos estan tratando todas las co-
lecciones como un Unico y extenso repositorio de pa-
trimonio. La cuestion de quién posee una pieza o una
coleccion no es tan importante como el aspecto de c6-
mo pueden las colecciones contribuir del mejor mo-
do posible a realzar la calidad del repertorio nacional
en su conjunto.
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colecciones, cesion de colecciones.
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Abstract

Some fifteen years ago the concept of The Netherlands
Collections was introduced; the totality of public col-
lections in the Netherlands for which the community is
willing to take responsibility. With the concept of The
Netherlands Collection a context has been created that
transcends individual museums and challenges them to
remove — in theory — the institutional boundaries be-
tween collections. By using the concept museums are
treating the collections together as a single, large reser-
voir of heritage. Who owns an item or collection is not
as important as the question of how collections can
make the best contribution to enhancing the quality of
the national collection as a whole.

Key words

Museum law, valuation, acquisition, collection mobili-
ty, deaccessioning.
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Figura 1. Van Gogh Museum. Foto: C. Martinez.

Los Paises Bajos tienen una superficie que es trece ve-
ces menor a la de Espana, aproximadamente del ta-
mano de la Comunidad Autonoma de Extremadura. Sin
embargo, en Extremadura viven poco mas de un millon
de personas, frente a los mas de dieciséis millones de
habitantes de los Paises Bajos. En cuanto al nimero de
museos, los Paises Bajos y Espana tienen mds o menos
la misma cantidad: alrededor de mil doscientos.

Como en el caso de Espana, estos museos adminis-
tran colecciones que son propiedad de la administra-
cion estatal, de las administraciones provinciales y lo-
cales, de fundaciones independientes y de particulares.
Los Paises Bajos no tienen una ley reguladora de mu-
seos, aunque existe una ley que limita la exportacion
de patrimonio cultural irremplazable en manos priva-
das. Tampoco tienen ya ningin museo nacional, pues-
to que todos fueron privatizados hace mas de diez
anos. Las colecciones nacionales son ahora adminis-
tradas por museos que, en principio, son fundaciones
privadas. El Estado ha llegado a acuerdos con estos mu-
seos acerca de la gestion de la coleccion nacional.

En comparacion con Espana, la mayoria de los mu-
seos en los Paises Bajos (incluyendo los antiguos mu-
seos nacionales) tienen un gran margen de libertad pa-
ra determinar y ejecutar sus politicas de colecciones.
Sus politicas de préstamos, de adquisiciones y de ce-
sion estin formuladas independientemente. No hay
comisiones ni directores generales que deban aprobar
sus decisiones. Esto funciona? Si, funciona y bien,
porque nuestros valores éticos no difieren mucho de
los de Espana.

Durante los tltimos quince anos, en los Paises Bajos
hemos estado trabajando con el concepto de De Co-
llectie Nederland, que no es facil de traducir. Si lo tra-
ducimos al inglés como The Dutch Collection, le esta-
mos dando un aire demasiado nacionalista y
proteccionista, un aspecto que es completamente aje-
no al concepto. La mejor traduccion es quizd The Ne-
therlands Collection, pero en el resto del articulo el tér-
mino Collectie Nederland se dejara sin traducir.

Collectie Nederland engloba la totalidad de las co-

Figura 2. Mauritshuis Museum. Foto: G. Cook.

lecciones publicas de los Paises Bajos de las cuales la
comunidad esta dispuesta a ser responsable. Ideal-
mente, Collectie Nederland seria un vasto repositorio de
colecciones de alta calidad, sin demasiadas reiteracio-
nes ni lagunas.

El término publicas que incorpora la definicion sig-
nifica que De Collectie Nederland no incluye normal-
mente colecciones privadas. Por la comunidad se en-
tienden los varios niveles de gobierno (central,
provincial y municipal), asi como las iglesias, universi-
dades, asociaciones y fundaciones. De Collectie Neder-
land cubre colecciones con algun tipo de apoyo pu-
blico, de hecho, funciona como un marco para las
politicas que el Ministerio no impone a los museos en
los Paises Bajos, que, en su mayoria, trazan su propio
camino. Sin embargo, este concepto ha producido un
pensamiento mas coherente acerca de los museos.

Considerar el conjunto de las colecciones en su to-
talidad, en vez de individualmente, ha dado como re-
sultado una nueva manera de concebirlas en los Paises
Bajos, especificamente en lo relacionado con su valo-
racion, adquisicion, intercambio y reorganizacion. De
Collectie Nederland ha creado un contexto que tras-
ciende los museos individuales y los desafia a echar por
tierra —en teorfa— los limites institucionales entre las co-
lecciones.

En cuanto a la valoracion de las colecciones, éstas se
tratan en conjunto como un Unico y extenso reposito-
rio de patrimonio. La aplicacion de este modelo ha lle-
vado a los museos a determinar el valor historico-cul-
tural y la calidad de una coleccién en un contexto: De
Collectie Nederland. La calidad es el criterio mas im-
portante en la politica cultural holandesa. De Collectie
Nederland es el contexto en el cual los museos esta-
blecen el valor de las colecciones individuales. Por su-
puesto, para hacer esto las instituciones que albergan
y custodian las colecciones necesitan una excelente
perspectiva de la composicion de De Collectie Neder-
land. Musip (Museum Inventory Project, Proyecto de
Inventario de Museos) es una herramienta importante
para acceder a esta perspectiva. Se trata de una base de
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datos que describe las colecciones a nivel de las sub-
colecciones y tiene algunas similitudes con el futuro ca-
talogo colectivo de los museos espanoles.

En lo que respecta a las adquisiciones, actualmente
los museos tienden a preguntarse con mayor frecuen-
cia qué valor anadido tendrd una pieza concreta para
De Collectie Nederland. Estan mas inclinados a consi-
derar si es necesario adquirir algo que otra instituciéon
ya posee.

El tercer y dltimo punto se refiere al intercambio y
reorganizacion de colecciones, con el objetivo de que
las piezas se expongan donde puedan ser mejor vistas.

Esta nueva perspectiva conduce a las siguientes con-
clusiones:

— Una pieza que actualmente se encuentra en las
reservas del museo A podria resultar oportuna
dentro de la exposicion permanente del museo
B. Esto deberia, en teoria, producir formas inte-
resantes de movilidad de colecciones. Una parte
importante de nuestra politica de cesion de co-
lecciones estd basada en el principio de movi-
miento de objetos de museos dentro de De Co-
llectie Nederland.

— Los museos podrian actuar como vasos comuni-
cantes, por ejemplo, en el caso de un museo con
una especialidad destacada que llene los vacios de
otro. Un buen ejemplo de intercambio a largo pla-

zo de pinturas es el del Museo Van Gogh en Ams-
terdam y la Galeria Nacional en Londres.

— Podria tener sentido reunir piezas dispersas en un
solo museo. Existen ejemplos de esta practica en los
Paises Bajos en las dreas de ceramica y carteles.

La cuestion de quién posee una pieza o una colec-
cién no es tan importante como el aspecto de como
pueden las colecciones contribuir del mejor modo po-
sible a realzar la calidad del repertorio nacional en su
totalidad.

Esto apunta a la dimension europea del concepto De
Collectie Nederland: la Coleccion de Europa. En este
sentido, cabe replantearse algunas cuestiones sobre la ne-
cesidad de considerar las colecciones de todos los mu-
seos en Europa como partes de una tnica y gran colec-
cion virtual, y permitir que traspasemos nuestras propias
fronteras y tratemos de juntarnos para poner en movi-
miento colecciones sin uso y en reservas. Para lograr es-
to, los museos necesitan conocer mas de lo que sabemos
ahora acerca de las colecciones de los otros museos y el
asunto de la propiedad debe pasar a un segundo plano
a la hora de decidir donde se van a exponer los objetos
y las colecciones. Desafortunadamente, de momento la
inclinacion de cerrar el almacén con llave y luego tirarla
parece ser mayor que el deseo de hacer accesibles y po-
ner en movimiento los tesoros escondidos.
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Resumen

El Instituto dos Museus e da Conservacao (IMC) coor-
dina 34 museos y palacios nacionales que abarcan tan-
to colecciones de arte como de arqueologia y etnolo-
gia, entre las que los visitantes pueden encontrar
ejemplos destacados del patrimonio portugués. El IMC
fomenta una politica de digitalizacion que representa
una evolucion para los museos que coordina y orien-
ta a través de los siguientes principios generales: re-
habilitacion de espacios museolégicos y mejora en la
presentacion de colecciones de museo; estudio, cata-
logacion, gestion y difusion de colecciones; produccion
y difusion de normas y directrices en varias areas, re-
ferentes a la promocion de buenas practicas en los mu-
seos, mejora de museos y estructuracion de la Red de
Museos Nacionales e internacionalizacion de los mu-
seos portugueses.
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Museos Nacionales de Portugal, MatrizNet.
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Abstract

The Instituto dos Museus e da Conservacao (IMC) co-
ordinates 34 museums and palaces that embrace col-
lections of art, archaeology and ethnology, among
which visitors may find notable examples of Portuguese
heritage. The IMC has in place a digitisation policy that
is a step forward for the museums it coordinates and
guides based on the following general principles: re-
habilitation of museological spaces and improvements
in the presentation of museum collections; the study,
cataloguing, management and diffusion of collections;
the production and diffusion of regulations and direc-
tives in various areas to promote best practice in mu-
seums, museum enhancement and the structuring of
Portuguese National Museums Net; and the interna-
tionalization of Portuguese museums.

Key words
Instituto dos Museus e da Conserva¢ao, museums, con-

servation, Portuguese heritage, digitisation, collections,
diffusion, Portuguese National Museums Net, Matriznet.
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Figura 1. Pagina principal de MatrizNet. Foto: Instituto dos Museus e da Conservagao.

Digitalizacion de las colecciones e
inventario fotografico. Colecciones on-line

La digitalizacion de toda la informacion relacionada con
las colecciones de los museos del Instituto dos Museus
e da Conservacao (IMC) es un proyecto continuo. Co-
menzo en 1993 con el diseno de Matriz, un software
destinado al inventario y la catalogacion de las colec-
ciones de los museos nacionales. Matriz fue actualiza-
do en el ano 2000 y se efectuard una nueva actualiza-
cion en 2010, en la que se incluira su motor de
buisqueda on-line (MatrizNet). En la actualidad existen
un total de 300.000 piezas digitalizadas, 40.000 de las
cuales estan disponibles en MatrizNet.

El IMC es también responsable de la produccion y
gestion de los registros fotograficos relacionados con di-
chas colecciones. La base de datos del inventario foto-
grafico nacional es un recurso importante tanto para
profesionales de museos e historiadores del arte como
para editores nacionales y extranjeros. La produccion y
gestion de imagenes llevada a cabo por la agencia fo-
tografica del IMC es de suma importancia, ya que ase-
gura la calidad de la difusion impresa de las coleccio-
nes, asi como la gestion de los derechos de autor de las
imagenes. El inventario fotografico nacional apoya tam-
bién la produccion de las imagenes de las colecciones
de los museos que se incorporan en cada nuevo regis-
tro del programa Matriz, disponible en version on-line
a través de MatrizNet. La digitalizacion del inventario fo-
tografico nacional comenzo6 en 2001 y en 2005 se ana-
di6 la reflectografia infrarroja y los rayos-X.

En 1995 se inicio la digitalizacion de las colecciones
y en 2002 se pusieron a disposicion del publico las ba-

ses de datos de los inventarios de los museos a través
de MatrizNet (www.matriznet.imc-ip.pt), motor de bus-
queda en red que permite a los usuarios realizar con-
sultas generales y concretas dentro de las citadas co-
lecciones. Este motor de busqueda on-line de libre
acceso constituye la libreria digital mas importante en
relacion al patrimonio mueble portugués. Respecto a la
produccion de contenido digital europeo para las redes
mundiales, desde su disponibilidad en Internet fue in-
tegrado en el Plan de accion Europa y en la iniciativa

Figura 2. Matriz. Foto: Instituto dos Museus e da Conservacao.
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Internet sobre digitalizacion y acceso de contenido
publico a los museos. En 2008 la informacion on-line
ha mejorado sustancialmente con motivo de la actua-
lizacion tecnologica de Matriz y de MatrizNet.

Portal del IMC y paginas web
de los museos

Portal del Instituto de los Museos
y de la Conservacion

La edicion on-line de la biblioteca digital de las colec-
ciones de los museos del IMC se integra en la estrate-
gia del Instituto para garantizar su presencia y la de sus
museos en la web. En consecuencia, el propio portal del
IMC (www.imc-ip.pt) adquiere una particular relevan-
cia, dado que funciona no sélo como un proveedor de
recursos de informacion para el pablico en general, si-
no también para toda clase de profesionales relaciona-
dos con museos y patrimonio mueble, especialmente en
todo lo referente a normas y directrices de catalogacion,
digitalizacion, gestion y movilidad de colecciones.

Paginas web de los museos

Junto al portal institucional, desde 2002 doce museos
del Instituto poseen sus propias paginas web que pro-
mocionan y divulgan sus colecciones y actividades a di-
ferentes tipos de publico. En 2006, el IMC incentivo el
desarrollo de nuevas paginas web para cada museo y
palacio, a las que se puede acceder desde 2007, lo que
suma un total de 21 paginas web. Estas paginas fueron
concebidas sobre la base de una arquitectura comun,
sin traicionar la identidad especifica de cada museo y
permitiendo el acceso a su mision, coleccion, progra-
macion y actividades.

Paginas web de la Red Portuguesa de Museos

Por ultimo, el IMC lanz6 en 2001 una pagina web es-
pecifica para la Red Portuguesa de Museos, que se
centra en las acciones de la Red y en las actividades —
exposiciones, programas educativos y talleres— de los
120 museos acreditados pertenecientes a la misma. To-
dos los reglamentos y documentos oficiales relaciona-
dos con los programas de apoyo, el sistema de acredi-
tacion, los programas anuales de formacion y el boletin
trimestral de noticias estan disponibles on-line. La pa-
gina web también da acceso al catdlogo digital y a los
servicios bibliograficos de su Centro de Documentacion.

Base de datos para el patrimonio
mueble protegido

Toda la informacién relacionada con los bienes mue-
bles del patrimonio portugués protegidos por ley des-

de 1930 se gestiona en un sistema especifico/base de
datos desarrollado por el IMC. Estos objetos pertenecen
principalmente a coleccionistas privados, fundaciones,
museos y a la Iglesia Catolica. Esta base de datos fue
estructurada con el objetivo de adaptar los parametros
de la nueva ley del patrimonio cultural, dictaminada
por el parlamento portugués en 20012, identificando di-
ferentes niveles de proteccion para el patrimonio mue-
ble (Tesoros Nacionales, Bienes de Interés Publico y
Bienes de Interés Municipal). Desde su desarrollo han
sido actualizados los diversos contenidos de esta base
de datos con el fin de promover la reapreciacion glo-
bal de las piezas protegidas segin el ambito y criterio
de la ley vigente sobre patrimonio cultural.

MatrizNet: una invitacion al conocimiento

MatrizNet surgio en 2002 como una prioridad clave en
la formulacion de la politica museolégica nacional, co-
mo parte del esfuerzo en la promocion del conoci-
miento, la investigacion y la difusion de la informacion
sobre las colecciones nacionales, proporcionando me-
dios especialmente valiosos en la adaptacion de estas
practicas a los canales de comunicacion de la sociedad
de la informacion.

MatrizNet comprende una parte fundamental del tra-
bajo desarrollado en conjunto entre el IMC y los mu-
seos que supervisa. Permite el libre acceso a la infor-
macion sobre el inventario y las exposiciones sobre el
patrimonio nacional mueble. Su objetivo es hacer que
este patrimonio sea conocido por el gran publico, por
lo que sin duda resulta una herramienta esencial para
estudiantes, investigadores y profesionales de museos.
Es un proyecto innovador en términos de publicidad
on-line sobre las colecciones en tanto que permite el
acceso textual, visual y sonoro de toda la gama de ba-
ses de datos de inventario de los museos del IMC.

MatrizNet, accesible on-line desde 2002, fue actuali-
zado en 2004 y 2008, tanto en términos de calidad co-
mo de cantidad de registros disponibles. Hoy en dia
proporciona informacién sobre un total de 40.000 pie-
zas de los museos del IMC. La actualizacion incluyé una
revision de la plataforma tecnoldgica, el desarrollo de
mecanismos de busqueda y, en consecuencia, un ac-
ceso optimizado a la informacion.

Matriz: inventario y gestion de colecciones
de museos

MatrizNet es el resultado de un largo proceso de cua-
lificacion de los museos nacionales en el ambito de las
tecnologias de la informacién, implementado por el
Instituto Portugués de Museus (actual Instituto dos Mu-

2 Ley de bases del patrimonio cultural portugués, n.° 107/2001 de 8 de
septiembre.
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Figura 3. Gestion de imagenes. Foto: Instituto dos Museus
e da Conservagao.

seus e da Conservacao) en el momento de su funda-
cion. La digitalizacion de los inventarios de los museos,
iniciada en 1994, ha sido una de las labores primor-
diales del plan. Para llevarla a cabo se ha utilizado
el programa Matriz, software interno del Ministerio de
Cultura para el inventario y gestion de colecciones. Es-
te programa lo utilizan los museos del IMC para digi-
talizar sus colecciones en formato texto, imagen y so-
nido. Ademds, Matriz es un valioso instrumento en la
gestion de colecciones, en lo que se refiere a los dife-
rentes contextos en los que circulan las piezas del pa-
trimonio cultural: organizacion de exposiciones, gestion
de salas de reserva, gestion de préstamos temporales,
programacion del trabajo de restauracion, etc. (vd.
http://matriz.softlimits.com/sobre_o_matriz.htm).

En consecuencia, la digitalizacion de las colecciones
es una labor estructural de la actividad del museo. Es
el pilar de todas las demds actividades promocionales,
tanto si incluye la organizacion de exposiciones tem-
porales, la reorganizacion de exposiciones permanen-
tes y objetos de reserva, la produccion de guias y ca-
talogos como, naturalmente, la difusion de colecciones
via MatrizNet.

Normas de catalogacion

La digitalizacion de las colecciones del IMC se apoya
en un conjunto de buenas practicas que incluyen nor-
mas especificas para bellas artes y artes decorativas, ar-
queologia y etnologia. La informacion sobre dichos
procedimientos ha sido publicada de forma sistemati-
ca desde 1999 en el contexto de la coleccion Normas
de inventario.

Los diferentes volimenes publicados de esta co-
leccion constituyen directrices estandar para cada
area estudiada y reflejan simultineamente los proce-
dimientos museolégicos internacionales y el capital de
conocimiento adquirido por los museos del IMC en el
contexto del disefio y funcionamiento del programa
Matriz.

La publicacion de las Normas de inventario tiene co-
mo objetivo proporcionar y difundir un conjunto de
buenas pricticas en inventarios, documentacion y ges-

tion de colecciones, no so6lo dentro de los museos del
IMC, sino también en un numero cada vez mayor de
otras organizaciones (utilicen o no el software Matriz)
que se pusieron en contacto con el IMC y expresaron
su deseo de adoptar los métodos de trabajo definidos
para sus museos. Otro de los objetivos de la coleccion
es fomentar el analisis y la difusion del trabajo efec-
tuado por conservadores y expertos de los museos del
IMC, con el propdsito de mejorar el conocimiento pa-
blico de las colecciones mas importantes del patrimo-
nio cultural mueble y al mismo tiempo hacer mencion
a la bibliografia nacional e internacional mas reciente
sobre dichas colecciones. La mayor parte de los vola-
menes publicados en la coleccion Normas de inventa-
rio estan disponibles en www.imc-ip.pt.

Inventario Fotografico Nacional

Como parte de la responsabilidad de salvaguardar el
patrimonio cultural mueble bajo su custodia, se espe-
ra que el IMC también desarrolle y mantenga los re-
gistros fotograficos correspondientes, los cuales, en su
conjunto, constituyen el Inventario Fotografico Nacio-
nal (IFN). El proceso de creacion, preservacion y difu-
sion de este inventario estd sujeto a estrictas normas
técnicas. En 2001, con el fin de garantizar el almace-
namiento, la proteccion y la gestion de las bases de da-
tos de fotografias del IFN, el IMC disen6 e implanto el
Sistema de Informacién del Inventario Fotografico Na-
cional (SI-IFN), un programa de digitalizacion de alta
resolucion.

Junto con la digitalizacion de las colecciones de los
museos, el sistema ha demostrado ser de particular im-
portancia en la unién de los registros de piezas —ade-
mas de todas las fotografias de trabajo producidas por
el mismo museo— con la fotografia respectiva del In-
ventario Fotografico, en armonia con las normas inter-
nacionales.

En 2004, el programa de produccion y gestion de fo-
tografias digitales del SI-IFN fue ampliado hasta abar-
car la documentacién fotografica en el espectro invisi-
ble (reflectografia y radiografia de infrarrojos), lo que
constituy6 una contribucién importante en relacion a

Figura 4. Portadas Normas de Inventario (1999-2007). Foto: Instituto
dos Museus e da Conservagao.
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una produccion mas eficiente del conocimiento en el lecciones nacionales en www.matrizpix.imc-ip.pt, el fo-
ambito de la historia del arte. Desde octubre de 2008,  refront-office de la nueva base de datos del Inventario
estan disponibles on-line 30.000 imagenes de las co-  Fotografico Nacional.

Figura 5. Bailarico no bairro (6leo sobre tela, ¢.1936, autor: Mario Eloy, Museo do Chiado — Museo Nacional de Arte Contemporaneo, Lisboa).
Foto: A. Soares, 1993.
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catalogo de las
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Jeannette Ivain es ingeniera (ingénieur d’étude) del Ministerio de Cultura. De 1993 a 1998 fue la responsable de
las bases de datos Merimée y Palissy en la Direction de I’Architecture et du Patrimoine (Sous-direction d'Inven-
taire), donde desarroll6 la gestion y puesta en valor de las bases de datos procedentes de los servicios regiona-
les de inventario; participd en la evolucion de los productos informaticos e hizo el seguimiento de dichas bases
de datos con el Departamento de Metodologia. Desde 1999 es co-responsable de la base de datos Joconde de la
Direction des Musées de France (secciones de Bellas Artes y Artes Decorativas del Departamento de Coleccio-
nes). Es autora de varias publicaciones sobre bases de datos y sistemas informatizados de gestion de coleccio-
nes y ha impartido clases sobre estos mismos temas en I'Ecole du Louvre y I'Ecole du Patrimoine.

Resumen

La base de datos Joconde es el catilogo colectivo de las
colecciones de los Museos de Francia, que contiene
350.000 registros, de los cuales la mitad estan ilustrados.
Estos registros proceden de mas de 270 museos, que
conservan colecciones de arqueologia, bellas artes, ar-
tes decorativas, etnologia e historia, asi como de cien-
cia y técnica. La informacion sobre las colecciones se
ofrece segiin un modelo de inventario normalizado. La
pagina web de Joconde esta bien referenciada y su con-
sulta aumenta continuamente.

Palabras clave

Bases de datos, museo, colecciones, método de in-
ventario, arqueologia, bellas artes, artes decorativas, et-
nologia, historia, pintura, escultura, dibujos, fotografia,
objetos extra-europeos.

T Correo electronico: jeannette.ivain@culture.gouv.fr

Abstract

The Joconde database is the collective catalogue of the
collections of the Museums of France that contains
350,000 items of which half are illustrated. These items
come from more than 270 museums that hold archae-
ology, fine arts, decorative arts, ethnology, history, sci-
ence and technology collections. Information about
the collections is provided using a standardised inven-
tory model. The Joconde site is well referenced and is
receiving increasing numbers of visits.

Key words

Data base, museum, collections, inventory method, ar-
chaeology, fine arts, decorative arts, ethnology, histo-
ry, painting, sculpture, drawings, photography, non-Eu-
ropean objects.
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Introduccion

Joconde es el catalogo colectivo de las colecciones de
los Museos de Francia, accesible para el gran publico
a través de Internet. Esta base de datos nacional es ges-
tionada por un equipo de tres personas en el seno del
Departamento de Colecciones de la Direction des Mu-
sées de France.

Creada en 1975, la base Joconde ha sabido adaptar-
se al progreso técnico para responder a sus principa-
les misiones:

— La creacion de un sistema descriptivo para los mu-
seos ajustado al patron nacional, con una norma-
lizacion del método de andlisis y del vocabulario.

— La generalizacion de la informatizacion de las co-
lecciones de los Museos de Francia.

— El censo completo de las obras con el fin de ac-
ceder a un mejor conocimiento de la riqueza del
patrimonio en los museos.

— Una amplia difusién del patrimonio en la red de
bases nacionales del Ministere de la Culture.

Actualmente, Joconde contiene 350.000 registros, de
los cuales la mitad estan ilustrados por al menos una
imagen digital. Estas noticias proceden de mas de 270
museos nacionales y territoriales que conservan colec-
ciones de arqueologia, bellas artes, artes decorativas, et-
nologia e historia asi como de ciencia y técnica. Cada
museo tiene la libertad de volcar en Joconde, bien sus
objetos mads emblematicos, bien la totalidad de sus co-
lecciones.

El contenido de Joconde se puede comprender me-
jor aportando algunas cifras: 48.000 objetos arqueolo-
gicos; 173.000 dibujos; 50.000 pinturas; 30.000 escul-
turas; 12.500 ceramicas; 12.000 fotografias y tarjetas
postales y 8.000 objetos extra-europeos. La base Jo-
conde es el espejo de colecciones muy polivalentes,
con una gran diversidad de objetos tales como: la Da-
ma de Brassempouy en el Musée d’Archéologie Na-
tionale en Saint-Germain-en-Laye, el retablo de Isen-
heim en el Musée d Unterlinden en Colmar, el osario
de Kanak en el Musée dArt et d "Histoire en Pithiviers,
la nave denominada de Charles Quint en el Chateau de
Ecouen, el maniqui de partos para matronas de Ma-
dame de Coudray del Musée Flaubert en Rouen, un
cartel que representa a Sarah Bernhardt en Rennes,
obras de arte contemporaneo de Niki de Saint Phalle
en Niza, etc.

Antes de proseguir, resulta necesario reconstruir
brevemente algunas etapas importantes de la base Jo-
conde para comprender mejor las condiciones de su
constitucion:

— Anos setenta. Establecimiento de la metodologia:

¢ Definicién de la estructura de datos para des-
cribir las obras y elaboraciéon de vocabularios.

e Creacion de tantas bases de datos como dominios:
pintura, escultura, estampas, fotografias, etc.

e Introduccion de varios millares de registros en
cada base por el servicio informatico del Mi-
nistere de la Culture.

Figura 1. Sitio web de Joconde: pagina de bienvenida. Ministere de la
Culture et de la Communication.

Figura 2. Sitio web de Joconde: lista de los museos participantes.

— Anos ochenta. Instalacion de las bases documen-
tales en el Ministerio:

e Eleccion y utilizacion del programa informatico
Mistral.

e Introduccion de campos de texto libre para com-
pletar los campos controlados por palabras clave.

e Primeras experiencias de vinculo entre las no-
ticias y las imagenes en un videodisco.

e Publicacion en 1984 del tesauro Garnier, mé-
todo y vocabulario para describir los temas re-
presentados en las obras.

e Introduccién centralizada de varias decenas de
millares de registros por base.

— Anos noventa. Organizacion entre los diferentes
participantes del proyecto:

e Introduccion descentralizada de la informacion

y establecimiento de un sistema de alimenta-

cion entre las bases locales y la base nacional.
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e Fusion en 1993 de las bases de pintura Jocon-
de, escultura Carrare y Estampe.

e Difusion en 1992 de la base Joconde a través de
Minitel y en 1995 a través de Internet.

e Recuperacion en 1995 del contenido de Jocon-
de en mayusculas para transformarlo en mi-
nusculas acentuadas.

e En 1995, publicacién en papel del Método de
inventario informatizado de los objetos de bellas
artes y artes decorativas.

e Introduccion de las primeras imagenes digitales
para completar la informacion textual.

e La base Joconde contiene mas de 100.000 noticias.

— 2000-2010. Amplia difusion:

e Establecimiento del plan de digitalizacion.

e Introduccién mas sistematica de las imagenes
digitales.

e En el ano 2000, ubicacién on-line de dos nue-
vas bases: Arqueologia y Etnologia.

e Vinculo entre las bases Joconde, Muséofile y pa-
ginas web regionales.

e Las bases se completan con informacion su-
plementaria (ayuda para el museo, novedades
y exposiciones virtuales).

e Fusion en 2004 de las tres bases Arqueologia,
Etnologia y Joconde.

e Nueva presentacion en 2004 de la pagina web
de Joconde.

e Reactualizacion en 2005 del Método de inven-
tario informatizado en formato electrénico.

A continuacion nos vamos a referir a la organizacion
de los diferentes actores, la difusion al gran puablico vy,
por ultimo, las evoluciones y perspectivas.

Organizacién de los diferentes actores

En lo que respecta a la organizacion de los diferentes
participantes, los puntos a destacar son:
— El vinculo entre las bases locales y la base nacio-
nal Joconde.
— El Método de inventario informatizado de los objetos.
— La introduccion de las imdgenes digitales.

De las bases locales a la base nacional Joconde

De 1975 a comienzos de los afnos noventa, el servicio
informatico del Ministerio introducia los datos Unica-
mente de las colecciones de bellas artes a partir de los
expedientes de las obras y de los registros. Las bases
eran poco accesibles.

A partir de los anos noventa, gracias a la micro-infor-
matica y al nacimiento de programas automatizados de-
dicados al inventario de las colecciones, los museos pu-
dieron equiparse con herramientas adaptadas para la
informatizacion de sus colecciones. El objetivo era pro-
porcionar a todos los profesionales del museo —conser-

vadores, documentalistas, registradores de obras, restau-
radores, etc.— una informacion compartida y actualizada
sobre las colecciones a partir de una misma herramien-
ta de trabajo. En esa época, la Direction des Musées de
France decidi6 elegir un programa informatico unico
para los museos nacionales. Por el contrario, los museos
territoriales tenian libertad para elegir la herramienta me-
jor adaptada a las necesidades de cada institucion.

Desde el inicio de la informatizacion, la Direction des
Musées de France ha colaborado de forma activa en el
seguimiento de las necesidades de los museos y en la
elaboracion de un modulo de exportacion automatica
a la base Joconde para todo tipo de colecciones. El
equipo de Joconde, en colaboracion con diferentes
empresas de servicios, ha trabajado para que cada pro-
grama informatico de colecciones esté adaptado a las
necesidades de los museos.

Con este modulo de exportacion, la informacion de
las bases locales de los museos puede difundirse a tra-
vés de Internet por medio de la base Joconde. 1La in-
formacion exportada se ha limitado de forma volunta-
ria a los campos de identificacion y documentacion de
las obras, es decir, a la informacion perenne y no
confidencial. La base Joconde se enriquece constante-
mente con las nuevas noticias proporcionadas por los
museos que, dependiendo de la informacion de la
que dispongan, son mds o menos completas. Es preci-
so insistir sobre la calidad cientifica y la riqueza de la
informacién on-line, que ha sido redactada a partir de
la documentacion y validada por el responsable cien-
tifico de cada museo participante.

Los ficheros exportados se envian a los responsables
de Joconde y un programa informatico los controla. Es-
te programa permite identificar los nuevos descriptores
propuestos asi como la coherencia de los campos de
informacion. Los errores de forma, no de fondo, son
rectificados directamente por los gestores de la base jo-
conde. El objetivo es mantener una coherencia de in-
formacion en el conjunto de los registros. Los nuevos
descriptores se integran, segin su pertinencia, en los
vocabularios, de modo que el enriquecimiento y el uso
de estos ultimos se retroalimenta al ritmo de los nue-
vos suministros de noticias.

Mis recientemente, la Orden de 25 de mayo de
20047 fijo las normas técnicas para los museos de Fran-
cia relativas al contenido del inventario, del registro de
los bienes y su cotejo. Esta orden establece que el re-
gistro de las adquisiciones y el de los bienes recibidos
en deposito pueden ser objeto de una edicion infor-
matizada reconocida desde el punto de vista juridico.
Se trata de una impresion en soporte de papel de los
apartados reglamentarios introducidos en el programa
informatico. Esta posibilidad proporciona una nueva le-
gitimidad a la informatica y conduce a nuevos métodos
de trabajo.

2 Arrété du 25 mai 2004 fixant les normes techniques relatives a la te-
nue de l'inventaire
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Meétodo de inventario informatizado
de los objetos

En 1995, la Direction des Musées de France publicé un
primer Método de inventario informatizado de los ob-
Jetos: bellas artes y artes decorativas. El objetivo de es-
ta publicacion era el de ofrecer a los museos un mar-
co de trabajo coherente, aunque la arqueologia y la
etnologia no fueron tratadas. Asi, los museos dispon-
drfan de unas normas vilidas, cualquiera que fuera la
herramienta informdtica utilizada. Actualmente, y gra-
cias a estas recomendaciones, los museos pueden in-
troducir sus registros de inventario reglamentario y
documental con una garantia de compatibilidad con el
formato de difusion de Joconde.

En junio de 2005, el equipo de Joconde, como ase-
sor de los profesionales de museos, realiz6é una nueva
version on-line del Método de inventario informatiza-
do. Esta guia se aplic6 también a las colecciones de ar-
queologia, etnologia y ciencia y técnica, teniendo en
cuenta los nuevos imperativos de la legislacion y de la
reglamentacion de los Museos de Francia. El objetivo
era proporcionar una guia de informatizacion del in-
ventario y de la documentacion con formato electro-
nico descargable. Se puede acceder a este documento
en el apartado Informaciones para los museos de la pa-
gina de inicio de la web de joconde.

Este método ha sido objeto de validaciéon conjunta
por la Inspeccion General de Museos y el Departa-
mento de Colecciones. Se basa en las buenas practicas
extendidas en un gran nimero de Museos de Francia
y tiene en cuenta la evolucion de los programas in-
formaticos documentales. Ademds, se puede utilizar
con una herramienta mas simple del tipo software de
oficina. Proporciona la lista maxima de los campos uti-
lizables para describir un objeto, cualquiera que sea el
dominio al que pertenezca, ya esté expuesto en las sa-
las o se conserve en las reservas del museo. Los apar-
tados del inventario administrativo reglamentario y
los del inventario documental se explicitan campo
por campo.

La imagen digital

Unicamente a partir del ano 2000, la imagen digital vie-
ne a completar de manera mas sistematica la informa-
cion textual, tanto en las bases locales como en la ba-
se nacional. Esto explica la diferencia que todavia
existe entre el nimero de registros y su cobertura en
imagenes. Los museos nacionales han podido benefi-
ciarse de una digitalizacion rapida gracias a la impor-
tante ayuda de la agencia fotografica de la Réunion des
Musées Nationaux (RMN).

En Joconde, cada vez mas noticias se ilustran con
una o varias imagenes que el internauta puede ampliar
al formato de pantalla completa. Sin embargo, esta in-
novacion no ha tenido una incidencia particular sobre
la eleccion y precision de las informaciones en los re-
gistros: la indexacion iconografica por palabras clave si-

gue siendo el criterio de busqueda determinante, pero
permite no tener que realizar una descripcion maxi-
malista del tema representado.

Gracias a los presupuestos librados por el Estado
dentro del marco del plan nacional de digitalizacion del
Ministére de la Culture et de la Communication, se lan-
zaron campanas de digitalizacion sistematica de los fon-
dos fotogrificos de las colecciones de museos nacio-
nales y territoriales (contratos Estado-Regiones). Esta
ayuda concreta ha permitido a algunos museos digita-
lizar rapidamente sus fotografias.

Sin embargo, una nueva obligacion emerge: la inte-
gracion de imagenes necesita una negociacion especi-
fica del derecho de difusion de las obras todavia den-
tro del campo privado. Sin esta negociacion, la
duracion del derecho patrimonial, fijado en 70 anos
después del fallecimiento del autor, no permite hacer
figurar la ilustracion de la obra en Joconde. Actual-
mente, este es el caso del 10% de las obras registradas.

Difusion al gran publico

En lo que respecta a la difusion al gran publico, los
puntos mds importantes son:

El interés del publico.

El sitio web de Joconde.

Las estadisticas de consulta.

Las referencias al sitio web de Joconde.

El interés del publico

Resulta interesante hacer constar que las fichas des-
criptivas de los objetos de los museos, que poseen un
contenido cientifico relativamente técnico, sin embar-
2o, son frecuentemente consultadas por un publico
francés e internacional de especialistas, amantes del ar-
te, estudiantes y simples internautas.

Es importante destacar los lugares desde los que los
visitantes extranjeros visitaban la web a pesar de estar
en francés: en abril de 2007, se identificaron 68 paises,
de los cuales la mitad eran europeos. Hubo muchas
consultas de Canada y Estados Unidos, especialmente
de universidades americanas. Japon, Turquia, China,
Brasil, Argentina y México realizaron busquedas en la
pagina web. También resulta interesante mencionar la
presencia de Australia y algunos paises de Oriente Me-
dio, como Israel, Libano y los Emiratos Arabes Unidos.
Africa estuvo menos representada y los paises de este
continente que acudieron mas a la pagina web fueron
Marruecos, Gabén y Argelia.

El dltimo estudio se realizo en los 10 primeros me-
ses de 2006 a partir de las listas de busquedas de los
internautas y de las consultas de las paginas comple-
mentarias a las busquedas. El anilisis mes por mes per-
mite identificar los intereses de los consultantes (sobre
un millon de consultas). Se observa una coincidencia
bastante grande en los apartados interrogados. Los
cuatro campos mas consultados cubren el 84.5% de las
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busquedas: los autores con un 38.5%, la representacion
iconogrifica con un 26%, los tipos de objetos con un
10.5%, y el lugar de conservacion con un 9.5%. El res-
to de las busquedas corresponde a informaciones mas
puntuales: la antigua pertenencia (4.5%), la descripcion
técnica (3%), la datacion (2,5%) y los lugares geografi-
cos (2%). Otro indicador se refiere a las 100 imdgenes
mas vistas. Los retratos historicos estin muy solicitados.

El interés de la consulta de las paginas web que pre-
sentan las colecciones estimula también al equipo de
la base Joconde a valorar la informacion proporciona-
da por los museos mediante itinerarios tematicos y ex-
posiciones virtuales.

El sitio web de Joconde

En marzo de 2004, con la fusion de las tres bases de Ar-
queologia, Bellas Artes y Etnologia se redisené una
nueva presentacion del sitio web, con el fin de ofrecer
al gran publico y a los profesionales de los museos el
maximo de informacioén. Una nueva navegacion se in-
trodujo en el seno de las paginas web. El ment de ini-
cio se desglosa en cuatro grandes apartados:

— Acerca de Joconde, presentacion del sitio web.

— Descubra las colecciones, que dota de valor a las
colecciones con la lista de las nuevas noticias pu-
blicadas, los itinerarios temdticos y las exposicio-
nes virtuales.

— Acceda al catdlogo. Consulta propiamente dicha
de la base Joconde, con tres modos de busqueda
para facilitar la navegacion: la basqueda simple de
texto libre, la busqueda a partir de listas de tér-
minos y la bisqueda avanzada mediante un for-
mulario de busqueda especifica.

— Participantes. Apartado orientado mayormente a
los profesionales de los museos, en particular la
seccion Informaciones para los museos. Permite di-
fundir ayudas y consejos técnicos de acuerdo con
la legislacion y los métodos de trabajo documen-
tal. De hecho, corresponde a respuestas dadas a
preguntas recurrentes sobre diferentes campos,
tales como: la participacion en la base Joconde, el
inventario informatizado con el Método de inven-
tario y el control decenal, el vocabulario cientifi-
co, la digitalizacion de las imagenes fijas, etc.

Todos los modos de acceso son utilizados, pero aque-
llos mis simples y mejor presentados favorecen la con-
sulta, como el acceso hipertexto a partir de las noticias,
las listas de vocabulario y las exposiciones virtuales.

Las estadisticas de consultas

Las estadisticas de las consultas de las bases naciona-
les, mensuales y diarias proporcionadas por el Depar-
tamento de Sistemas de Informacion (DSD) permiten co-
nocer el ndmero de visitantes y sus procedencias; el
nimero de las cuestiones planteadas y su temadtica; el

Figura 3. Sitio web de Joconde: exposiciones virtuales.

Figura 4. Sitio web de Joconde: busqueda por listas.

Figura 5. Sitio web de Joconde: busqueda avanzada.
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nimero de imadgenes visualizadas a pantalla completa
y las paginas web consultadas.

Las visitas al sitio web de Joconde aumentan conti-
nuamente, sobre todo cuantas mas ilustraciones incor-
pora. En 2004, hubo 1.5 millones de preguntas, 2 mi-
llones de imagenes vistas y 1.3 millones de paginas
consultadas. En los 4 primeros meses de 2007, se su-
peraron ya las cifras de 2004, con 2 millones de pre-
guntas y de imdgenes vistas. La media diaria en 2007
es de 2.700 visitas, 15.000 preguntas, 17.000 imagenes
vistas y 4.500 paginas web visualizadas.

Las referencias al sitio web de Joconde

El sitio web de Joconde ha sido objeto de una tempra-
na referencia por motores de busqueda como Google
0 Yahoo. También es conocida por organismos inter-
nacionales, tales como Virtual Library Museums Pages
y Artcyclopedia. Ademds, los motores de busqueda
también dirigen las consultas a las listas de autores, lu-
gares y personajes célebres, y a las exposiciones vir-
tuales de las paginas de Joconde y dan acceso a la ba-
se automaticamente.

Evoluciones y perspectivas

En lo que respecta a las evoluciones y perspectivas, los
puntos importantes son: una asociacion reafirmada con los
museos, una colaboracién con los sitios de Internet re-
gionales y la participacion en una “ventanilla” Gnica.

Una asociacion reafirmada con los museos

Un museo puede contactar con los responsables de la ba-
se_Joconde en cualquier momento de su informatizacion:
en una fase inicial, para la eleccion de un programa in-
formatico con el fin de disponer de una ayuda para la de-
finicion de las necesidades; para la parametrizacion de la
base de datos y la estructuracion de la informatizacion;
para la definicion de una metodologia de inventario in-
formatizado (normas de introduccion de datos y voca-
bulario cientifico); para pedir recomendaciones sobre la
digitalizacion de imdgenes; para la preparacion de la di-
fusion de la informacion y para la modificacion y el en-
riquecimiento de las informaciones on-line.

Esta asociacion es visible en cada noticia publicada
por la etiqueta Musée de France; por un vinculo con la
base Muséofile, censo de los Museos de Francia; por el
vinculo con el sitio regional y mediante una direccion
electronica de solicitud de fotografia, si fuera necesario.

Una colaboracion con los sitios
Internet regionales

Paralelamente a esta gestion nacional, las asociaciones
de conservadores de museos de la mitad de las regiones

francesas han trabajado en la incorporacion on-line de
sus datos museologicos. Los sitios web regionales son ca-
da vez mas numerosos. Actualmente, 13 regiones pose-
en uno: Alsacie, Aquitanie, Borgogne, Bretagne, Centre,
Franche Comte, Basse-Normandie, Haute-Normandie,
Lorraine, Nord-Pas-de-Calais, Poitou-Charentes, Proven-
ce-Alpes-Cote d’Azur, Rhdone-Alpes y, en breve, 1a region
de Midi-Pyrenées. Estos sitios estan principalmente orien-
tados hacia la presentacion de la actualidad cultural de
los museos, asi como de las actividades pedagogicas y
las exposiciones virtuales. Paralelamente a estas expo-
siciones, algunos de estos sitios regionales disponen de
bases de datos on-line que atnan las noticias informa-
tizadas de los museos locales.

La participacion en el catdlogo de las colecciones de
los Museos de Francia no esta en confrontacion con el
éxito de los sitios regionales, sino que, al contrario, su
colaboracién con la web de Joconde los complementa.

Es importante difundir el maximo de informaciones
dentro de un contexto coherente —colecciones de un
museo, colecciones de los museos de una region y co-
lecciones de los museos de un pais— que conduzcan al
internauta, especialista 0 no, a encontrar respuestas per-
tinentes a sus busquedas y a visitar los museos.

La “ventanilla unica”

El futuro de Joconde esta también en su contribucion
al proyecto de acceso Gnico (“ventanilla Ginica”) para la
difusion de un patrimonio que sobrepasa en gran me-
dida las colecciones de los museos. Joconde ha sido in-
tegrada dentro del proyecto de “ventanilla Gnica” como
uno de los recursos representativos de los tipos de da-
tos, las tecnologias fuente y los formatos de datos pre-
sentes en el Ministere de la Culture.

El establecimiento de la “ventanilla Gnica” ofrece una
gestion coordinada para la mejora de los modos de ac-

Figura 6. Sitio web culture.fr: ventanilla inica de colecciones.
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ceso y para la promocion de estos recursos documen-
tales para el gran publico, y atna el acceso a los mul-
tiples recursos digitales del Ministere de la Culture. El
objetivo es permitir al publico no especializado inte-
rrogar simultineamente varios recursos, sin tener un co-
nocimiento a fondo del contenido de las bases a las
cuales accede y, menos aun, de la organizacion admi-
nistrativa del Ministerio.

La busqueda del usuario se organiza en dos tiempos:
un primer nivel que permite identificar las diferentes
fuentes de informacion que disponen de elementos que
responden a su interrogante y un segundo nivel que da
acceso al recurso de informacion seleccionado para ob-
tener un contenido mas completo. De este modo, en
cada noticia de Joconde, con la etiqueta Musée de
France, el lugar de conservacion y el copyright de au-
tor, el internauta puede identificar la fuente museal.

Conclusion

El sitio web de Joconde es una importante herramien-
ta de la politica de difusion del Ministere de la Cultu-
re. Su funcion primordial es ofrecer un vinculo direc-
to con los museos para favorecer el conocimiento del
patrimonio. Se quiere establecer un entramado soélido
de la cadena documental entre los Museos de Francia
y el conjunto de las bases documentales del Ministere
de la Culture.

La evolucion de Joconde parece responder a las ex-
pectativas si se tiene en cuenta la gran respuesta del pu-
blico especializado de los museos y del gran publico.
Las estadisticas confirman que este sitio no solamente
es reconocida a nivel de los internautas de Francia, si-
no del mundo entero.

Anexo:
Ejemplo de un registro de un cuadro

N.°inventario: 894.5.4

Imagen: si

Dominio: Pintura; Historia

Autor. GOYAY LUCIENTES Francisco de

Prec. autor. Fuendetodos, Aragén, 1746; Burdeos, 1828
Escuela: Espana

Denominacion: Cuadro

Titulo: La junta de las Filipinas; La junta de los cinco gremios
(titulo antiguo)

Representacion: Escena historica (reunién, Fernando VII de Espaia con
Ignacio Omulryan y Rourera, duque de Aragén, Ignacio Martinez de
Villela, Antonio de Larrumbide, marqués de Hormazas, F. R. Lépez
de Labarrieta, Manuel de laTorre Rauri, Vicente de laTorre y
Rumuroso, Domingo del Valle, Juan Manuel de Gandasegui,
espanol, interior, palacio, Madrid, efecto del sol)

Prec. repr.: Sesion de la Compania Real de las Filipinas, Madrid; junio

Fecha repr.: 30/03/1815

Periodo: 1.°" cuarto del siglo XIX

Milésima: 1815 vers.

Técnica: Pintura al éleo; Lienzo

Dimensiones: 327 altura; 447 longitud

Género: Obra en informe

Histdrica: Bosquejo conservado en el Staatlichen Museen de Berlin (cat.
n.°1)

Localizacion: Castres; Musée Goya-Jaures

Estatuto: Propiedad municipal; Legados; Castres; Musée Goya-Jaures

Fecha adquisicion: 1894

Comentario: Transposicion (siglo XIX)

Pertenencia: Compania Real de las Filipinas (1840?); Cinco Grenios (?);
Angel Maria Terradillos; José Travieso de Berenger (1881); José
Antonio Terradillos (1881); Manuel Rodriguez (1881); José Laguna
(1881); Marcel Briguiboul (1892); Pierre Briguiboul.

Bibliografia: exp. Musée de |'Orangerie, Parfs, 1938, n.° 18; Musée
Jacquemart-Andre, Tesoro de la pintura espanola, iglesias y
museos de Francia, Paris 1961, n.° 73; Museo de las Artes
Decorativas, Tesoros de la pintura espanola, Paris 1963, n.° 125;
Baticle J., Goya y la junta de las Filipinas, revision del Louvre, 2,
1984; Cat. 1911 n.° 70; Cat. 1986 n.° 44; Cat. 1987 n.° 42.

Foto: © C2RMF

Fecha: 06/03/2007

Referencia: 00000074239

Copyright. © Direction des Musées de France, 1989
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Resumen

El presente articulo estudia la importancia de la movi-
lidad de colecciones en el contexto europeo. En primer
lugar, se examina la politica cultural de la Unién Eu-
ropea (UE) y sus vinculos con la movilidad de colec-
ciones. A continuacion, se facilita una breve historia de
la movilidad de las colecciones. En tercer lugar, se men-
cionan los aspectos que perjudican o pueden perjudi-
car esta movilidad y el posible futuro de la misma.
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Abstract

This paper discusses the importance of the mobility of
collections within a European context. First cultural po-
licy within the European Union (EU) and the mobility
of collections is analysed. This is followed by a short
history of the mobility of collections. Finally factors
which hamper or may hamper the mobility of collec-
tions and the future of this mobility are reviewed.

Key words

European policy, mobility of collections, valuation, ab-
sence of insurance, trust.
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Introduccion

“Todo objeto tiene derecho a ser visto” (De Leeuw,
2005). Asi es como el profesor Ronald de Leeuw, di-
rector del Rijksmuseum de Amsterdam y autor del in-
forme Lending to Europe (2005) fue citado en un pe-
riédico holandés. Teniendo en cuenta que existen
27.000 millones de objetos guardados en los museos
europeos, de los cuales del 70 al 90% se encuentran al-
macenados, el hecho de garantizar a todos los bienes
culturales este derecho debe contemplarse como un re-
to muy importante.

El derecho a ser vistos también se vincula con uno
de los principios fundamentales de la Unién Europea
(UE). Las politicas activas de esta organizacioén sobre
el fomento de la movilidad de colecciones pueden
contribuir a sacar los objetos fuera de los almacenes y
exponerlos en toda Europa, ajustandose al principio de
libre movimiento de mercancias y servicios dentro de
la Unién Europea.

El presente documento estudiard la importancia de
la movilidad de colecciones en el contexto europeo. En
primer lugar, se examinara la politica cultural dentro de
la UE y sus conexiones con la movilidad de coleccio-
nes. A continuacion, se facilitard una breve historia de
la misma. En tercer lugar, se mencionara lo que perju-
dica o puede perjudicar la movilidad de colecciones y
el posible futuro de esta.

La cultura dentro delTratado de la Unidn
Europea

El articulo 151 del Tratado de la Union Europea (Co-
mision Europea, 2006:113-114) aborda la tematica de la
cultura. Este articulo incluye varios subarticulos:

— La Comunidad Europea contribuird al floreci-
miento de las culturas de los Estados miembros,
dentro del respeto a su diversidad nacional y re-
gional, poniendo de relieve al mismo tiempo el pa-
trimonio cultural comun.

— La accion de la Comunidad Europea favorecera la
cooperacion entre los Estados miembros vy, si fue-
se necesario, apoyard y completard su accion en
los siguientes dmbitos: la mejora del conocimien-
to y la difusion de la cultura y la historia de los
pueblos europeos y los intercambios culturales no
comerciales.

Asimismo, el Tratado subraya el hecho de que la cul-
tura es competencia fundamental de los Estados miem-
bros individuales y no de la Comision Europea (CE). La
CE interviene cuando su implicacién anade valor al tra-
bajo y a los esfuerzos de los Estados miembros indivi-
duales.

Esta seleccion de citas del Tratado de la UE, indica
que su politica cultural debe estar destinada especial-
mente al intercambio de cultura entre los Estados
miembros, pero ni debe ni puede desautorizar o inter-
ferir en las politicas culturales de los mismos.

Esto no significa que la cultura tenga poca impor-
tancia para la UE y la CE. José Manuel Durao Barroso,
actual presidente de la CE, expres6 con claridad su opi-
nion de que la cultura es el centro de Europa ya que
“Europa necesita la cultura; contribuye a sentirse bien,
a su mayor bienestar y cohesion social” (Barroso,
2006:2). Barroso sugiere que la cultura influye en todas
las demds dreas objetivas de la UE. Especialmente, la
conexion entre cultura y cohesion social enlaza estre-
chamente con la “unidad en la diversidad” de Europa.
La diversidad de Europa se refleja, por supuesto, en las
impresionantes colecciones que guardan los museos
europeos: 27.000 millones de objetos en unos 30.000
museos para unos 500 millones de habitantes.

Hacer que estas colecciones estén mas disponibles y
accesibles en toda Europa contribuiria, con toda certe-
za, a una mayor unidad dentro de su diversidad. ;Se
imaginan cuantas historias sobre las diferentes regiones
e interconexiones podrian contarse con estos miles de
millones de objetos a través del continente europeo? La
movilidad de estos objetos podria contribuir a ello, co-
mo claramente se senala en el informe del Comité in-
tereuropeo de movilidad de objetos culturales, titulado
Lending to Europe (De Leeuw, 2005: 8): “Todos estos
objetos (27.000 millones) considerados conjuntamente
—obras de arte, objetos historicos, etc.— constituyen lo
que Europa posee en comun y lo que une a Europa en
su diversidad. Es importante que los europeos lleguen
a conocer, puedan apreciar, disfrutar y entender sus
propias culturas y las de otros paises y sean capaces de
legar su herencia a las futuras generaciones”.

Figura 1. Portada del informe Lending to Europe (Préstamos para Europa),
2005.
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Iniciativas en marcha de la politica
europea relacionada con la movilidad
de colecciones

La importancia de la movilidad de las colecciones pa-
ra contribuir a la “unidad en la diversidad” es también
reconocida por la CE en sus comunicaciones sobre la
cultura. El 10 de mayo de 2007, la CE presentd su po-
litica a favor de la cultura bajo el titulo Comunicacion
sobre una agenda europea para la cultura en un mun-
do en vias de globalizacion (Comision Europea, 2007),
que presenta principalmente tres objetivos:
— Promocion de la diversidad cultural y didlogo in-
tercultural.
— Promocion de la cultura como catalizador para la
creatividad.
— Promocién de la cultura como elemento vital en
las relaciones internacionales entre la Union Eu-
ropea y el resto del mundo.

Cada uno de estos tres objetivos incorpora diferen-
tes metas mas concretas. En lo referente al objetivo de
la diversidad cultural y del didlogo intercultural, una de
estas metas es “promocionar la movilidad de obras de
arte y otras expresiones” (Comision Europea, 2007:9).

Con esta comunicacion, la CE actud a partir del Plan
de trabajo para la cultura 2005-2006 del Consejo Eu-
ropeo de Ministros de Cultura (Consejo Europeo, 2004).
Este Plan fue presentado en noviembre de 2004 al Con-
sejo Europeo y cubre las cinco prioridades politicas del
comisario de Cultura de la UE, para el que “la movili-
dad (colecciones y exposiciones)” es una de ellas. La
validez de este plan de trabajo fue prorrogada hasta fi-
nales de 2007.

Para alcanzar los objetivos de esta Comunicacion, la
CE propuso hacer uso de un Método Abierto de Coor-
dinacion —Open Coordination Method (OCM) — (Comi-
sion Europea, 2007:12). El OCM es una politica no vin-
culante de intercambio sobre la base de objetivos
comunes acordados. El avance referente a los objetivos
serd un elemento de seguimiento y se intercambiaran
buenas practicas para fomentar el aprendizaje mutuo. El
método de trabajo utilizado dentro del proceso de mo-
vilidad de colecciones podria ser comparable al OCM.

Para elaborar esta comunicacion, la CE organizo una
audiencia publica el 4 de diciembre de 2006. El Sr. Ba-
rroso, asi como el Sr. Figel, comisario de Cultura, es-
tuvieron presentes, y ambos resaltaron la importancia
de la movilidad de las colecciones en sus exposiciones
publicas; también hicieron hincapié en los obstaculos
de dicha movilidad, en particular en los costes del se-
guro.

Otro documento importante para la movilidad de co-
lecciones en Europa es el Programa marco europeo a fa-
vor de la cultura para el periodo 2007-2013 (Comision
Europea, 2006). Este programa marco es un sistema de
subvenciones para instituciones culturales. Una de las fi-
nalidades del programa marco es “fomentar la circula-
cion transnacional de obras y productos culturales y ar-
tisticos”. Esto significa que las instituciones a las que les

Figura 2. Portada del Plan de accion para la promocion de la movilidad
de colecciones de museos y estandares en materia de préstamos en el
ambito de la UE, 2006.

gustaria fomentar la movilidad de colecciones puedan
solicitar subvenciones para hacerlo. Junto a la promocion
de la movilidad de colecciones, este programa desea
también impulsar la movilidad transnacional de repre-
sentantes culturales y el didlogo intercultural.

En resumen, la politica de la UE estd muy a favor del
intercambio cultural y de la movilidad de colecciones
a través de Europa, y se han adoptado algunas medi-
das para apoyarlo en el dmbito financiero. Los profe-
sionales de museos creativos pueden solicitar apoyo fi-
nanciero, teniendo en cuenta que la movilidad de las
colecciones podria ayudar a un mejor entendimiento de
los socios europeos y que los objetos que guardan los
museos pueden contribuir perfectamente al Ano Euro-
peo del Didlogo Intercultural de 2008.

Breve historia de la movilidad
de colecciones

Las iniciativas politicas antes mencionadas indican que,
dentro de la UE, la movilidad de las colecciones es un
tema para un futuro cercano. Sin embargo, existe ya
una historia referente a la movilidad de colecciones
dentro de un contexto politico europeo. A continuacion
se presentard este tema en orden cronologico.
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En 2002 el Consejo de Ministros de Cultura adoptd
una resolucion sobre la Puesta en prdctica de un plan
de trabajo sobre cooperacion europea en el campo de la
cultura (Consejo Europeo, 2002). Se incluy6 el tema de
la “movilidad de personas y circulacion de obras de ar-
te en el sector cultural”. El propdsito de algunos paises
miembros era incluir este asunto en el orden del dia, es-
pecialmente para abordar los obstaculos que los museos
sufren a la hora de poner en practica la movilidad de
colecciones. El asunto fue examinado en una discusion
en mesa redonda, en el transcurso de una conferencia
organizada durante la presidencia griega (Zafeiropou-
lou, 2006). En ella se prest6 especial atencion al asunto
de las primas de seguros en relacion con las coleccio-
nes en movimiento, puesto que la comunidad de los
museos identifico esta cuestion como de una particular
importancia (Weij, 2000). El aumento de las primas de
seguro es un obstaculo importante para la movilidad de
colecciones debido a que consume una gran parte del
presupuesto para exposiciones. Entre otros, el director
del Teylers Museum de Haarlem, argumentd que era ne-
cesaria una accion para vencer este obstaculo, basan-
dose en sus experiencias personales con las primas de
seguros que tuvo que pagar por una exposicion sobre
Miguel Angel que el Museo organizé en 2005. En ese
momento, en los Paises Bajos no existia un plan sufi-
ciente de garantia del Estado, lo que supuso que el Mu-
seo tuviera que soportar la mayor parte de los costes de
aseguramiento de los objetos. Para la comunidad de
museos, la garantia del Estado se considera en general
como la principal solucién para disminuir las cargas de
las primas de seguros relacionadas con el intercambio
de colecciones.

Sobre la base de dichas discusiones y a partir del se-
guimiento realizado por miembros activos del Parla-
mento Europeo sobre los temas planteados, durante la
presidencia italiana de la UE, en el segundo semestre
de 2003, se presto atencion a los préstamos estandar y
la CE encarg6 un estudio sobre planes de garantia del
Estado. Este estudio, realizado por la Réunion des Mu-
sées Nationaux y Staatliche Museen zu Berlin Preus-
sischer Kulturbesitz (Comision Europea, 2003), fue pre-
sentado en una conferencia especialmente centrada en
la movilidad de colecciones de los museos, llamada Co-
lecciones de museos en movimiento, organizada duran-
te la presidencia holandesa en la segunda mitad del aho
2004. Durante esta conferencia fueron destacadas las
posibilidades y necesidades de la movilidad de colec-
ciones, pero también se identificaron los diferentes
obstaculos a superar para conseguirla. Como resultado,
la secretaria de estado para la Cultura, Sra. van der
Laan, como presidente de la UE, pidio al profesor Ro-
nald de Leeuw, director del Rijksmuseum, que presi-
diera un grupo de trabajo de profesionales de museos
y redactara un informe con recomendaciones sobre la
forma de superar los obsticulos que iban en detrimento
de la movilidad de las colecciones. De Leeuw presen-
t6 sus resultados en el informe Préstamos para Euro-
pa en la reunion del Consejo de Ministros del 23 de ma-
yo de 2005. Este era un informe especial y subrayaba

Figura 3. Movilidad de colecciones. Foto: P. Barraca de Ramos.

la necesidad de que el tema fuera considerado como
de gran importancia, dado que no era muy habitual que
otras personas distintas a los ministros o miembros de
la CE estuvieran presentes en las reuniones de trabajo
del Consejo. Los ministros reaccionaron de manera
positiva al informe. Las recomendaciones presentadas
en Préstamos para Europa abarcan ocho aspectos. Es-
tos aspectos son: gestion y administracion; valor, in-
demnizacién por ausencia de aseguramiento (garanti-
as estatales) e inmunidad frente a embargo; préstamos
a largo plazo; cuotas de préstamos; publicaciones y de-
rechos de autor; digitalizacion y confianza. Las reco-
mendaciones abordan tres niveles de responsabilidad
en la toma de decisiones: profesionales de museos, go-
biernos e instituciones europeas.

Desde la presidencia griega, el término confianza
es la palabra clave respecto a la movilidad de colec-
ciones, puesto que la confianza se contempla como la
base para dicha movilidad. Para establecer una con-
fianza se necesita un conocimiento mutuo. Un primer
paso importante hacia una mejor movilidad de las co-
lecciones es, por lo tanto, la movilidad y la relacion
de los profesionales de los museos responsables. Re-
des tales como Bizot?, la Red de Organizaciones de
Museos —Network of European Museum Organiza-
tions (NEMO)—, asociaciones de museos e institucio-
nes de museos afines apoyaron el proceso y contri-
buyeron a las discusiones y desarrollos de la
movilidad de colecciones.

En resumen, después de un breve historial de activi-
dades, Préstamos para Europa se convirtioé en el punto
de partida real de un trabajo mas continuo y enfocado
a la movilidad de colecciones por las subsiguientes
presidencias de la UE: la presidencia britanica organi-
z6 la conferencia Incrementando la movilidad de co-

2 Un grupo informal a nivel mundial de directores de museos reunidos
por iniciativa de la Sra. Irene Visto, administradora general de la Junta
de Museos Nacionales.
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Figura 4. Movilidad de colecciones. Foto: P. Barraca de Ramos.

lecciones en 2005, que abordaba especificamente las ga-
rantias de los Estados, buenas pricticas y la confianza
entre profesionales e instituciones museisticas. Una de
las recomendaciones de la conferencia fue, para las in-
mediatas presidencias de Austria y Finlandia (DCMS,
2005), efectuar un seguimiento sobre las recomenda-
ciones de Préstamos para Europa y continuar la discu-
sion, con lo que la movilidad de colecciones llego a ser
una cuestiéon de importancia a largo plazo. En la se-
gunda mitad de 2005, la presidencia austriaca empezo,
en efecto, a trabajar sobre un plan de accion para la mo-
vilidad de las colecciones, sobre la base de las reco-
mendaciones del informe Préstamos para Europa. Este
plan (Ministerio de Educacion de Finlandia, 2006) fue
presentado y adoptado en la conferencia Promoviendo
la movilidad de colecciones, organizada por la presi-
dencia finlandesa en julio de 2006 en Helsinki.

En la conferencia de Helsinki se constituyeron seis
grupos de trabajo, para ejecutar el plan de accién. Los
temas de los grupos de trabajo fueron: gestion de prés-
tamos y normalizaciéon documental; garantia del Esta-
do; valoracion, autoseguro y no aseguramiento de
bienes culturales; certificado de inmunidad frente a em-
bargo; tarifas de préstamo y préstamos a largo plazo;
refuerzo de la confianza y redes de trabajo.

En la primera mitad de 2007, la presidencia alemana
también mostro su interés por continuar trabajando en
este tema y en unas recomendaciones mediante la or-
ganizacion de una conferencia sobre Fomento de la
confianza y creacion de redes (Bremen 2007). En esta
conferencia se adopto la Declaracion de Bremen sobre
la movilidad de colecciones de museos (Der Beaufstrag-
te der Bundesregierung fiir Kultur und Medien, 2007).

De la historia reciente al futuro cercano
Durante la presidencia alemana, se remitieron cuestio-

narios a los Estados miembros para recoger datos so-
bre los aspectos examinados por los grupos de traba-

jo. Esta informacion y los datos seran analizados por los
grupos de trabajo para dar lugar a recomendaciones y
planes de accion a desarrollar. Ademas, varios museos
y organizaciones de museos de diferentes Estados
miembros trabajan sobre una gran propuesta para con-
tinuar el trabajo en el mismo sentido. Durante la pre-
sidencia portuguesa, el Instituto Portugués de Museus
decidi6 considerar la organizacion de una reunion con
los presidentes y miembros de los grupos de trabajo pa-
ra presentar sus resultados y decidir sobre las acciones
apropiadas.

Mas alla de estas acciones en la UE, diferentes Esta-
dos miembros organizaron sus propias reuniones y
actividades para fomentar la movilidad de colecciones
entre sus gobiernos y profesionales de museos. Buenos
ejemplos son la reunién sobre gestion de colecciones
organizada por el Ministerio de Cultura espanol y una
reunién de los Secretarios Europeos celebrada en Ma-
drid en noviembre de 2000.

Obstaculos para la movilidad
de colecciones

El historial y las perspectivas futuras presentadas ante-
riormente subrayan que los cargos ejecutivos de la
UE, los gobiernos nacionales y los profesionales de mu-
seos reconocen la importancia de la movilidad de las
colecciones a través de Europa. Pero deberan abordarse
al menos tres obstaculos que pueden entorpecer la mo-
vilidad de colecciones: el valor monetario de los obje-
tos, el no aseguramiento y la falta de confianza. Los
profesionales de museos pueden desempenar un papel
vital a la hora de superar estos obstaculos.

Figura 5. Movilidad de colecciones. Foto: P. Barraca de Ramos.
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Valoracion y no aseguramiento

Oscar Wilde dijo una vez: “Los cinicos conocen el pre-
cio de todo y el valor de nada”. Lo que este autor sugeria
es que determinados objetos nunca llevarian agregados
los signos de euro, délar o cualquier otra moneda. Esto
es cierto también para los objetos de los museos, que no
llevan marcado el precio porque estin en estos centros
culturales por razones distintas a su valor monetario, ta-
les como motivos estéticos, historicos, educativos, de
consulta, autenticidad, cientificos, artisticos, emociona-
les, religiosos, turisticos y de origen evocativo.

Entonces, spor qué siempre mencionamos el valor
monetario dentro del proceso de préstamos de los ob-
jetos de museo? El Sr. Pomian, un filésofo que también
escribioé sobre museologia, efectia una division entre
la economia de la donacién y la economia del merca-
do. Pomian afirma que los objetos de museos forman
parte de la economia de la donacién y no deben mez-
clarse con la economia del mercado. En alguna etapa,
ambas economias se encuentran. Pero, en general, es-
to se produce una vez que el objeto es comprado pa-
ra colocarlo en un museo (Pomian, 2006).

Lamentablemente, en la practica esta conjunciéon su-
cede mas de una vez. El valor monetario también sale
al exterior cuando el museo contrata una poliza de se-
guro en caso de préstamo. Pero, jdeben ser asegurados
los objetos en préstamo? Argumentaré a continuacion
que éste, ciertamente, no siempre es el caso.

En los Paises Bajos el Estado no asegura sus bienes
como una cuestion de principios. Este es también el ca-
so de las colecciones del Estado en Museos Naciona-
les. Desde la independencia de los museos nacionales
en 1992, el Gobierno holandés mantiene un acuerdo
con los museos, en el que se senala que deben ocu-
parse con la debida diligencia de los objetos propiedad
del Estado. Esto resulta valido de puertas adentro de los
museos, pero también fuera de sus muros, como en el
caso de préstamos de sus objetos a otros museos. Es-
te acuerdo hace posible que los profesionales de mu-
seos renuncien al seguro en caso de préstamos.

Se podria pensar: ;pero qué pasa si ocurre algo? Si,
en efecto. Entonces, un objeto podria perderse. Pero
el seguro no lo devolverid. Por lo tanto, los profesio-
nales de museos deben tener el maximo cuidado pa-
ra que no ocurra nada y para que un objeto no se pier-
da. Por supuesto, los riesgos deben evitarse en la
medida de lo posible, pero no hasta el punto de que
los objetos pierdan su derecho a ser contemplados.
Ademas, todos los profesionales de los museos saben
que los objetos estin expuestos a ciertos riesgos, aun
cuando se mantengan “seguros” en almacenes. El se-
guro no contribuye a evitar los riesgos, de hecho, pue-
de conducir incluso a una falsa sensacion de seguri-
dad. Aun cuando se contrata un seguro puede suceder
algo. Y entonces, el resultado es: un objeto precioso
se pierde, se paga una cuantiosa prima, se puede re-
cibir dinero de la compania de seguros, pero no se
puede comprar de nuevo el objeto porque la mayoria
de los objetos son Gnicos.

No obstante, ;cudles son los riesgos de los préstamos?
El estudio antes mencionado de la CE sobre indemni-
zacion y prictica en el Reino Unido demostrd que di-
ficilmente se producen accidentes en relacion con los
préstamos. Asi, los riesgos son en realidad bajos. ;Qué
puede hacerse para mantener esta situacion? Invertir en
materias preventivas como la seguridad, los entornos
protectores y similares. La prima de seguro se podria
utilizar mejor para dichas cuestiones preventivas.

Sin embargo, prestar objetos sin asegurarlos no sig-
nifica que no deba establecerse la oportuna responsa-
bilidad. El prestador y el prestatario deben ponerse de
acuerdo sobre las condiciones en cuanto a la renuncia
al aseguramiento. Estas condiciones podrian ser, por
ejemplo: renunciar a la contraprestacion financiera en
caso de pérdida total de un objeto cuando el prestata-
rio no puede ser inculpado; en caso de danos, el pres-
tatario restaurara el objeto por si mismo o pagara la res-
tauracion hasta una determinada cuantia; el objeto
podria ser asegurado contra danos durante el transpor-
te. Se pueden diferenciar condiciones en los contratos
de préstamo. Es importante establecer responsabilida-
des que eviten situaciones dificultosas en caso de que
algo pudiera sucederle al objeto (De Leeuw, 2005: 11).

Sostengo que el valor monetario de los objetos no
debe sobreestimarse porque los objetos tienen valor,
pero no precio. Sin embargo, cuando se formalizan
acuerdos sobre indemnizacién o seguro parcial, el va-
lor monetario se utiliza como referencia.

Con el aumento de los precios de mercado de los ob-
jetos culturales, las primas de seguro también aumen-
tan y esto afecta al seguro limitado y a las garantias del
Estado, ya que se agotan los presupuestos reservados
para ellas. Por lo tanto, las tasaciones de los objetos pa-
ra préstamos no deben seguir los precios de mercado,
sino basarse en evaluaciones mas realistas.

La justificacion del valor monetario de objetos cul-
turales podria ser una buena solucion. En Espafa, por
ejemplo, existe un organismo que supervisa la tasacion;
esto mismo ocurre en el Reino Unido. En ambos pai-
ses, los prestadores deben demostrar, es decir sustan-
ciar sobre la base de evidencias y razonamiento, como
llegan a la referencia monetaria.

Otra solucion podria ser que los museos acuerden tra-
bajar de acuerdo con un cierto valor que se podria uti-
lizar como referencia. El prestador y el prestatario po-
drian acordar utilizar, por ejemplo, el 60% del valor del
mercado (De Leeuw, 2005:11). Esto podria ser dificil de
calcular teniendo en cuenta que no puede comprarse un
equivalente en el mercado y que muchos objetos entran
en los museos gracias a legados y donaciones por las
que el museo nunca pago. En caso de que un objeto sea
comprado al precio minimo, se utiliza siempre como re-
ferencia. Esta es una de las recomendaciones del infor-
me Prestamos para Europa. Un museo de los Paises Ba-
jos pidio a sus colegas trabajar de acuerdo con un
valor acordado. Las reacciones sobre la sugerencia fue-
ron tan positivas como indecisas. Trabajar de acuerdo
con un valor acordado disminuye los costes en caso de
seguro y amplia los limites de la indemnizacion.
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Los prestadores privados podrian ser excluidos de las
sugerencias antes mencionadas. Los prestadores priva-
dos dificilmente se pondran de acuerdo sobre el no
aseguramiento y presionaran sobre el valor monetario,
porque los bienes culturales son inversiones para ellos.
Pero para las colecciones publicas, la movilidad de co-
lecciones sin aseguramiento podria ahorrar una gran
cantidad de dinero publico. Sobre todo teniendo en
cuenta que el dinero es uno de factores que los museos
suelen mencionar como un obsticulo para la movilidad
(Mill van, 2004: 4). Si los museos no desean asumir to-
do el riesgo, una alternativa podria ser garantizar los
costes de restauracion en caso de accidentes y duran-
te el transporte. Los seguros siempre podrian desem-
penar una determinada funcion: en caso de que la
indemnizacién deba ser completada, durante el trans-
porte, para la restauracion.

¢Cual podria ser el reto de los profesionales de mu-
seos respecto a obsticulos como el seguro y la tasa-
cion? Los profesionales de museos pueden desempenar
una funcion en el proceso de disminuir las tasaciones
y evitar primas de seguro costosas, ya que son figuras
clave en el proceso y la toma de decisiones sobre la
movilidad de las colecciones. Los profesionales de mu-
seos, y los registros en particular, observan los objetos
en préstamo que entran en el museo asi como los prés-
tamos que salen del museo. Los registros analizan qué
referencia de valor monetario piden los prestadores, asi
como si existe una inflacion en la tasacion.

Un ejemplo: un cuadro de Rembrandt ha sido ven-
dido recientemente por una determinada cantidad de
dinero. Si otro Rembrandt que esta en préstamo es de
mejor calidad, los directores tienen la costumbre de fi-
jar un valor monetario mas alto para este segundo
Rembrandt, inflando el “precio” de los Rembrandt y ele-
vando las primas de seguro, lo que contribuye a una
rapida reduccion de las cantidades reservadas para ga-
rantia del Estado. En los Paises Bajos, durante el ano
dedicado a Rembrandt, este tema fue discutido y abor-
dado antes de que se realizase el traslado de los cua-
dros del pintor. El resultado fue que la inflacion no se
produjo, los valores monetarios de los Rembrandt en
préstamo fueron cuidadosamente justificados y esto su-
puso un amplio ahorro de dinero, no pagado en pri-
mas de seguro.
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La confianza como base esencial
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Conclusion

Este documento expone que la movilidad de coleccio-
nes es una herramienta reconocida en Europa para con-
tribuir a la unidad dentro de la diversidad. Las institu-
ciones y los gobiernos de Europa han fomentado
activamente politicas y acciones para incrementar la
movilidad de colecciones. Sin embargo, atin existen al-
gunos obsticulos importantes para conseguir una ma-
yor movilidad de las colecciones. Estos obsticulos po-
drfan reducirse mediante el fomento de la confianza
entre los museos, las instituciones culturales y los pro-
fesionales que trabajan en estos campos.
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