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imaginacdo museal brasileira foi

acionada e democraticamente

convidada a contribuir para a

construc¢do de um novo panora-

ma para 0s rmuseus e para a

museologia no Brasil. A res-

posta foi imediata. Pesquisa-

dores, professores, estudantes e trabalhadores de

museus, de uma maneira geral, manifestaram-se e

contribuiram paraa construcdode uma PoliticaNacio-
nal de Museus mais inclusiva e mais participativa.

O que aconteceu e acontece com o processo
de construcao da Politica Nacional de Museus
também se verificou e se verifica com a construgao
de Musas - Revista Brasileira de Museus e Museo-
logia. Esta edicdo de Musas mostra a importancia
de termos projetos e de que eles possam ter
continuidade e consisténcia.

A revista Musas atende, como costumamos dizer,
a um antigo anseio da comunidade museolégica. No
entanto, para além desse anseio e da vontade de
atendé-lo, verificamos que, lancado o projeto e feita
a primeira chamada para artigos, um nimero notavel
de pessoas disp6s-se a colaborar, enviando sugestdes
e artigos. Um farto material tem sido encaminhado a
Coordenacao Técnica do Departamento de Museus e
Centros Culturais do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional (Iphan). Este material, oriundo de
varias regides do pais, produzido por autores com
diferentes insercdes cientificas e culturais,
testemunha a vitalidade do campo, o acerto da idéia
de criacdo da revista e também amplia sensivelmente

o trabalho dos editores e organizadores do nosso

apresentagao

periédico. O namero 2 de Musas apresenta novidades,
como um ensaio fotografico, e consolida realizacdes
incluidas no primeiro nGmero, como as secées Museu
Visitado e Muselanea. Além dos dois editores e
organizadores, reunimos nesta edicao 23 autores de
artigos, ensaios, resenhas, noticias e um poema. A
todos os autores somos gratos, pois sem eles Musas
nao existiria. Da mesma forma como somos gratos a
pequena equipe responsavel pela publicacdo; uma
equipe que se uniu por ideais, por militancia
museolégica, por afinidades intelectuais, artisticas e
cientificas, pelo gosto de enfrentar novos desafios e
pelo prazer da criacao. Esse é o espirito de Musas.
Entregamos ao publico o nimero 2, mas ja
estamos trabalhando no nimero 3. O tempo nao para
e a roda das musas n3o para de girar. Esperamos
continuar contando com a atencao e a colaboragdo de
todos os nossos leitores. Os museus, como abrigos
que sao, abrigam de fato o que fomos e o que somos,
mas o desafio maior dos museus é serem fontes de
inspiracdo para futuros. Nesse sentido, pode-se falar
em membria do futuro. Isso que é valido para os
museus, gostariamos que fosse valido também para
Musas - Revista Brasileira de Museus e Museologia:
que ela seja abrigo, mas que também seja inspiracao

e estimulo para a criacdo do vir-a-ser.

José do Nascimento Janior
Diretor do Departamento de Museus e

Centros Culturais do Iphan
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Das musas e dos museus
como fontes

A segunda!

Pela segunda vez estamos aqui
para celebrar o cumprimento do
nosso dever de oficio. Estamos
aqui para apresentar o ndmero 2 de
Musas - Revista Brasileira de Mu-
seus e Museologia. Talvez seja des-
necessario dizer que a construcao
de Musas nao é um esforgo solita-
rio; ndo é o esforco de algumas
pessoas que, acomodadas em seus
confortaveis gabinetes de traba-
Iho, de uma hora para outra, resol-

vemn fazer uma revista.

|

As musas, de algum modo, se
revelam e velam pelas relacoes
entre o sensivel e o inteligivel, pe-
las relagbes entre o concreto e o
abstrato, entre o visivel e o invisi-
vel, entre o cientifico e o poético,
entre o tangivel e o intangivel, en-
tre a heranca do pai e a heranga da
mae. Para além das herancas, in-

fluéncias e interferéncias de pais
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e de maes, de avos e avos, regis-
tram-se as possibilidades de cons-
trucdes de memorias e de patrimo-
nios entre irmaos e amigos,
construgdes que ndo desprezam o
passado, mas que tampouco incor-
poram o desejo de exerciciode um
poder hierarquico do passado so-
bre o presente e o futuro. E dentro
dessas relacdes reveladas e vela-
das pelas musas irmas que estao
plantadas as sementes do agora e
da dgora, bem como as sementes

das amizades e dos amores.

1}

Musas - Revista Brasileira de
Museus e Museologia nasceu de
uma idéia que captou um anseio.
Anseio e idéia que, surgidos do
campo museal, davam conta da
falta e da necessidade de um
periodico que fosse feito pela e
dirigido para a comunidade desse
campo. A comprovacao da exis-
téncia do anseio e do acertado da

idéia e de sua materializagdo pode

ser avaliada pela ampla aceitacao
que o primeiro nimero da revista
Musas teve entre os profissionais,
professores, pesquisadores, estu-
dantes e demais praticantes do

campo museal.

v

Fazer Musas - Revista Brasileira
de Museus e Museologia ndo é uma
tarefa que se possa enquadrar de
modo ligeiro na categoria dos pro-
jetos faceis ou dos projetos difi-
ceis. A revista nasceu com uma
marca propria e foi submetida a
critica de um piblico altamente
especializado e exigente. A boa
acolhida do publico foi compreen-
dida como um sinal de que deve-
mos ir em frente. Mas, para ir em
frente, é indispensavel continuar
contando com a colaboragao de
instituicoes e de pessoas. De insti-
tuicdes que possibilitam a viabi-
lizacdo do projeto e, sobretudo, de
pessoas que nele acreditam e in-

vestem, de pessoas que submetem
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textos paraanalise, de pessoas que
analisam e revisam textos, de pes-
soas que diagramam, produzem,
organizam e distribuem a revista,
de pessoas que léem e dialogam

com os textos publicados.

Vv

Musas - Revista Brasileira de
Museus e Museologia, feita e
dirigida por especialistas, quer
apresentar temas de interesse,

mas nao quer se ater ao convenci-

FELIPE VARANDA

onal. Os museus, de nenhum modo,
limitam-se ao mundo dos textos
cientificos, eles também sao arte
e memoria, criacao e lembranga,
cientificidade e sensibilidade. Por
esse motivo, além dos textos de
carater cientifico, o presente na-
mero de Musas traz um sugestivo
ensaio fotografico sobre o pablico
jovem nos museus e apresentaum
expressivo conjunto de artigos que
tratam do turismo, do lazer e do

prazer nos museus; das relaces

raciais e de género nas instituicoes
museais; das acdes afirmativas de
carater museolégico num museu
universitario; das acoes educativas
e das pesquisas de puablico; dos
projetos de acessibilidade e de in-
clusao social; das politicas pablicas
de cultura e dos sistemas de mu-
seus; das relacbes entre arte, na-
tureza e cidade num museu do Ins-
tituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional; do tratamento
da informacao em museus de arte
e do processo de musealizagao no
quadro da cultura contemporanea.
Sao esses alguns dos temas que
serdo encontrados pelo leitor que

se aventure pelos mares de Musas.

Vi

Em seu segundo nimero, Musas -
Revista Brasileira de Museus e
Museologia consolida a secao que
foi concebida para possibilitar ao
publico conhecimento mais deta-
lhado de algumas instituicdes

museolégicas e para colocar em

2006 * Niumero 2
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destaque a diversidade museal
brasileira. Estamos falando da se-
¢ado denominada Museu Visitado,
que, desta vez, cuidou de regis-
trar o Museu Paraense Emilio
Goeldi, instituicao mais do que
centendaria, situada na bela cida-
de de Belém do Para. Outra segao
consolidada e ampliada & Muse-
lanea, aberta a contribuicdes va-
riadas de interesse imediato,
além de resenhas, noticias sobre
praticas e ferramentas profissi-
onais, criticas de exposigdes, con-
tos, poemas e outras formas de

manifestacao cultural.

Vil

As musas e os museus, de algum
modo, sdo fontes e pontes. Sao
fontes de inspiracao, fontes de ju-
ventude e pontes entre cosmos
distintos ou mesmo pontes dentro
de um mesmo cosmo, neste caso,
entre distintos elementos perten-
centes ao mesmo cosmo.

Mas como podemos conceber os
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museus como fontes de juventude
se eles operam com coisas velhas,
se eles lidam sempre com o ja-fei-
to e o ja-realizado?

E certo - e bem certo - que os
museus lidam com o ja-feito e 0 j&-
realizado e, nesse sentido, é certo
dizer que eles operam com coisas
velhas; todavia importa compre-
ender que o velho com que o
museu lida continua tendo existén-
ciaagora e que neste agora o novo
pode se instalar de modo surpre-
endente e imprevisivel. O novo ndo
mora na coisa, no documento, no
objeto ou no museu; o novo mora
no olhar, na relacdo que podemos
manter com coisas, documentos,

objetos e museus.

Vil

A segunda!

Nossa revista chega ao seu se-
gundonamero comidentidade con-
solidada e com a expectativa de
contar, outra vez, com o entusias-

mo do publico. Nés, organizadores

e editores, desejamos que Nossos
leitores gostem de Musas - Revis-
ta Brasileira de Museus e Museo-
logiatanto ou ainda mais do que nos
gostamos. E fazemos votos de que
muitos leitores gostem tanto que,
para o nimero trés, sintam-se dis-
postos a contribuir com comenta-
rios, criticas, sugestoes e textos.
Musas - Revista Brasileira de
Museus e Museologia € como o
campo museal: uma obra coletiva

e em processo.

José Neves Bittencourt e
Mario Chagas

Editores de Musas
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Museu Histérico Nacional. Rio de Janeiro, 2006
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Museu Histérico Nacional. Rio de Janeiro, 2006
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Museu de Arte Contemnporanea. Niterdi, 2006
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Museu Casa do Pontal. Rio de Janeiro, 2006
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Museu Casa do Pontal. Rio de Janeiro, 2006
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Museu Historico Nacional. Rio de Janeiro, 2006

Revista MUSAS

18



Museu Historice Nacional. Rio de Janeiro, 2006
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Museu Casa do Pontal. Rio de Janeiro, 2006
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Museu de Arte Contemporanea. Niterdi, 2006
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Museu da Republica. Rio de Janeiro, 2006

Revista MUSAS
N



Museu da Republica. Rio de Janeiro, 2006
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Museu de Arte Contemporanea. Niteroi, 2006

Revista MUSAS




Telma Lasmar Goncalves
Maria Margaret Lopes

Leopoldo Guilherme Pio

Giane Vargas Escobar

Leonardo Veronimo Lameira
Lucienne Rossi Lopes Limberger
Sibele Cazelli

Creso Franco

Viviane Panelli Sarraf

Judite Primo

Paulo Sérgio Moraes de Sa

Atila Tolentino

Joseania Miranda Freitas

Livia Maria Baéta da Silva

Luzia Gomes Ferreira

Rosane Maria Rocha de Carvalho
Maria Christina Barbosa de Almeida




artigos

Lazer é prazer. Museu

Uma andlise da relacdo do morador de Niteréi

26

Telma Lasmar Gongalves

Resumo do artigo

Este artigo apresenta e analisa os
resultados de duas pesquisas
desenvolvidas no Museu de Arte
Contemporénea de Niter6i (MAC)
pela autora, no perfodo de 1998 a
2005: “O Perfil do Visitante do
Museu de Arte Contemporénea de
Niteréi”, realizada pelo Centro de
Pesquisas do Fenémeno Turfstico do
Centro Universitdrio Plinio Leite
(Unipli), e uma pesquisa sobre a
procedéncia dos visitantes a partir
do livro de assinaturas do MAC (feita
pela autora, por assistentes e
estagidrios, no primeiro semestre de
2005). O artigo sugere que o MAC é
muito mais um atrativo turistico do
que uma opgao de lazer e cultura e,
a partir de autores que tratam do
turismo, do lazer e da relagdo dos
habitantes com seus museus,
estimula uma reflexao sobre a
insercdo dessas instituicbes na vida
da cidade em que estdo instaladas.

Palavras-chave

pesquisa; publico; MAC de Niteréi;
turismo; lazer; relacbes dialogais.
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Museu de Arte Contemporanea (MAC) de Niterdi
desenvolve, desde 1998, uma pesquisa sobre o perfil
de seus visitantes. Coordenada pelo Centro de
' Pesquisas sobre o Fenémeno Turistico (CEPETur) do
Departamento de Turismo do Centro Universitario
Plinio Leite (Unipli), procurou, inicialmente, entender e conhecer melhor
quem eram aquelas milhares de pessoas que iam ao MAC, qual era a
motivacdo de sua visita, onde viviam, qual era seu nivel de escolaridade
e outras informacdes pertinentes.

Em 2003, publiquei um artigo com a analise da pesquisa (ver
Gongalves, 2003). Ao examinar os resultados, constatei que,aclongodos
anos pesquisados, o nimero de visitantes da propria cidade é percen-
tualmente pequeno em relacdo, por exemplo, aos visitantes vindos da
cidadedoRiode Janeiro.Surgiu, entdo, outranecessidade: saberarelacao
do “morador” de Niter6i com o museu, que & o simbolo de sua cidade.
Para tanto, utilizei uma fonte documental comum a todos os museus: o
livro de assinaturas, que registra, dia ap6s dia, os dados dos visitantes
que nele deixam o nome e informagoes pertinentes.

Surpreendida com o resultado da pesquisa, tentei encontrar expli-
cacdes na literatura que trata do turismo e do lazer como fenémenos
sociais, econémicos e comportamentais, procurando entender por que
o MAC, embora sendo um destino turistico nacional e internacional, nao
era, efetivamente, um destino turistico dos niteroienses.

Neste artigo, apresentarei alguns aspectos historicos e sociologi-
cos do turismo e do lazer, analisarei o perfil dos visitantes a partir das
pesquisas ja desenvolvidas e apontarei alguns parametros de agées a
serem adotados para incluir, realmente, o MAC de Niteréi na agenda cul-

tural dos habitantes da cidade.
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Alguns entendimentos sobre turismo

O turismo, assim como a museologia, pelas suas
interlocucées e ligagdes com outros elementos sociais,
econdmicos e culturais das sociedades contemporaneas,
ndo pode ser analisado isoladamente. Suas préaticas sdo
remotas e evoluiram a medida que as proprias
sociedades se transformaram.

Segundo John Urry (2001, p. 19), os homens das
classes dominantes sempre viajaram. A elitedo
império romano desfrutava de uma
estrutura de viagens voltada para o
prazereacultura.”Sénecaafirmava

que ‘os homens vigjam muito para

A cultura é
utilizada cada vez mais
como um recurso turistico, status antes reservado as elites

com o seu Museu de Arte Contemporanea

do século XVIII, os filhos da classe média profissional
(médicos, dentistas, advogados) passaramaviajar tam-
bém. Algumas excursdes adquiriram um carater ro-
mantico, nas quais prevaleciaaobservacao danatureza.
Surgiram, nessa época, os balnearios na Europa, reco-
mendados para adultos e com fins medicinais.
O advento do turismo de massa € um fenémeno
que teve inicio no século XIX na Inglaterra, facilitado
pelo surgimento das estradas de ferro, que
diminuiram o tempo de deslocamento e
baratearam os custos das viagens. A

classe média passouausufruirdeum

diferentes espécies de lugar a POiS gera enormes beneﬁcios dominantes.

procura de diferentes distracdes
por serem voliveis, cansados de
uma vida mansa, e por estarem
sempre @ procura de algo que os
iluda™ (Urry, 2001, p.122).

No rastro das peregrinacoes religio-
sas do século Xll ao século XIX, surgiram hospedarias
nos mosteiros, mantidas por ordens religiosas, para
abrigar os peregrinos. E as excursdes de cristdos que
iamde Venezaa TerraSantainiciaram-se noséculo XV.

A partir do século XVII, o Grand Tour' tinha como
clientela cativa a aristocracia e a nobreza, que viaja-
vam em busca de conhecimento e exerciam um papel

primordial na educacao da classe alta inglesa. No fim

econémicos, empregos e

renda, além de valorizar as

tradi¢oes e fortalecer as
raizes locais

Comacrescente demandapor
locais ja amplamente divulgados,
novosdestinos turisticos surgiram

e a eles foram agregados os servi-

¢os de hotelaria, transporte, alimenta-
¢do, comeércio, agenciamento etc. A partir
daPrimeira Guerra Mundial, aaviacdo comercial, 0 au-
mento do nimero de carros e o uso generalizado dos
énibus possibilitaram um deslocamento mais rapido e
democratico paracidades distantes. Viajar paraoutros
paises e outros continentes tornou-se uma pratica mais
rapida e mais segura. A sociedade industrial moderna
incrementou o consumo de bens e servigos e pés em

marcha a economia e os homens.

2006 = Namero 2
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O turismo tornou-se, portanto, uma pratica
comum a todas as camadas da sociedade, que, apos
um ano de trabalho, tinham direito as férias e ao
descanso remunerado. Incitadas pela possibilidade de
viajar, de conhecer novos horizontes e de se inserirem
num novo status social, preferiam sair de suas cidades
a permanecer nelas. “E um elemento crucial, na vida
moderna, sentir que as viagens e as férias sao
necessarias”, aponta Urry (2001, p. 20).

Pouco a pouco, as praticas turisticas tiveram de ser
ordenadas, profissionalizadas e reguladas pelas propri-
as sociedades. Visando orientar os turistas e oferecer-
Ihes opgoes de locais a serem visitados, foram
publicados os “guias de viagens” e “desde a primeira
edicaodos Guias Michelin os museus foram fundamen-
tais para a experiéncia turistica” (Urry, 2001, p. 174).

Ha diversas definigdes das praticas turisticas.
Algumas delas sao:

1. O turismo é uma atividade de lazer, que pressupde

seu oposto, isto €, um trabalho regulamentado e

organizado;

2. 0 turismo se caracteriza por um deslocamento

através do espago, isto &, a viagem, e um periodo de

permanéncia em urmn lugar ou lugares novos;

3.a viagem e a permanéncia se destinam a localidades

fora dos lugares normais de residéncia e de trabalho.

Existe uma clara intengao de voltar “para casa”, dentro

de um periodo relativamente curto;

4. os lugares de destino sao escolhidos porque existe

uma expectativa que é construida por uma variedade

de praticas nao turisticas, tais como o cinema, a

televisao, a literatura, as revistas, os discos e os videos,

que constroem e refor¢cam o olhar;

5. olhar do turista implica freqiientemente diferentes

Revista MUSAS

formas de padroes sociais, com uma sensibilidade
voltada paraos elementos visuais da paisagem do campo
e dacidade, muito maior do que aquela que é encontrada
normalmente na vida cotidiana. As fotografias, os
cartdes-postais e os filmes possibilitam a reproducao e
arecapturacaoincessante do olhar. (Urry, 2001, p. 17-18)
O turista inovador busca sempre novos e desco-
nhecidos destinos, mas, tao logo sao divulgados, tor-
nam-se populares, abrindo caminho paraoturismode
massa.Despreparado, oturista vaiaonde olevam, ape-
nas porque o levam e, “via de regra, o viajante nao
aprende nada, ou muito pouco, sobre como realmente
éavida nas regides visitadas. Esconde-se o lado som-

brio desta industria do sol” (Krippendorf, 2001, p. 43).
Turismo como necessidade
Para entender o que leva os homens a viajarem e,

portanto, a se distanciarem de seu local de moradia, &

preciso analisar dois aspectos: o cotidiano e o antico-




tidiano. A rotina estafante da vida, a falta de novidades
e de opcdes de lazer, a monotonia, o deslocamento diario
e exaustivo do trabalho para casa e vice-versa e a
degradagao das relagées humanas constituem-se num
cenario cruel que leva ao estresse, ao tédio, ao
esgotamento fisico e psiquico. A alternativa para
compensar todas essas perdas & a viagem, que
possibilita esquecer, temporariamente, todas as
vicissitudes da vida cotidiana, recuperar a energia e
buscar a felicidade. Conseqtientemente, desfruta-se de
uma dupla liberdade: livre do trabalho e longe de casa.
O revigoramento do corpo e da alma que as férias
proporcionam torna-se fundamental para a satde vital.
“Com efeito, viajamos para viver, sobreviver”, diz Jost
Krippendorf (2001, p. 15).

O ritmo cada vez mais veloz de trabalho e o
desgaste fisico e mental fizeram com que as férias

passassem a ter grande importancia para a satde dos

homens e das empresas. O turismo, as férias e as

viagens tornaram-se uma necessidade para os
homens e podem ser considerados, portanto, a
“conseqiiéncia e, simultaneamente, um componente
do sistema social industrial, da organizacao dos seres
humanos e da civilizacdo moderna”, como observa
Krippendorf (2001, p. 21). Ainda segundo o autor,
O turismo funciona como terapia da sociedade, como
valvula que faz manter o funcionamento do mundo de
todos os dias. Ele exerce um efeito estabilizador nao
apenas sobre o individuo, mas também sobre toda a
sociedade e a economia. [..] o ser humano consegue
mudar de ambiente e desligar-se do anterior.
Desenvolve, apds experimentar a fugacidade do
turismo, a necessidade de voltar a estabilidade benéfica
do seu dia-a-dia. Ele viaja para perceber que as coisas
nao sdo tdo ruins assim em casa, e que talvez sejam até
melhores do que em qualquer outro lugar. Ele viaja para
voltar. (2001, p. 16)

Aproveitando-se dessa necessidade inerente ao
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homem, as estratégias do marketing do turismo sao
todas voltadas para imagens de uma vida idealizada,
vivida em locais paradisiacos, com pessoas sempre
radiantes, nativos exoticos e sorridentes, bufés fartos
e coloridos. Esse universo perfeito, uma colagem de
belezas e sucessos, é absolutamente distante da
realidade na qual os individuos trabalham e vivem. O
lazer e o prazer sdo, portanto, incompativeis com a
rotina local. Ainda segundo Kripppendorf, “os
pregadores da igreja s6 podem prometer o paraiso
ap6s a morte, enquanto que, no turismo, ele ja nos é
oferecido aqui na Terra” (2001, p. 41).

Talvez esse imaginario que é incutido nos indivi-
duos seja uma explicacdo da relacdo dos homens com
suas cidades: eles sabem que os locais nos quais vi-
vem e trabalham nao sdo dessa forma, sao reais. Por-
tanto, para que possam usufruir momentos de
“completa felicidade”, é necessario que saiam de suas
cidades, que viajem para outros lugares, nos quais,
somente neles, se permitirdo conhecer museus, siti-
os historicos, igrejas e demais atrativos que caracte-
rizam o turismo cultural.

A cultura, em todos os seus aspectos, é utilizada
cada vez mais como um recurso turistico, pois gera
enormes beneficios econémicos, empregos e renda,
além de valorizar as tradicbes e fortalecer as raizes
locais. A historia representada em museus, centros
de tradicdes e centros culturais teve um crescimento
geométrico a partir da década de 1970, muitas vezes
visando aos lucros que o turismo pode gerar e fazendo
do passado uma mercadoria (Urry, 2001, p. 146).

A pesquisa publicada no Ciclo de Estudos sobre o
Turismo, em 1985, na Alemanha (apud Krippendorf,

2001, p. 44-45), tragou um panorama das motivacoes
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das viagens. Perguntou-se aos entrevistados: “Por que
vocé realizou uma viagem durante as suas férias
regulamentares?”. Os principais resultados indicam
que a tendéncia geral das motivagoes é:

- 64% - para desligar, relaxar;

- 40% - para estar em contato com a natureza;

- 34% - para descansar, nao fazer nada, ndo fazer

esforcos;

- 29% - para adquirir novas impressaes, conhecer

outros lugares;

- 26% — para ver outros paises, ver o mundo;

- 18% - para alargar os horizontes, cultivar a

propria educacao e o saber.

A partir da pesquisa, que vem sendo feita
reqgularmente ha 20 anos na Alemanha, as diferentes
motivacdes apresentadas foram agrupadas em
categorias paradefiniroque é"viajar”:alargar o préprio
horizonte; descansar, refazer-se; ser livre e
independente; compensar e integrar-se socialmente;
partir para a descoberta de si mesmo; fugir;
comunicar-se; ser feliz. Vale ressaltar que os
resultados, ao longo de todos esses anos, alteraram-
se um pouco: aumentou o percentual de respostas
sobre “encontrar pessoas simpaticas, falar com elas”
bem como “dedicar-se a hobbies” (2001, p. 46-49).

Para saber quais eram as atividades preferidas
pelas pessoas quando estao em férias, a mesma pes-
quisa formulou a seguinte pergunta: “Qual ou quais
dessas atividades vocé praticou durante as férias de
1985?". As respostas mais significativas para a pesqui-
sarealizada no MAC sao:

- 71% - passelos;

- 53% - dormir, descansar;

- 50% - olhar as vitrines, fazer pequenas compras;



- 47% - visitar pontos interessantes, monumentos,

museus;

- 41% - espreguicar-se na praia, Nno campo;

- 23% - brincar com as criangas, comecar a fazer

alguma coisa nova;

- 18% - visitar jardins zoologicos, areas de lazer,

parques naturais;

- 16% - assistir a manifestacdes culturais,

conferéncias. (2001, p. 52-53)

Nas respostas da primeira pergunta, apenas 18%
dos entrevistados apresentaram, como prioridade de
sua viagem, o conhecimento. Na segunda pergunta, o
percentual de quem praticou atividades culturais au-
menta para 47%. Podemos deduzir que, embora visitar
museus, monumentos e pontos interessantes ndo fos-
se a motivacao inicial da viagem, uma vez estando no
destino, o turista “aproveitou” para conhecer os atra-
tivos culturais dos lugares visitados.

Entre 1964 e 1965, Pierre Bourdieu e Alain Darbel
desenvolveram, em 120 museus franceses, uma
pesquisa que analisou o impacto do turismo nesses
espacos. Em linhas gerais, eles informam que o
turismo efetivamente leva as pessoas aos museus,
mas nao faz delas um puablico cativo, pois, por si s6, &
“incapaz de conversdes duradouras” (2003, p. 52).
Comprovam, ainda, que:

- quanto mais elevado seu nivel de instrugao, mais

osturistas buscam programasdeturismo cultural;

- as pessoas de classes mais desfavorecidas

afirmaram ter entrado “por acaso” no museu nas

cidades nas quais estao passeando;

- as possibilidades de os turistas descobrirem os

museus aumentam proporcionalmente em

relacdo a idade dos viajantes;

- por ser uma atividade sazonal, o nGmero de
visitantes que vao aos museus variara de acordo
com atemporada;

- visitar museus torna-se uma pratica obrigatoria

daqueles que, em viagem, pertencem ou querem

pertencer ao “mundo culto”.

Sabemos que, como turistas, “vemos” as coisas
com outro olhar, focado na curiosidade. O olhar do tu-
rista é capaz de perceber aspectos curiosos e inusita-
dos que sdo, para as sociedades locais, praticas
normais, permanecendo, para elas, “opacas”. Como
turistas, vernos os signos ou clichés turisticos (Urry,
2001, p.17).E, certamente, em todos os roteiros de tu-

rismo cultural, os museus compéem esses clichés.

Lazer e cidade

Em busca de defini¢des acerca do turismo para que
pudesse estabelecer uma relacdo entre os museus e as
praticas turisticas dos individuos em suas proprias
cidades, constatei, na literatura de referéncia, que, em
sua propria cidade, o individuo nao esta exercendo uma
atividade turistica, e sim uma atividade de lazer. Como
foi exposto, sabemos que o turismo pressupde uma
viagem, um deslocamento, ao passo que o lazer pode
ser local.

Percebemos também que, de uma maneira geral,
a estrutura das cidades ndo esta voltada para o lazer
nem para as necessidades de relaxamento de seus
habitantes. A maioria das grandes cidades concentra,
em seus centros, as areas de trabalho e, na periferia,
as moradias, sem areas de lazer em nenhuma das
duas, o que impossibilita que o cidadao tenha uma vida
plena. Assim, € muito comum termos cidadaos

dissociados de suas cidades, sem nenhuma relagao
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de afeto ou pertencimento com seu local de moradia
e sem usufruir o que elas lhes oferecem (quando o
fazem) em termos de atrativos culturais. Além disso,
“entre um terco e metade da superficie de nossas
cidades esta reservado ao transito sob forma de ruas
e areas de estacionamento” (Krippendorf, 2001, p. 112).

Estudos nos mostram que os progressos da
sociedade industrial permitiram ao homem obter
aumento de saldrio e redugdo da jornada de trabalho,
o que lhe proporcionou um maior tempo livre e
dinheiro para gastar. Nos séculos XVlll e XIX, a jornada
de trabalho variava de 4 mil a 4,5 mil horas por ano.
Para muitos, isso significava trabalhar 15 horas por
dia, sete dias por semana. No fim do século XX, essa
carga horéria, nos paises industrializados, estava
entre 1,7 mil a 2,1 mil horas por ano (2001, p. 105).
Sobrava, entdo, tempo para o lazer. Mas no que
consiste o lazer? Segundo Kippendorf,

A industria do lazer produz bens de consumo em

abundancia, todos muito sedutores. Somos incitados &

disciplina no trabalho, mas a centrar nosso tempo livre
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na exuberancia, no prazer, na mobilidade, no prestigio

e no consumo. As miltiplas propostas da industria do

lazer e das distracdes estariam mais aptas a manter o

bom humor das pessoas - na gaiola dourada de uma

civilizacdo do consumo - do que a desenvolver as
aptidoes pessoais que permanecem inexploradas no

mundo do trabalho. (2001, p. 105)

Para Victor Andrade de Melo, “lazer é prazer, algo
que deve ser considerado essencial para o ser
humano”. Pode ser assim definido:

-asatividadesdelazer saoatividades culturais,em

seu sentido mais amplo, englobando os diversos

interesses humanos, suas diversas linguagens e

manifestacdes;

- as atividades de lazer podem ser efetuadas no

tempo livre das obrigacdes profissionais,

domeésticas, religiosas e das necessidades fisicas;

-asatividadesdelazer sdobuscadastendoemyvista

o prazer que possibilitam;

-assistir e praticar sao duas possiveis posturas nos

momentos de lazer. (2003, p.31-32)

Temos, entao, dois relevantes pontos apresenta-
dos comrelacaoaoturismo e ao lazer: o primeiroindi-
ca que os homens das sociedades contemporaneas
precisam de férias para a sua salde fisica e mental,
queaviagem éumaexcelente formade revigoramento
e que, em suas cidades, mesmo de férias, as pessoas
nao sdo turistas; o seqgundo nos mostra que as ativida-
des de lazer praticadas em nossas proprias cidades,
por mais que sejam programadas, devem nos propor-
cionar prazer para serem assim classificadas. Discu-
tirei, em seguida, se ha possibilidade de lazer nos

museus - em especial, no MAC de Niteroi.



Museus — opgbes de lazer?

Os museus desenvolveram, principalmente a partir da
segunda metade do século XX, mecanismos de
aproximagao com a sociedade, convertendo-se em locais
de interpretacdo e de novas leituras do mundo. Para
facilitar o diadlogo entre os museus e os visitantes, a
narrativa museologica e o projeto museografico
passaram a ser pautados na interdisciplinaridade e na
busca de maior interagao com o publico. Dinamicas de
comunicacao, praticas de marketing e de animacao sao
freqientemente utilizadas, com o intuito de
proporcionar aos visitantes momentos ludicos,
instrutivos e prazerosos (Goncalves, 2005, p. 9).

O universo museal, diversificado por natureza,
seleciona, abriga, investiga e difunde acervos e cole-
¢oes detodaordem, do patriménio erudito aquele que
traduz o sentimento popular. Toda a diversidade cul-
tural pode estar contida e representada nos museus.
LembraRegina Abreu: “Ac formular a idéia de diversi-
dade cultural, é precisolevar em conta o substratoque
a ancora: as culturas sdo diversas como expressoes
de igualdade entre os homens” (2003, p. 44).

A relacdo entre os museus e as cidades nas quais
sdo instalados nao &, de modo algum, padronizada.
Nao obedece a regras, formulas ou preceitos. O
tamanho da cidade, o nimero de habitantes, as opgdes
de lazer e cultura, por um lado, e 0s museus e suas
especificidades, por outro lado, estabelecem uma
dinamica cambiante de visitacdo e até mesmo de
aceitacao. Isso ocorre porque, em sua quase
totalidade, os museus foram criados por mecanismos
alheios aos interesses das comunidades, as quais nem
foram participes de suas concepcdes. A excecao dos

museus comunitarios e dos ecomuseus, Nos quais a

preservacdo da identidade coletiva € uma necessidade
da propria comunidade, a pratica da criagdo dos
museus é dissociada do local no qual se inserem.

Fato interessante ocorreu na relacdo do MAC de
Niteréi e os habitantes da cidade. Capital do antigo
estado doRio de Janeiro até a fusao deste como esta-
do da Guanabara, Niter6i amargou um processo de
decadéncia e baixa auto-estimada populacao por qua-
se uma década. Muito proxima ao Rio de Janeiro, era
uma cidade-dormitério, quase um suburbio da capital.
Apartirde1989, oprefeitoeleito Jorge RobertoSilveira
implantou uma politica de recuperagao fisica, cultural
e social da cidade visando ao bem-estar da populacao
e, conseqlientemente, a recuperagao de sua auto-es-
tima. Além de investir nos seus aspectos infra-estru-
turais - saneamento basico, iluminagao e limpeza
publica, urbanismo, ordenacaodotrafego, reformado
sistema educacional e a implantacao, pioneira no pais,
do Programa Médico de Familia -, atuou na recupera-
¢ao dos equipamentos culturais e na criacao de novos
espagos e projetos que visavam revelar talentos nas
artes plasticas, na mdsica, nas artes cénicas e nos
esportes. Foram 14 anos de uma politica pablica conti-
nuada em beneficio da populacdo, o que classificou
Niteréi como a quarta cidade em qualidade de vida do
pais, com um dos maiores indices de alfabetizacdo e
aproveitamento do ensino.

Partedo projetodaquele governofoiaconstrucao
do MAC. Aidéiadaconstru¢cdode um museu nacidade
surgiu em 1991 quando o colecionador de arte
contemporanea brasileira Joao Ledo Sattamini Neto
ofereceu ao entao prefeito Jorge Roberto Silveira a
sua colecdo, que contava, naquela ocasido, com cerca

de 500 obras dos mais expressivos nomes do cenario
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artistico nacional. Nao havia, porém, emtodaa cidade,
uma edificacao que pudesse abriga-la. Convidado a
projetar o novo edificio, o arquiteto Oscar Niemeyer
escolheu como local um mirante debrugado sobre a
Baia de Guanabara e emoldurado pelas cidades de
Nitero6i e Rio de Janeiro, tendo, como pano de fundo,
as montanhas. A pedra fundamental foi lancada em
1992. Somente em 2 de setembro de 1996, ja contando
com cerca de 1.200 obras na colecdo, o MAC foi
inaugurado.

Durante sua edificacao, que demorou quatroanos
para ser concluida, o museu foi polémico. Depois de
inaugurado, tornou-se simbolo da cidade e motivo de
orgulho para seus habitantes, a ponto de se tornar
logomarcade inimeros estabelecimentos comerciais,
sociais e educacionais, campanhas publicitarias e tu-
risticas. “Projetando a cidade no cenario nacional e in-
ternacional, o MAC de Niteréi tornou-se o seu maior

icone, gerando, na populacao, um certo orgulho civico”

(Gongalves, 2002, p.317).Pelasuabeleza arquitetonica,
tornou-se destino de brasileiros e estrangeiros, que,
atéasuainauguracio, se limitavamaconhecerasatra-
coes turisticas do Rio de Janeiro, portal turistico mais

importante do pais.

Anélise do fenémeno — metodologia e
resultados das pesquisas

O fluxo de turistas refletiu-se na cidade, colocando
em evidéncia seus atrativos culturais e naturais, o que
pbde ser constatado ao longo dos anos pela Pesquisa
do Perfil do Visitante do Museu de Arte Contem-
poranea, a que me referi anteriormente. E importante
ressaltar que a metodologia dessa pesquisa, as
perguntas e o critério de avaliagdo foram pautados
nas pesquisas de marketing sobre os atrativos
turisticos desenvolvidas pelo CEPETur. Buscamos
analisar o MAC de Niter6i sob o seu aspecto de atrativo

turistico, mas a pesquisa possibilita-nos inimeras

Numero de visitantes (1998-2004)
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analises socioecondmicas dos resultados. Em linhas
gerais, a média numérica das pesquisas realizadas ao
longo dos anos (1998-2004) nos aponta os resultados
sobre os visitantes. Veja box na pagina 34.
Analisandoalgunsindicadores, comprovamos, mes-
mo que ndo fosse esse o objetivo da pesquisa, o que afir-
maram Bourdieu e Darbel: “A frequéncia dos museus -
queaumenta consideravelmentea medida queonivelde
instrucio é mais elevado - corresponde a um modo de
ser, quase exclusivo, das classes cultas” (2003, p. 37).
Pela projecao e pelo reconhecimento que confere
i cidade e aos seus habitantes, por ser um veiculo de
fortalecimento do sentimento de cidadania e, ainda,
por ser motivo de orgulho para a sua populagao, o
que nos intriga & que o MAC de Niteréi ndo &, como

nos aponta a pesquisa realizada desde 1998, um

destino de lazer dos moradores da propria cidade.
Como se explica esse fenémeno? O local é bonito, as
instalacdes sdo agradaveis e seguras, as exposicoes
tém boa aceitacdo, o nivel de escolaridade dos
visitantes & bom, o ingresso tem um preco acessivel,
mas os moradores da cidade nao fazem dele o seu
local de lazer. Embora a pergunta ndo conste do
questionario, muitos moradores entrevistados
declararam estar ali somente para levar parentes e
amigos que se hospedaram em suas casas e que
aquela era a primeira vez que entravam no museu.
A partir das respostas quase invariaveis, decidi-
mos pesquisar os livros de assinaturas para tentar
descobrir em quais meses do ano os moradores de
Niteréi mais visitavam o MAC e propor, a partir dos

resultados, uma acdo mais pontual de insercao do
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museu na cidade. Contei com a colaboracdo dos esta-
giarios do curso de Turismo da Unipli, coordenados
pelo assistente técnico do MAC Luiz Rogério Baltazar,
que elaborou uma planilha na qual foram conta-
bilizados, dia a dia, ano a ano, os visitantes pelo seu
local de procedéncia: estrangeiros, brasileiros de ou-
tros estados, brasileiros do Rio de Janeiro e morado-
res de Niterdi. Os resultados, dispostos em graficos
pelo estagiario Luiz Melo, nos mostram, de forma cla-
ra, que o MAC de Niterdi é, definitivarente, um desti-
no turistico, e ndo uma opgao de lazer de seus
moradores. Para permitir uma comparacao, mostra-
rei os graficos de 1996 (ano em que o museu foi inau-
gurado), de 2000 e de 2004, ou seja, um intervalo
temporal uniforme entre esses anos.

Analisando os graficos, percebemos a discrepan-

cia entre o nimero de moradores de Niterodi e do Rio
de Janeiro que visitam o MAC de Niteréi. Mas o que
realmente nos leva a reflexao é a queda significativa,
ano ap6s ano, do nimero de habitantes da cidade que
vai ao museu, como indicam os graficos.

E importante esclarecer que a soma das quatro
modalidades de visitantes ndo corresponde ao nimero
real de pessoas que entraram no museu, esimdas quese
identificaram no livro de assinaturas.! Apés uma leitura
atenta, podemos fazer os seguintes comentarios:

1. ano apos ano, decresce o nimero de visitantes

de Niteréi, o que nos leva a supor que nem as

escolas da cidade tém demonstrado interesse nas
acoes educativas do museu;

2.0 nimero total de visitantes da cidade que

escreveram o seu nome no livro de assinaturas,
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pelo periodo de oito anos, ndo corresponde a 10%
dos seus habitantes;

3. apenas nos trés primeiros meses depois de
inaugurado o namero de visitantes da cidade foi
superior aos do Rio de Janeiro;

4. nos meses de férias escolares - janeiro e julho
- e nos meses que tém feriados nacionais,
aumenta consideravelmente o nimero de
visitantes de outros estados;

5.a média de visitantes estrangeiros passou a
aumentar 3 propor¢ao que o museu passou a ser
divulgado no exterior e seus meses de pico sao
Jjaneiro, fevereiro (carnaval), julho e agosto (verao
no Hemisfério Norte);

6. apartir de1997,amédiade cariocas, brasileiros de

outros estados e estrangeiros que visitam o museu

vem se mantendo, com pequenas variagoes.
Os nameros nos fazem pensar. Giraudy e
Bouilhet afirmam:

Se atualmente menos de 10% dos habitantes de uma cidade
ativa freqlientam suas colegoes piblicas é que as "pontes”
funcionam mal. Torna-se necessario criar pontos de
transmissdo (cartazes, radio, televisdo), orientar os
voluntarios, organizar uma agdo educativa trabalhando in
loco as escolas, universidades, centros sociais, comités
de empresas, hospitais, mercados, feiras, grandes

conjuntos habitacionais dos subdrbios. (1990, p. 89)

Consideragbes finais
Na sociedade atual, o lazer é considerado como um
tempo de repouso e de consumo. As atividades de lazer,

num primeiro momento, devem ser prazerosas por si
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s6, podendo, posteriormente, adquirir maiores
significados. Seria essa a explicacao para a baixa
visitacdo dos museus? Seriam os museus a antitese da
alegria desocupada e consumista que o imaginario do
lazer visa proporcionar? O conhecimento e a reflexao
ndo proporcionam prazer? Conhecimento é uma agao
oposta ao divertimento?

No imaginario coletivo, museus sdo locais sacros,
revestidos de uma aura de austeridade e intelec-
tualidade, e precisam ser decodificados para serem
apreciados. Ora, se o lazer é prazer, estudar e apren-
der estao, tradicionalmente, fora dessa categoria. De
uma maneira geral, ninguém vai ao cinema, ao teatro,
ao jogo de futebol ou a praia para ser instruido! Nos
museus, temos de ler, prestar atencao, tentar enten-
der palavras e expressées que, muitas vezes, com-
pdéem o vomito verborragico dos curadores! Muitos, a
propésito,deveriamserinterditados pelos museus por

nao entenderem as suas especificidades como insti-

tuicao pablica, a servico do publico, por eles t&o pro-
fundamente desrespeitado no seu direitode obterin-
formacdes inteligiveis. Alguns curadores de
exposicdes de arte contemporanea deveriam enten-
derque “aobradearte considerada enquantobemsim-
bélicondo existe comotal,ando ser paraquemdetenha
meios de apropriar-se dela, ou seja, decifra-la”
(Bourdieu e Darbel, 2003, p. 71).

O entendimento popular - que remonta aos sécu-
los XVII e XVIII - de que os museus sdo excludentes e
que so contemplam os que detém o saber aristocrati-
coeintelectualizado aplica-se perfeitamente aos mu-
seus de arte, em especial aos de arte contemporanea,
que, geralmente, ndo se destinam a proporcionar ao
visitante “comum” o prazer de descobrir e assimilar
as mais diferentes manifestacdes artisticas do seu
tempo. Segundo Bourdieu e Darbel, “se é incontesta-
vel que nossa sociedade oferece atodos a possibilida-

de pura de tirar proveito das obras expostas nos

Visitantes Visitantes do Visitantes de Visitantes

de Niteréi Rio de Janeiro outros estados estrangeiros
1996 14.819 9.564 2.024 744
1997 13.388 21.154 6.394 1.919
1998 10.662 15.741 6.217 1.665
1999 11.071 17.559 7.353 2.485
2000 7.052 12.768 6.237 2.468
2001 6.237 17.590 8.978 2.798
2002 3.582 11.488 5.431 2.452
2003 5.733 16.889 7.298 4.1m
2004 3.785 13.225 6.888 3.721
Total 76.329 135.978 56.820 22.363
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museus, ocorre que somente alguns tém a possibili-
dade real de concretiza-la” (2003, p. 69).

Além disso, pela determinacao dos profissionais
de museus, eles sdo lugares solenes, de siléncio e
comportamento comedido. Incompativel, portanto,
com o prazer que o lazer proporciona. Observei, no
MAC de Niteréi, excursionistas que vao passear,
admirar a paisagem e que se comportam “de
maneira impropria” justamente por ndo estarem
habituados a visitar museus e porque entendem que
aquele local & muito mais para ver a paisagem do
que para ver exposicdes.*

Como visitar museus nao se enquadra, deummodo
geral, nas categorias do prazer, € necessario rever as
acdes museais até entdo praticadas para que se possa
transformar oMAC de Niteréiemdestinode lazer.Cada
vez mais, 0s museus precisam desenvolver estratégi-
as coerentes com as suas funcdes para atrair os habi-
tantes das cidades nas quais estao instalados. No MAC
de Niteréi, a estratégia nido pode ser diferente. Seleti-
voe exigente, comuma enorme ofertade atracées se-
dutoras, que, invariavelmente, levam ao consumo, o
cidaddo, em seus momentos de lazer, tem de ser se-
duzido a usar seu tempo livre no “seu” museu.

Boas exposicdes ndo sao suficientes para atrai-lo.
E preciso ter uma programacao alternativa - teatro
adulto e infantil, eventos tematicos, apresentacdes
musicais, festividades civicas e sociais - para que o
museu se torne uma opcao de lazer, pelo proprio en-
tendimento dessa acao.

Assim, ao descobrir que nao é uma opcdao de lazer
para os moradores de Niterdi, o MAC deve buscar os
caminhos que o levem & sua propria cidade. E preciso

descobrir, por meio de uma pesquisa de campo, por

que os outros 90% da populagao nunca o visitou e, mais
que tudo, descobrir o que os habitantes da cidade

gostariam de que o “seu” museu lhes oferecesse.

NOTAS

1. Viagens destinadas a grupos de pessoas abastadas -
nobreza e burguesia -, cujo objetivo eraobservar galerias,
museus e artefatos culturais, com objetivo de instrugao e
enriquecimento cultural.

2. Vale ressaltar que, no MAC de Niterdi, nao ha exposicao
permanente. Os visitantes, portanto, viram exposicoes
diferentes por ocasido das pesquisas.

3. No ano de 2002, 0 MAC de Niteroi ficou fechado ao publico
nos meses de abril, maio e metade de junho, emvirtude das
obras de recuperacdo da rampa, inico acesso ao museu.

4. As pesquisas realizadas estao disponiveis, integralmente,
na Divisdo de Administracdo do MAC de Niteréi.

5.Freqlientemente, os funcionarios do MAC de Niteroiouvem

esses comentarios dos “turistas”.
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artigos

Bertha Lutz

e a importancia das relacées de género, da educacdo
e do publico nas instituicdes museais

Maria Margaret Lopes

do é de agora que as possibilidades abertas pela
reflexdo histérica sobre os museus - também no
Brasil e na América Latina - tém evidenciado um
manancial inesgotavel de tematicas inovadoras e
instigantes para a discussao sobre que papéis cabem
a essas instituicdes diante dos desafios colocados pela contem-
poraneidade (Lopes, 2003). Pensar a histéria dos museus mais que
centenarios no Brasil e entendé-los como artefatos histéricos, que
materializam, institucionalizam, musealizam os contextos sociais,
culturais, cientificos, politicos em que se forjam, tem sido um desafio
que alguns poucos pesquisadores tém perseguido ja ha alguns anos.

Entre os temas que praticamente ainda nao se inseriram na
literatura brasileira sobre os estudos de museologia histérica - embora
estejam presentes nas discussdes internacionais, especialmente nos
estudos de piblico em museus, por exemplo -, estdo as abordagens de
género. Olhares mais atentos tém permitido perceber o quanto também
exposicdes educativas e extremamente influentes incorporam, de forma
sutil ou explicita, o engendramento da natureza e a reprodugao acritica
e atemporal das relagdes entre ancestrais humanos, e representacdes
de feminilidades e masculinidades.'

A revista Museum, da Unesco, ja dedicou, em 1991, uma de suas edi-
¢oesaotema “museus e mulheres”2Entre diversos aspectos, constatou,
com “certa surpresa’, que as mulheres tém atuado, e de forma decisiva,
nos museus ha séculos, embora sua a¢ao ndo venha sendo exatamente
reconhecida (Skjoth, 1991).

Em uma tentativa inicial de aproximagao dessas discussoes - e de
introdugdo de tais perspectivas de analise também no pais -, este artigo

integra pesquisas mais amplas’ e comenta aspectos pontuais da acao

Resumo do artigo

A participacdo das mulheres e as
relagées de género como temas de
reflexdo dos estudos museol6gicos
ndo sdo ainda uma tradi¢do no
Brasil. Neste artigo, como parte de
uma pesquisa mais ampla, foram
recuperados aspectos da trajetéria
da conhecida feminista — e desco-
nhecida museéloga — Bertha Maria
Julia Lutz (1894-1976). Comentando
aspectos de seu relatério de viagens
aos museus dos Estados Unidos em
1932, chamado “O papel educativo
dos museus americanos”, foram
destacados seus pontos de vista
sobre o papel dos museus a época,
suas mengdes aos estudos emergen-
tes sobre publico e, particularmente,
suas observagbes em relacdo &
atuagdo das mulheres nesses espagos
de cultura cientifica.

Palavras-chave

Bertha Lutz; atuacdo feminina em
museus; museus escolares; estudos
de publico em museus.
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museolégica de Bertha Maria Julia Lutz (1894-1976) no

Museu Nacional do Rio de Janeiro, na década de 1930.

Cientista, deputada, advogada,
feminista e especialista em museus
Bertha Lutz & um icone das mais diversas historiografias
feministas brasileiras. No entanto, sua atividade
profissional como cientista de museu foi praticamente
ignorada, se ndo até mesmo obscurecida, pelas historias
socialmente engajadas, que procuraram destacar os
aspectos politico-militantes de sua trajetéria - a qual
temos considerado, ao contrario, indissocia-
velmente feminista/politica/cientifica
(Sousa et al., 2005).

Em sua ficha funcional no Mu-
seu Nacional,® Bertha Lutz define
suas habilitagdes profissionais em

“Zoologia, Botanica, inclusive tra-

Bertha Lutz é um
icone das diversas
historiografias feministas
brasileiras, mas sua
atividade profissional

do rascunhos de um curriculo seu, em meio aos docu-
mentos ainda emorganizacdono Fundo Bertha Lutzdo
Museu Nacional, sua primeira atividade cientifica, em
1918, quando retornou ao pais, teria sido a organizagéao
do Museu Zoolégico do Instituto Oswaldo Cruz, ao lado
de seu pai, Adolpho Lutz. Funcionaria de um museu,
trabalhando diretamente com a coleta, a organizacao
e a classificacdo de colegdes, em fungao de seus inte-
resses disciplinares, Bertha permaneceria atenta as
discussoes tedricas com que a museologia se defron-
tava (Lopes et al., 2004).
Com o prémio da Carnegie Corporation e
Endowment for International Peace, por
IntermédiodaUnidaoPan-Americanae
da Associacao Americana de Mu-
seus, Bertha permaneceu nos Esta-
dos Unidos, em 1932, por dois meses

e meio, visitando 58 museus em 20

balhos de Laboratorio e de Campo, €omo cientista de museu cidades, a fim de estudar os depar-

de Excursdo; Organizacdo de museus
e suas atividades educacionais™ e cita,
entre seus cursos de aperfeicoamento, seus
“Estudos especiais sobre o papel educativo dos Museus
Modernos, na América do Norte, a convite da
Associationof American Museums -1932". Bertha des-
tacava - além de sua formagdo em Sciences, em Paris,
na Sorbonne, em 1° de marco de 1918 - seus certifica-
dos de Estudos Superiores em Botanica, Quimica Bio-
I6gica e Embriologia Geral, de 20 de junho de 1916, 18 de
outubrode1916 e 23 de outubrode 1917, respectivamente
e seu titulo de bacharel em Ciéncias Juridicas, pela
Faculdade de Direito do Rio de Janeiro, de 1933.

Na década de 1930, Bertha Lutz teria sido a tnica

profissional especializada em museus no pais. Segun-
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foi praticamente
ignorada

tamentos e servigos educativos man-
tidos por essas instituigdes. Partiu de
Nova York em direcdo a Saint Louis e, de |3,
para Chicago. Periodicamente, voltava a Nova York.
Deixando antever propostas classificatorias de
museus a época, informa ter visitado museus de
diferentes categorias - alguns “de alcance geral
(abrangendoaciénciaesuasaplicacdes, arte e historia)”
e outros especializados “ao altimo grau”. Entre eles,
podemos citar: Museu do Brooklyn, Museu de
Arqueologia da Universidade de Chicago, Museu da
Cidade de Nova York, museus dedicados a ciéncia
aplicada, ao comércio, museus de carater
especialmente educativo, paracriangas, (incorporados

asdiretorias de instrucdo pablica), museus ao ar livre,



trilhas da naturezaetc. Administrativamente, algumas
instituicbes eram nacionais; outras, estaduais,
regionais ou municipais. Quantoao ptblico, os museus
visitados eram universitarios ou populares, “como o
ramal da rua 69 do Museu de Arte de Pennsylvania que
procura atrair o transeunte, ou como dizem os
americanos: ‘the man in the street™ (Lutz, 1932, p. 2).
Também assinala ter percorrido outras instituicdes
dedicadas a histéria natural, como jardins botanicos e
zooldgicos, herbarios, o planetario e Museu de
Astronomia de Chicago, o aquario de Nova York etc.

Participou da convengao anual da Association of
American Museums realizada em Cambridge, de 14 a
18 de maio de 1932, e foi oradora do banquete dessa
convencao ao lado do conhecido filésofo inglés Alfred
Whitehead, do presidente da associagdo, Fiske
Kimball, e do reitor da Universidade de Harvard, o
astronomo Lowell. Teve oportunidade, como afirma
e como sua correspondéncia confirma, de ter travado
relagées com personalidades de maior influéncia
“sobre a evolucdo recente dos museus, entrando em
contato com as principais diretrizes dessa evolugdo”.
Além disso, “colocou em relevo os servigos que o
Museu Nacional vinha prestando a educacdo,
ressaltando a importancia da fundacdo de uma
Associacdo Pan Americana de Museus, que permitisse
o intercambio continuo de métodos, resultados e
informagoes” (Lutz, 1932, p. 3).

No relatério O papel educativo dos museus
americanos [ou do Museu Moderno], apresentado ao
diretor do Museu Nacional, Edgar Roquette Pinto, em
1932 e publicado no ano seguinte, Bertha, sem
desconhecer que o Deutsches Museum, de Munique,

na Alemanha, era considerado na época “o pioneiro e

realizador maximo da teoria moderna do Museu”,
referia-se a “nova teoria do Museu”, sintetizada pela
primeira vez pela expressao the new museum ideaq,
por sir William Flower em Essays on museums and
other subjects connected with natural history - um
texto extremamente influente desde sua publicacao
em 1898 (ver Flower, 1996). A “nova idéia” solucionava,
de maneira aparentemente democratica, as tensdes
entre pesquisa e publico nos elitistas e hierarquicos
museus, na definicdo de Flower, diretor do British
Museum (Natural History), na transicao do século.
Musealizada nas préprias organizagbes das
exposicoes, tal clivagem fundamentou toda uma vasta
discussdo sobre concepgdes e propostas de
separacao entre as colecbes de pesquisa e aquelas
de instrucao do publico leigo (Lopes e Murrielo, 2005).
Essas idéias, amplamente incorporadas pelos museus
norte-americanos, foram também assimiladas no
discurso de Bertha, ja marcado por metaforas da area
disciplinar da Fisica.

Com John Cotton Dana, diretor do museu da cida-
de de Newark, e Alexander G. Ruthven, presidente da
Universidade de Michigan, Bertha Lutz reconhece que

os museus devem possuir uma caracteristica dinamica

e de projecao social, deixando de ser meras colegoes

estaticas, como até entdo. Nao apenas guardar objetos

isolados e em seguranga, ou servir de subsidio ao

pesquisador, ao museu compete alargar os horizontes

do conhecimento humano, desenvolvendo-se
lentamente e citando Ruthven - “a medida que vao
surgindo problemas novos, lanca mao de métodos e
finalidades igualmente novas, adaptadas ac ambiente
social e ao progresso cientifico” (Lutz, 1932, p. 8).

Bertha continua: “deve ser elastico, dindmico,
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mas, principalmente, manter-se acessivel a maior
parte da populacdo, ampliando e disseminando a

cultura no seio das nacoes” (1932, p. 8).

As mulheres, os museus escolares e os
estudos de publico

Nesselongorelatério,” Berthainforma que examinoumais
detalhadamente os museus especializados para fins
educativos e os departamentos educativos daqueles mu-
seus em que preponderava aeducacdo popular, objetivo
primeirodesuaviagem.Alémdisso, dizque “deuenfoque
maior também aos museus cientificos, vista a especiali-
zacd0 as ciéncias naturais do Museu Nacional”, onde tra-
balhava. No relatério, estdo referenciados os trabalhos
classicos das mais influentes personalidades de museus
de entao, os primeiros estudos de publico do fim da dé-
cadade1920,aimportanciada propagandacientifica pelo
radio, pelo cinema e pela imprensa, Como nao poderia
faltar, suas observacdes sobre “a mulher no Museu” me-
receramum item a parte:

Um dos aspectos da atividade dos museus americanos

que mais me interessou foi verificar como é grande o

nimero de mulheres que nele exercem sua atividade,

desempenhando diversos misteres, desde os mais
humildes até os mais exaltados, desde aqueles que ndo
dependem sendo de assiduidade e nocao de dever até
aqueles que exigemn elevado grau de cultura e preparo

técnico superior. (Lutz, 1932, p. 14)

Da especialista em herpetologia do Museu
Nacional de Washington, Doris Cochran - também
feminista, com quem Bertha e Adolpho Lutz
mantiveram um expressivo intercambio cientifico®
-, adespecialistaem "tardes recreativas” para criancas

doMuseu de Providence, Mabel Mc Cormick, passando
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peladiretoradoMuseude Criancas de Brooklyn, Annie
B. Gallup, pelas senhoras docentes, instrutoras,
pedagogas, psicologas do Museu da Filadélfia, do
Museu de Arte de Cleveland, de Saint Louis, do Museu
de Ciéncias de Buffalo, entre outras, Bertha enumera
as mulheres que ocupavam posicdes de lideranca e
realizavam trabalhos notaveis e “pesquisas cientificas
de longo alcance” nessas instituicdes.

Outra das atividades que mereceram a atencao
de Bertha por sua proposta modelar, embora de dificil
introducdo no Brasil, foram os “conselhos femininos
auxiliares” - trabalho voluntario e organizado por
mulheres em diversas instituicdes norte-americanas -,
que eram responsaveis pela diplomacia dos museus
e pela obtencdo de recursos. Além do fato de o Museu
Nacional ser um estabelecimento governamental,
Bertha duvidava de que esse tipo de trabalho se
adequasse a “indole pouco associativa” dos brasileiros.

Essa preocupacdo com o trabalho voluntario de
apoio aos museus, mesmo que nao especificamente
das mulheres - uma discussao nao s6 daquela época -,
também foi tratada por Candido de Mello Leitdo (1932),
professor de zoologia de invertebrados do Museu Na-
cional, no artigo “Papel educativo do Museu Nacional
de Histéria Natural”, publicado na Revista Nacional de
Educacdo, dirigida por Roquette Pinto. Considerando
a relevancia de organizagdes como as sociedades de
amigos dos museus por todo o mundo, comrelagao as
atividades de melhoria das condigées materiais dos
museus e, principalmente, as atividades de coleta e
doacao de exemplares para as cole¢des de museus,
Mello Leitao propunha que, enquanto esse tipode soci-
edade nao se viabilizasse no pais, o publico leitor da Re-

vista Nacional de Educacdo deveria assumir tal fungao.



De interesse para as mulheres era também o
Museu de Newark, dirigido por Beatriz Winser, no qual
o unico funcionario homem era o porteiro. Para a
realizacdo dos trabalhos, mesmo os mais pesados
(remocdo de mostruarios, por exemplo), como a
propria Bertha os vivenciou, "as mulheres contavam
ndo com auxilio da forca de homens, mas de maquinas,
que operavam com os mesmos principios de alavanca
dos macacos para carros e permitiam deslocar as
estantes como se empurrassem, segundo relatou,
carinhos de bebé.

De observagées como essas - marcadas pela
historicidade de suas lutas feministas, que advogavam
amaisirrestrita participagdodas mulheres nomercado
de trabalho, mesmo que mediadas por metaforas de
seus papéis tradicionais maternos - as discussoes
tedricas sobre o papel do museu moderno, Bertha
discorre detalhadamente sobre os mais diversos
aspectos da atuacao museal em seu relatério.

A partir da concepcéo de que o museu moderno
desempenha a dupla fungao de pesquisa e divulgacao
e do privilégio a educacao visual nos museus, Bertha,
citando Laurence V. Coleman, Paul Rea e Cotton Dana,
discorre sobre os aspectos historicos dos museus, a
localizacao, a necessidade de uma arquitetura flexivel,
as exposicoes transitorias e isoladas, os detalhes
expositivos, o papel dos textos, do som, o horario de
funcionamento, os educadores, os técnicos etc.
Particularmente, ela destaca um dos temas que ainda
se reveste da maior atualidade para a museologia no
Brasil: os estudos de pablico. Empregando metaforas
naturalistas caracteristicas de seus diversos textos -
mesmo os de luta feminista -, Bertha ainda considera

o “fato incontestavel”, apoiado nas experiéncias das

autoridades no assunto, de que o “Museu Escolar se
acha em plena fase de evolucdo regressiva”. Essa nao
era, no entanto, a opinido da Revista Nacional de
Educagdo, que divulgou, no ano seguinte, o artigo de
Maria da Gléria Valente em defesa do Museu da Escola
Regional - um texto didatico com orientacdo e
imagens para a montagem dos pequenos museus
escolares (Valente, 1933).

A falta de especializagdo dos instrutores de
ensino no cuidado com as colegdes e da familiarizacao
com as novas técnicas empregadas nos museus
levava sistematicamente & deterioragdo e a pouca
utilidade desses estabelecimentos para o ensino
cientifico. As consideracdes teéricas com as quais se
familiarizava coincidiam com as observacoes que ja
expressara por ocasido de sua viagem a museus
escolares de Minas Gerais, em 1921, quando constatara
a precariedade do estado de conservagao dessas
instituicdes e sugerira, portanto, a possibilidade de
ensino com o material doado pelo Museu Nacional.
Filiava-se irrestritamente & “grande maioria dos
técnicos norte-americanos de museologia que se
afastavam por completo da idéia do museu escolar e
da concessao de donativos” (Lutz, 1932, s/p.).

Reconhecendo na evolucdo recente do museu a
ampliacao cada vez maior do seu segundo objetivo de
divulgacao, Bertha volta-se para o estudo dos fatores
que presidiam o seu ‘processo evolutivo’: “I. Fatores
econdmico-sociais: o Museu deve restituir sob forma
de servicos culturais os subsidios pecuniarios que re-
cebeu”e”ll.Fatores cientificos: o controlerigorosodos
métodos e o estudo psicologico do visitante revoluci-
onam a técnica do Museu” (Lutz, 1932, p.15).

Considerando o conceitode museu “em plena evo-
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lucdo” nos contextos da educagdo popular, da demo-
cratizacdo e da socializacao e observando que “é mais
facil obter subvencgées para os museus que desenvol-
vem programas de educacéo do povo” - embora evi-
dentemente se aumentem as responsabilidades de
contrapartida em termos de servigos culturais ofere-
cidos -, Bertha afirma, comgrifo, que “o elemento sub-
jetivo (o visitante) vem sendo estudado pela primeira
vez" (Lutz, 1932, p. 20).

Segundoaautora, noMuseu de Ciéncias de Buffalo,
a doutoranda Nita Goldberg estava desenvolvendo
estudos sobre o“elementosubjetivo”, realizados “com
um rigor cientifico notavel”, que evidenciavam

que sera baldada toda a obra educativa empreendida

pelos museus, se estes estabelecimentos nao se

acomodarem & psicologia do publico, ao invés de
procurarem habituar o pablico a aceitar a idéia classica

e preconcebida do Museu. (Lutz, 1932, p. 16)

A partir de suas visitas a museus, de pesquisas
com que teve contato, do cientificismo e das
estatisticas que se estendiam para as areas das
ciéncias humanas, Bertha concluiu que “experimen-
talmente [estava] demonstrado que o compare-
cimento de visitantes obedece a leis determinadas,
nao aumentando indefinidamente proporcionalmente
as despesas de manutencao e 3 drea do Museu” (Lutz,
1932, p. 20).

Seguindo as orientacdes do Deutsches Museum -
o protétipo do museu moderno -, os diferentes tipos
de visitantes que freqiientavam os museus mereciam
ser classificados em categorias de publico para que
suas necessidades fossem consideradas. Doutrinas
filoso6ficas e fatores socioecondémicos eram

responsaveis por “modificacdes radicais” nas técnicas
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museoldgicas; “oportunidades preciosas” e “novas
perspectivas” se ampliavam para a disseminacao da
culturapopular.Eas mulheres, longe de seausentarem
desse movimento, estavam entre seus protagonistas.

Na década de 1930, a articulacdo contraditéria en-
tre pesquisa cientifica e educacao, que marcouomun-
do dos museus de ciéncias desde o fim do século XIX,
acompanhando o boom da divulgaco cientifica tam-
bém no Brasil, comecou cada vez mais a destacar a
educacao/divulgacdo comoumadas principais fungdes
dos museus, e tal binémio passou a ser cada vez mais
amplamente utilizado para justificar a manutencao
dessas instituicées. Nesses anos - em que, ja sob a di-
recio de Roquette Pinto, o Museu Nacional do Rio de Ja-
neiro inovava também em termos de tais atividades -, a
contribuicdo de Bertha Lutz, como essas rapidas con-
sideracdes de um de seus trabalhos demonstram,

embora pouco conhecida, nao foi pequena. O

NOTAS

1. Anilises da incorporacao acritica de esteredtipos de
masculinidade nas exibicdes do Museu de Historia Natural
de Nova York tém sido realizadas, por exemplo, por
estudiosas feministas como Donna Haraway (1989), Anne
Fausto-Sterling (1995) e Londa Schiebinger (1999).

2.Agradeco a pesquisadora Adriana Mortara Almeida pelo
acesso a esse volume da revista Museum.

3.Ver os projetos Género, Corporalidades, coordenado por
Mariza Corréa, e A Contribuicdo dos Museus a Cultura
Cientifica Brasileira, coordenado por mim. AgradecoaLia
G. P. de Sousa, bolsista de apoio técnico do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

(CNPq), por sua colaboracao nessas pesquisas.



4.Informacées retiradas do relatorio O papel educativo do
museumoderno, de Bertha Luz, que esta guardado no Museu
Nacional, no Rio de Janeiro. Agradegoa Jaime Benchimol e
Magali Romero Sa pelo primeiro acesso a esse documento,

5.Grifo nosso.

6.Agradeco aos responsaveis pelo acervo o acesso aos
documentos.

7.Aanalise desserelatério esta sendorealizada noambitodo
projeto A Contribuicao dos Museus a Cultura Cientifica
Brasileira.

8.Sobre a correspondéncia de Adolpho Lutz, ver o
volume organizado por Jaime Benchimol e Magali

Romero Sa (2004).
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Musealizacdo e cultura
contemporanea

Leopoldo Guilherme Pio

Modemidade, meméria e patrimdnio

ste artigo apresenta uma reflexdo a respeito das relacées entre
sociedade contemporanea e memoéria.Oargumentoé que, diferen-
temente da “alta modernidade”,'a sociedade contemporanea (tam-

bém chamada de modernidade tardia) se caracteriza por um processo de
musealizacdo da esfera social, que se funda na preocupacao, cada vez mai-
or, com a preservagao ou recuperagao dos vinculos com o passado, acom-
panhada porumadiversificacdodos usos e sentidos da histéria.Discutiremos
também a importancia das no¢des de “lugar de meméria” e “ecletizacdo do
passado”, na intencao de compreender em que medida as transformacées
sociais, histéricas e culturais contribuem para o processo de musealizacao.
Neste texto, a no¢do de meméria é entendida como o conjunto de
conhecimentos e lembrancas do passado que se apoia nas experiéncias
produzidas e transmitidas por grupos sociais especificos. Parte-se do
pressuposto de que o passado é uma referéncia coletiva que contribui
diretamente para a coesdo social, uma vez que permite a construcao
de quadros de representacdo simbolica que atribuem sentido ao
presente. Assim, a temporalidade serve como ponto de referéncia que
configura a memoéria dos individuos pertencentes a uma coletividade.
Mas essa perspectiva ndo é suficiente para compreender o papel

da meméria na contemporaneidade. E preciso perceber que a memoria
coletiva é dinamica, uma vez que o passado e as tradi¢des ndo passam
automaticamente de geracado para geracio, e sim sao reapropriadas e
reelaboradas segundo os critérios e interesses do presente. Com efeito,
amemoria coletiva depende das formas de sociabilidade historicamente
determinadas, bem como das redes de comunicacao social, a partir das

quais sera organizada. Assim, a memoria é menos um sistema
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Resumo do artigo

Este artigo discute as relagdes
entre a sociedade contempordnea e
a “cultura da meméria”, isto é, a
preocupacao cada vez maior com a
preservacdo ou recuperagdo dos
vinculos com o passado, a histéria
e a memoéria. A partir da nogdo de
musealizacdo desenvolvida por
Andreas Huyssen, argumenta-se
que a chamada modernidade
tardia se caracteriza por uma nova
forma de tematizar as nogdes de
meméria, patriménio e identidade,
que legitimaria a consolidagdo de
um “passado sempre presente”.
Com efeito, a musealizagdo faz
parte de um processo mais amplo
de transformacdes sociais e cultu-
rais contempordneas, que abrange,
entre outros fatores, a reorientacéo
das identidades coletivas, as novas
tecnologias da informacéo e a
globalizagdo cultural.

Palavras-chave

meméria; patriménio; museu; cultura
contempordnea; modernidade.



predeterminado do que um processo de constante
reconstrucao e selecdo do passado.

Gostaria de destacar uma mentalidade histoérica
particular de nossa época. Argumenta-se que a alta
modernidade e a contemporaneidade desenvol-
vem formas diferentes de interpretacao
e construcao do passado e da memé-
ria. A contemporaneidade se carac-
teriza pelo surgimento de uma
nova experiéncia de tempo, na
qual é possivel articular identi-
dades sociais e diversas tempo-
ralidades e, conseqlientemente,
propor novas relagées com o
passado e a memoria.

Um dos sintomas mais significativos
desse cenario pode ser percebido narelevanciada
nogao de patriménio, um dos instrumentos privilegia-
dos para agenciar memorias e identidades sociais. No
contexto da modernidade e da consolidagao dos Esta-
dos nacionais, a nogdo assume importancia central
comoformaderepresentacdoesuportesimbélicodas
identidades nacionais. Trata-se da formagao de cole-
¢bes patrimoniais, fundamentais para definir o senti-
mento de nacionalismo do século XIX. Nesta época,
surgeanecessidade de organizar os bens que possam
evocar amemoria e a “esséncia” historica de uma de-

terminada coletividade: monumentos, eventos histé-

O impacto da
globalizagdo provoca a
relativizagdo das
identidades tradicionais, que
perdem sua hegemonia em
fungdo do surgimento das

identidades globais ou
mesmo “pés-modernas”  meiodememéria, mastambémamais

ricos, areas historicas, simbolos e rituais nacionais.
Nesse sentido, as culturas nacionais funcionariam
como uma forma de discurso que representa a
heterogeneidade cultural, intrinsecaa qualquer nacao,
comoidentidade unificada(Hall, 1997). Tal sistema
sefundamentano pressupostodequeatra-
dicado (entendida como o conhecimen-
toque passade geragaoemgeracao
eque se fundamenta na autoridade
do passado) e a cultura (como um
acervo de pertencimento) dimen-
sionamas caracteristicasdaiden-
tidade nacional. Portanto, a

histériadanaciotorna-sendoséum

forte tradicao coletiva. Nessa logica, o
patrimonio aparece como a instancia transcenden-
te detodaidentidade cultural, e o passado é visto como
algo remoto e que so se torna presente em contextos
especificos.

Os objetos histéricos aparecem como algo que
existiu “desde sempre”, e ndo como sao na realidade,
ou seja, o produto de uma selegao feita com objetivos
politicos e estéticos especificos. Desnecessario
lembrar, portanto, que a tradicao historica se
estabelece como a reconstituicdo de um passado sem
lacunas ou contradicdes. Desse modo, revela-se o

carater homogeneizador e excludente da visao
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tradicional de cultura nacional, baseada na
constituicdo de uma relagdo direta e automnatica entre
o patriménio cultural, a nagao e seu passado, ou, em
outras palavras, numa coincidéncia absoluta entre a
sociedade e os simbolos que a representam.

O patriménio torna-se subproduto das politicas de
perpetuacdo e repeticdo dos ritos de fundagdo do
Estado-nacao, visivel nas “teatralizacdes” tipicas de
exposicées em museus ou nas comemoragoes civicas.
Em suma, tal perspectiva se baseia em uma visdo
essencialista dos elementos do passado e da propria
sociedade.

Mas esse cenario estavel de objetos, fruto da
simulacao da eternidade e da transcendéncia da
histéria, da vez a uma paisagem contemporanea,
caracterizada pela fragmentacdo e pela contingéncia,
bem como pela mudanga de sentido das no¢des de
identidade e lugar. O ritmo de mudanga econdmica e
social,a aceleracdo da histéria, o desenvolvimentodas
novas tecnologias de comunicaco, o fenémeno da
globalizacdo e o surgimento da nogdo de pos-
modernidade sdoas principais expressdes deste novo
cenario sociocultural.

Entre as conseqiiéncias desses processos,
destaca-se o surgimento de uma nova experiéncia de
tempo, na qual & possivel articular identidades sociais
e diversas temporalidades e, consequentemente,
propor novas relacdes com o passado e a histéria.
Surge, assim, um segundo discurso do passado, mais
plural, mais flexivel e mais condizente com as
transformacées do mundo contemporaneo - uma
visdo eclética, para usar os termos de Néstor Garcia
Canclini (1997). As nocées de patriménio e identidade

cultural, bem comoarelacidoentre memoria e historia,
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s3orevalorizadas e recodificadas. E possivel, portanto,
detectar aexisténciadeumimaginario contemporaneo

centrado na musealizacdo da realidade.

Identidade e meméria:

aspectos conceituais

Segundo Andreas Huyssen, a sociedade contemporanea
tende a desenvolver uma “cultura da meméria”, que se
expressa em contextos bem diferentes:

[a] restauracdo historicizante de centros histéricos e

cidades histéricas, a nova arquitetura dos museus, as

modas retré, a comercializagdo da nostalgia, a

automusealizacdo através da camara de video, aliteratura

memorialistica e confessional, os romances autobiogra-

ficos e histéricos pés-modernos que articulam fato e

ficcao, ou as praticas memorialisticas nas artes visuais

através do uso da fotografia. (2001, p. 14)

Na verdade, Huyssen discute o desenvolvimento
contemporaneo de um processo tipico da propria
modernidade. As origens dessa transformacao ja se
encontram no inicio do século XX, quando é possivel
perceberacrise danocaode progresso, determinando
novas atitudes em relagdo ao passado, ao presente e
ao futuro. Contudo, tal deslocamento se consolida
especificamente na décadade 1950, momento emque
a intensificacdo das transformacdes historicas levou
asmassas dos paisesindustrializados adesenvolverem
umsentimento de nostalgia emrelacao as suasraizes:
“0 gosto pela historia e pela arquitetura, o interesse
pelo folclore, o entusiasmo pela fotografia (criadora
de meméria e recordagao), o prestigio da nogao de
patriménio” (Le Goff, 1992, p. 220).

No atual contexto sociocultural, estabelece-se a

revisio da modernidade na sua relacao com a memo-



ria, por meio de um “reencontro” com o passado. Se o
discurso da modernidade privilegiava a no¢ao de pro-
gresso,asociedade contemporaneatendeadesenvol-
ver uma hipervalorizagdo do passado e uma revisao
das fronteiras entre passado e o presente.

O que nos interessa é destacar uma transfor-
magao nos modos pelos quais memoria e histéria se
articulam na sociedade contemporanea. Embora o
passado nao seja um estoque ilimitado de repre-
sentacgdes, sua apropriacdo passa a ser muito mais
diversificada. Com efeito, podemos perceber a
coexisténcia de uma visdao monumentalista ou
essencialista, centralizada no passado, e de uma
perspectiva eclética, que valoriza o cotidiano e a
realidade contemporanea (Garcia Canclini, 1997).

E necessario destacar também que as praticas
sociais e culturais atuais dependem cada vez mais do
processo de globalizacdo cultural e das novas
tecnologias de informacao. O impacto da globalizagao,
ja amplamente discutido pela teoria social, provoca a
relativizacdo das identidades tradicionais, que perdem
sua hegemonia em funcdo do surgimento das
identidades globais ou mesmo “pds-modernas” - as
tribos urbanas, o corpo, a moda, o lazer, as
comunidades virtuais.

Por outro lado, o medo do poder homogeneizador
da globalizacao (vista, muitas vezes, como uma “ame-
ricanizagao”) acaba produzindo formas de resisténcisa,
representadas pelo reforco das identidades locais ou
regionais. Os sujeitos sociais passam a ser repensa-
dos a partir de fontes mais particularistas (ou “demo-
craticas”) de identidade sociocultural. As implicagdes
dessa transformacao sao significativas, pois a cons-

trucdo de memoérias alternativas se torna fundamen-

tal na formacao de novos discursos de identidade.

Torna-se importante também perceber a impor-
tancia dos meios de comunicagdo na producao da me-
moria e naampliagdodas possibilidades de construgao
da historia. Longe de relegar o conhecimento do pas-
sado, a midia torna-se um dos meios de memoria pri-
vilegiados. Seus instrumentos desempenham a funcao
de arquivar, contextualizar e recapitular formas his-
téricas, fazendo com que a meméria coletiva seja di-
fundida mais intensamente no cotidiano dos atores
sociais. Dessa forma, os valores tradicionais continu-
am ater presenca significativa, como instrumento de
interpretacaodarealidade e, também, de contribuicao
para a producéo do sentido de pertencimento”.

Nao se deve, portanto, subestimar o papel dos
meios tecnolégicos na reconfiguracdo do passado: a
revolucao tecnoldgica possibilita o aumento da capa-
cidade de armazenar, preservar e manipular informa-
¢des do passado, por meio dos sistemas de
comunicacao e da construcdo de memoérias artificiais.

Essa nova dindmica provoca mudangas na experi-
&ncia com o passado, pois a multiplicacao dos meios
de comunicagdo produz uma aproximacao entre his-
toria e cotidiano. Torna-se possivel a exploracao alea-
téria dos dados do passado, com diversas finalidades
-damera“pilhagem”irresponsavel atéarecuperacao
critica de experiéncias histéricas. Assim, por meio da
midia,astradicdes culturais e os relatos historicos sao
continuamente recriados e reincorporados em novos
contextos. Nesse sentido, os meios de comunicagaoe
informacao criam novos caminhos paraa definicdo de
fronteiras culturais.

Mas essa loégica ndo esta imune a criticas. Como

lembra Francoise Choay, corre-se o risco de se assi-
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milar um passado sem especificidades ou singulari-
dades. A autora admite que as tecnologias de infor-
macaoampliamarelacdocomahistéria; poroutrolado,
suas mediacdes ocultam as heterogeneidades e rup-
turas que fazem parte do passado, uma vez que o
patriménio histérico se transforma numa forma cul-
tural que tudo parece abranger. A classificacao
criteriosa dos elementos de memoria seria, assim,
“substituida pelaautocontemplacao passivae pelocul-
to de uma identidade genérica” (2001, p. 241).

Como as novas tecnologias de comunicacdo pos-
sibilitam a colagem de diferentes momentos histori-
cos e géneros narrativos, muitas vezes a percepcao e
o significado do tempo se tornam paradoxais. Segun-
do Manuel Castells, a sociedade atual produziu uma
cultura do eterno e do efémero: “eterna porque alcan-
ca toda seqiiéncia passada e futura das expressodes
culturais. E efémera porque cada organizacao, cada
seqléncia especifica, depende do contexto e do obje-
tivo da construcao cultural solicitada” (2000, p. 484).
Na medida em que as fronteiras entre passado, pre-
sente e futuro se relativizam, viveriamos num eterno
presente, caracterizado pela fugacidade das experi-
éncias culturais.

Sem querer aprofundar os desdobramentos
filos6ficos dessas criticas, é interessante lembrar que
tais mudancas provocam a crise na nogao tradicional
de tempo (linear, irreversivel, previsivel) e na
emergéncia da efemeridade e simultaneidade como
temas recorrentes nas experiéncias culturais atuais.
Em conseqiiéncia, o espectador nao se vincula mais
ao passado e a tradicdo por meio de uma relagao ritual
(que implica, geralmente, uma fixidez de significados

e a dissolucado das contradigdes), mas sim a partir de
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um contato instadvel com mensagens inseridas em
cenarios plurais, que permitem diversas visoes de
mundo.

A perda de autonomia e da estabilidade das iden-
tidades tradicionais - em especial a identidade nacio-
nal - se reflete narevisao do conceito de patriménio, o
qual passa a se legitimar nao mais como instancia pri-
vilegiada de identificacao e fruicdo, mas como uma
possibilidade “cognitiva” adicional. Nao se trata mais
de perceber o patriménio como indice privilegiado da
identidade nacional, mas como referéncia expressiva
que pode ser apropriada por diferentes grupos ou in-
dividuos conformeinteresses particulares - prazer es-
tético, interesse intelectual ou afetivo ou obtencdode
prestigio simbadlico, entre outros.

Nesse processo, o passado deixa de ser comuni-
cado apenas como “tradicao”, para se aproximar do
tempo contingente das relagoes cotidianas (Gongalves,
2002). Essas transformagoes “museologicas” possu-
em implicagdes sociolégicas significativas, uma vez
que provocarm uma mutagao nos vinculos entre socie-

dade e produgao simbdlica da meméria.

Patriménio e sociedade:

aspectos histéricos

Os fatores que ocasionaradao a musealizacdo contem-
poranea comegam a se estruturar na década de 1960,
quando a cultura ocidental passa por um processo de
critica e relativizacdo de seus modelos culturais.
Observa-se que essa questao surge diretamente
vinculada aos movimentos contraculturais da mesma
época, que, na sua critica aos valores globais da
sociedade, rejeitaram as politicas culturais tradicionais

e o papel dos museus na proposic¢ao dessa politica.



O contexto de critica a cultura tradicional, o
surgimentodaluta pelos direitos civis na Europa e nos
Estados Unidos, entre outros movimentos sociais, e 0
processode descolonizacaodos paises africanos cons-
tituem o germe da “politica da diferenca”, vinculada a
defesa dos direitos de imigrantes, negros, mulheres,
entre outras minorias. A politica de afirmacao politica
e cultural de tais grupos refletiu a necessidade de re-
conhecer o carater complexo das identidades nacio-
nais erevera histériaa historiadacivilizacao moderna.

Em conseqiiéncia, surge a necessidade de
repensar as nocdes de “cultura” e “meméoria”.
Significativamente, novos conceitos de museu e
patriménio, mais abrangentes e democraticos,
surgem no fim da década de 1960. O debate se
estendeu durante a década seguinte e se refletiu no
conceito ampliado de museu, prescrito pelo Conselho
Internacional de Museus (lcom, na sigla em inglés),
em 1974: uma instituicdo permanente, sem fins
lucrativos, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que conserva,
pesquisa, comunica e expde os testemunhos materiais
do homem e seu meio ambiente (Costa e Silva, 1991).

Desde entdo, é possivel indicar uma ampliagdo do
conceitode preservagao, quer na valorizacadodediver-
sos estilos e formas de expressao, quer na expansao
da area de acdo da preservacao - como a valorizacao
dos sitios urbanos e do patriménio imaterial. Destaco
dois marcos internacionais que representam essa
modificacdo. O primeiroéoll CongressoInternacional
de Arquitetos e Técnicos dos Monumentos Histéricos,
realizado em maio de 1964. No esforco de aprimorar a
intervencao sobre os elementos do passado, o Con-

gressooriginoua Carta de Veneza, primeirodocumen-

to a citar a importancia dos sitios urbanos ou rurais
para a preservacado do patrimonio® e a privilegiar nao
sd as criacdes monumentais, mas também as obras
culturais modestas. Ao preconizar a valorizagdo nao
s6 dos monumentos, mas de todo o tecidourbano que
os envolvem, o documento modifica a no¢do geral de
patriménio cultural edificado.

O segundo marco & a recomendagao da
Organizacao das Nagbes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), que, durante o Congresso
de Nairébi, realizado em 1976, defendeu a importancia
da valorizacdo dos conjuntos arquitetonicos segundo
critérios antropologicos e afetivos, em detrimento de
interesses museoldgicos. Do ponto de vista das
técnicas de preservacao, tal redefinicao implica o
descarte da preocupagao da unidade do estilo, em prol
da preservacao do conjunto de intervengdes
realizadas em determinado objeto. Constitui-se,
portanto, de uma nova forma de representar os
espacos e objetos significativos do passado.

Naturalmente, tais modificacdes influenciam a
visao do patriménio urbano no Brasil. A partir do fim
da década de 1970, a politica cultural nacional passou
a valorizar ndo sé as cidades-museu, como Mariana
ou Ouro Preto, mas também os nicleos histéricos,
pracas e ruas. Por seu turno, a nogao de “restauragao”
deixou de designar o restabelecimento de um estado
original do bem cultural, passando a reabilitar as
“camadas” histéricas que compdem a proépria
trajetoria desse bem.

No campo do urbanismo, é significativo o
surgimentode obras como A imagemda cidade (1960),
de Kevin Lynch, A cidade na histéria (1961), de Lewis

Munford, e Morte e vida nas grandes cidades america-
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nas (1961), de Jane Jacobs, que consolidam um “novo
culturalismo”, preocupado nao apenas em criticar o
racionalismodomodernismoarquitetdnico(represen-
tado especialmente por Le Corbusier), mas também
em reforgar a consciéncia do papel fundamental do
passado no mundo moderno.

Tais modificagdes também se refletiram na
revalorizagdo de estilos antes desprezados. Segundo
Evelyn Furquim Werneck Lima, até recentemente, a
nocdo de patriménio urbano era baseada nos concei-
tos ortodoxos da fase herdica do Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan), para
o qual as estéticas colonial, neoclassica e modernista
representavamaessénciadanacionalidade quandose
pretendia tombar ou preservar marcos historicos.
Enquanto isso, imaveis ecléticos, art nouveau e
protomodernos eram totalmente ignorados (Werneck
Lima, 1992, p. 65-67). O Brasil reproduzia, assim, uma
perspectiva comum a outros paises, como a Franga,
que optava por tombar apenas a arquitetura conside-
rada “nobre”, enquanto as expressdes populares ou
“laicas” eram desprezadas.

E verdade também que o colonial e o barroco (a
partir da sua valorizagao pelos modernistas) foram
idealizados como fundadores da nacionalidade, ao pas-
so que outros estilos eram vistos como equivocos da
formacao cultural. Emboraainda existaa tendénciade
valorizacdode edificacdes tidas como “oficiais” - como
as igrejas catélicas -, em detrimento daquelas consi-
deradas “marginais”, a preservacao deixa de ser, aos
poucos, um conceito museologico excludente. Mais do
queisso, o conceitondorestritivo de patriménio deixa
de englobar apenas monumentos ou reliquias, para

designar qualquer aspectoque tenha contribuido para
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a identidade cultural de determinada comunidade ou
paracaracterizar determinado sitiourbano. Argumen-
ta José Reginaldo Gongalves: “Mais do que um sinal
diacriticoadiferenciar nagdes, grupos étnicos e ou-
tras coletividades, a categoria patriménio, em suas
variadas representagdes, parece confundir-se com
as diversas formas de autoconsciéncia cultural”
(2000, p. 29).

Portanto, no novo cenario sociocultural que sur-
giu nas (ltimas décadas, a nocao de patrimoénio pode
ser interpretadade modo mais flexivel, ndo mais como
um sisterna homogéneo de representagdes culturais
dotado de uma missao civilizadora, mas sim comoum
conjuntode bens culturais que supoeadiversidadeea
multiplicidade de significados.

Da mesma forma, o advento de centros culturais,
arquivos digitais e museus vinculados a eventos es-
pecificos (por exemplo, o Museu do Holocausto em
Washington) possibilita a criacdo de contatos varia-
dos com o passado, modificando, portanto, sua natu-
reza. Podemos afirmar que um dos aspectos da “Nova
Museologia”éa passagemdo “museu-narrativa” - pro-
dutor de uma meméoria totalizante - para o “museu-
informacao”, que faz usoda memoriacomoum espelho
multiploda sociedade. Se o museu-narrativa (como os
museus nacionais) visa a um pablico seleto e é organi-
zadoa partir do poder evocativo edaautenticidade dos
objetos expostos, o museu-informacao (como os cen-
tros culturais) opta por exposigoes vinculadas a expe-
riéncia cotidiana e esta mais dirigido aos grandes
publicos voltados para o consumo de informacao. O
primeiro se especializa na identificagado, na autentici-
dade e na legitimidade dos bens culturais; o segundo,

na pesquisa, nadivulgacao e na comunicagao. Essabre-



ve comparagao aponta a existéncia de uma perspecti-
vamais preocupada comasdiversas possibilidades de

articulagdo entre presente e passado.

Raz6es da musealizagéo

A reformulacao da forma tradicional de pensar o
patriménio, a construgao mais plural de identidades
sociais, a incorporacao do museu pela indistria cultu-
ral, adesconstrucao do discurso museolagico tradici-
onal e a relativizacdo das nogdes de autenticidade e
originalidade caracterizam o processo de ampliacdo
da memoria e do passado, tanto no que se refere a
democratizacdo dos modos de identificacdo com o
passado como a possivel banalizacdo ou mercantili-
zacao das experiéncias historicas.

Com efeito, existem pelo menos duas justificati-
vas para a proliferacao de processos de revitalizacao
e resgate do passado: de um lado, a resisténcia
identitaria dos lugares de meméria ante a fragmenta-
cao social e cultural contemporanea; de outro, a
mercantilizagdo daimagemurbana, a partir daqual os
lugares histéricos sao “enobrecidos” de modo a se
adequarem ao consumo cultural.

Segundo Pierre Nora, é exatamente a consciéncia
do fim da memoria espontanea, da dissolucao do pas-
sado na fragmentacao contemporénea, que leva a so-
ciedadeacriar espacos especificos onde os elementos
do passado podem se refugiar: os lugares de memé-
ria. Trata-se, entdo, de um momento particular da his-
téria, pois a consciéncia da ruptura com o passado
“despertaaindaamemoriasuficiente para que se pos-
sa colocar o problema de sua encarnagao” (1993, p. 9).
Nesse sentido, o autor aponta a proliferacdo de mo-

dos artificiais de preservacdo da memoria - arquivos

e museus -, uma “memdria protese” que substitui a
original e espontanea, dissolvida pela aceleracado da
historia.

Incapaz de conservar as tradicdes, a sociedade se
obriga a construir [ugares de meméria, de modo ares-
tituir referenciais de identidade para os grupos soci-
ais.Oslugares de memériasao, portanto, rituais tipicos
de uma sociedade que se desritualiza, sacralizacées
do passado em uma sociedade em que tudo pode ser
dessacralizado.

Essa transformacao é sinalizada pela cisdo entre
histéria e meméria, ou melhor, a passagem da “histoé-
riameméria” - mitica, anacronica e afetiva, pois é vin-
culada a formacéao de identidades coletivas - para a
“histéria critica”, isto &, o conhecimento informativo e
retificador dos erros da memoria. Nesse impulso
dessacralizante, a nacao perde sua vocacao pedago-
gica na transmissao de valores e seu papel de encer-
rar a consciéncia da coletividade.

A relacdo de complementaridade que existia en-
tre histéria, memoria e nacio deixa de ser evidente: a
histéria entra em sua idade historiografica, ao se
desidentificar com a memoéria. Portanto, a passagem
da meméria para a histéria “obrigou cada grupo a
redefinir suaidentidade pelarevitalizacdode sua pro-
pria histéria. O dever de memoria faz de cadaum o
historiador de si mesmo” (Nora, 1993, p. 9). Trata-se,
portanto, do momento de tomada de consciéncia de
que amemérianacional ndoabrange todas as relacbes
e condicdes materiais e simbélicas da sociedade. Ao
mesmo tempo, se ndo é mais possivel a transmissao
de valores por meio da tradicao, os lugares de memo-
ria sao criados para ocupar o papel dos meios de me-

méria, isto &, a memoria como operagdo “natural
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Por outro lado, ndo é possivel generalizar tais
tendéncias, sob a pena de desconsiderar as
singularidades de contextos historicos especificos.
Além da nocao de "meméoria espontdnea” ser
questionavel - uma vez que toda a memoria é
produzida socialmente a partir de regras e de um es-
toque determinado de representacdes do passado -,
& necessario perceber que a musealizacdo pode
assumir desenvolvimentos especificos.

O problema da perda da memoria torna-se mais
complexo em paises que nao definiram suas
identidades nacionais de forma coesa e homogénea,
como é o caso brasileiro. A questdo da identidade
nacional e cultural ainda é uma questdo em aberto no
Brasil. Como falar de perda de memodria se nossa
memoria “natural” ndo se estruturou ou nao se
desenvolveu (e nem poderia se desenvolver) como
nas culturas milenares da Europa? Sem duavida, o
esgotamento cultural e a atitude salvacionista que
caracterizam a musealizacdo européia ndo possuem
paralelo no Brasil. O resgate do passado no caso local
desempenharia ndo s6 a funcao de compensar a
fragmentacdo contemporanea, mas principalmente
de possibilitar a construcdo e/ou atualizagdo da
identidade nacional que dé conta dos sincretismos e
heterogeneidades que caracterizam a formacao
cultural brasileira.

Pode-se, portanto, deduzir que uma das
conseqiiéncias da musealizacdo é a diversificacao das
visdes sobre a histéria, que tornam mais complexas
as relagdes entre a sociedade e seu passado. Com
efeito, & necessario enfatizar que os “lugares de
meméria” ndo possuem apenas a fun¢do de arquivo,

mas também possibilitam um “reencontro” criativo
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com o passado, o que o tornaria menos um suporte
da “histéria dos vencedores” e mais um reflexo das

diferencas culturais.

A meméria como desafio

Como representacao do passado e modo de socializacao,
a memédria contribui para a organiza¢ao do nosso modo
de ver o mundo. Por essa razao, a nocao de musealizacao
é fundamental para o entendimento da sociedade
contemporanea e das transformacgodes histéricas que a
produziram. Fenémenos como a globalizacao, as novas
propostas museoldgicas ou as novas tecnologias de
informacdo condicionam ndo sé nossa relagao com o
presente, mas especialmente nossos vinculos com o
passado. Assim, as questdes discutidas neste texto
lancam desafios para a compreensao do sentido da
memoria e das identidades sociais.

Mas algumas questdes se impdem mais do que
outras. Cabe a nos, admiradores do patriménio,
discutir ainda mais os fatores que permitem a
reorganizacdo das nogdes de identidade, tempo e
histéria na atualidade. Ao mesmo tempo, é necessario
que entendamos como a musealizacao age sobre
culturas locais especificas, além de aprofundarmos
as analises a respeito dos condicionamentos
produzidos pelos meios de comunicacao sobre a
memoria coletiva.

Trata-se, sem davida, de um campo de pesquisa
em aberto, incompleto e paradoxal. Dai a necessidade
de uma perspectiva interdisciplinar no estudo dos
fatores analisados brevemente neste artigo. O
esforco de profissionais e pesquisadores deve
contemplar, para logo, a complexidade da cultura

contemporanea, para que possamos avangar na



compreensdo dos novos significados da cultura e das
instituicdes responsaveis pela preservacao da

memoria coletiva. O

NOTAS

1. Por “altamodernidade”, entenda-se a experiénciadetempoe
espaco baseada em constantes processos de renovacao e
fragmentacao sociocultural, decorrente da urbanizacao, da
industrializacao e daintensa producaointelectual e tecnolégica
que se iniciou nas Ultimas décadas do século XIX.

2.Esse documento tinha também o intuito de ampliar a Carta
de Atenas de1931(anterior, portanto, aodocumento de 1933,
de cunho racionalista/progressista), que contribuiu paraa
criacdo do Centro Internacional de Estudos sobre
Conservacao e Restauracao de Bens Culturais e do Icom,

instituicao ligada a Unesco.
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Museu Treze de

Giane Vargas Escobar, Leonardo Veronimo Lameira e Lucienne Rossi Lopes Limberger

LEONARDD VERONMO LAMEIRA, 2001,

Resumo do artigo

Este artigo apresenta o trabalho que
vem sendo desenvolvido desde o
inicio de 2001 para a constituicdo de
um museu com temdtica afro-
brasileira na cidade de Santa Maria
(RS), o Museu Treze de Maio (MTM).
Abordam-se, num primeiro momen-
to, os conceitos que consolidaram e
articularam intra e
interinstitucionalmente o museu. Séo
apresentados também um breve
histérico do MTM e sua proposta
arquiteténica, que estd sendo
desenvolvida no Curso de Arquitetu-
ra e Urbanismo da Universidade
Federal de Santa Maria. Busca-se,
dessa maneira, incentivar e oferecer
novas perspectivas sobre o modo
como pode surgir e se desenvolver a
instituicdo “museu”.

Palavras-chave

museu; patriménio negro; movimento ;
social negro; arquitetura de museus. Fachada atual do prédio Sociedade Cultural Ferrovidria Treze de Maio
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Mautio

idéia de criacao do Museu Treze de Maio

(MTM) surgiu em 2001, quando alguns in-
tegrantes domovimentosocial negroda
cidade de Santa Maria - regido central
doestadodoRioGrande do Sul - ealu-
nos da pos-graduacao em Museologia do Centro Univer-
sitario Franciscano vislumbraram, no espaco ocioso da
antiga Sociedade Cultural Ferroviaria Treze de

Maio (SCFTM),ummuseu comtematicaafri-

cana e afro-brasileira. Assim, foi funda-
da, no ano de 2002, a Associagdo dos
Amigos do Museu Treze de Maio
(AAMTM), que, assim comooutras ins-
tituicdes de amparo a museus, apoia,
difunde e auxilia as atividades do MTM. No
ano de 2003, constituiu-se a diretoria técnica

do museu, a qual tem centrado o seu trabalho, desde o
inicio, na revitalizagao do prédio e na sensibilizacdo da
comunidade local paraapreservagaodaquele patrimoénio
negro.Conforme o Guia de Museus do Rio Grande do Sul,
lancadoem 2002 pelo Sistemna Estadual de Museus (SEM/
RS),0MTM é o primeiro museuda culturaafro-brasileira
cadastrado no estado.

Uma das justificativas para a criagadodo MTM é a
inexisténcia de um espaco dedicado especificamente
a preservacdo da memoria africana e afro-brasileira
noRio Grande do Sul. Aimportante participacdo dessa

etnia na formacao social, cultural e econémica do es-

O Museu Treze
de Maio é o
primeiro museu da
cultura afro-brasileira
cadastrado no
estado

Memoéria e identidade
negra em Santa Maria - RS

tado e do pais - tal como evidenciado por um ndmero
crescente de estudos - é o principal pressuposto para
a criacdo desse espaco, de forma a preservar, divul-
gar eampliar os conhecimentos referentesaessaarea.
Uma das pesquisas que se destacaram pela
valorizacao do trabalho dos negros na economia
gaticha foi realizada, em 2001, por Ester Gutierrez,
cujos estudos resultaram na montagem de umquadro
histérico do trabalho da populacao cativa
negra nas charqueadas, olarias e na
construgdocivilem Pelotas. Segundo
aponta a autora, o trabalho escravo
trouxe grande desenvolvimento
econdmico, social e cultural para
Pelotas naquele periodo.
Nesse sentido, a proposta de reade-
quacao e ampliacao da antiga sede da SCFTM para a
implantagaodo museu tem comometaacriacdodeum
local especifico para preservar, expor e estudarocres-
cente acervo museologico que vem sendo constituido
pelos levantamentos arqueolégicos, antropolégicos,
documentais e fotograficos da historiografia e
historicidade negragaticha. Especificamente naregiao
central do Rio Grande do Sul, vale destacar, como
exemplo de acervo, o levantamento antropologico re-
alizado nas comunidades de remanescentes de
quilombos de Sao Miguel dos Pretos e Rincao dos

Martimianos (ver Anjos; Silva, 2004).
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Assim, trata-se de um acervo a respeito da
ancestralidade africana, do modo de vida dos
quilombolas e dos escravos, das casas de matriz afri-
cana (“terreiros”) e do sincretismo religioso, ou ainda
do préprio prédio e das atividades da antiga SCFTM,
que esta sendo constituido e reinterpretado constan-
temente por meio de pesquisas académicas. Em ou-
tras palavras, a proposta museolégica do MTM é a
reelaboracéo e a releitura da historia do negro no ter-
ritério gaticho, que, muito embora ja possua estudos
de qualidade, permanece invisivel e mitificada, con-
forme conveniéncias das circunstancias politica, so-
cial e econdémica.

As diversas politicas publicas de agdes afirmati-
vas, implementadas desde a década de 1980 - como o
artigo 68 do Ato de Disposi¢oes Constitucionais Tran-
sitérias, que reconhece o direito de propriedade aos
remanescentes de comunidades de quilombos das
terras onde vivemn e onde viviam seus ancestrais, ou,
ainda, a politica de cotas para negros em universida-
desfederais -, saotentativas dereparagdes, ainda que
discutiveis, asatrocidades cometidas pela escravidao
e pelo processo posterior de segregacao racial e soci-
al imposto pelas elites aos negros até atualidade. Vale
destacar que o governo federal decretou o ano de 2005
como o Anc da Igualdade Racial e 0 ano de 2006 como o
Ano Nacional dos Museus, com o tema Museus e Pablico
Jovem. Neste contexto, a criagcdo do MTM torna-se
oportuna, umavez que resgataamemoriaerevaloriza

a identidade da etnia negra brasileira no sul do pais.

O museu: ontem e hoje
No atual contexto de globalizacao, no qual a cultura local,

muitas vezes, parece ceder lugar a um “estilo inter-
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nacional”, & preciso reconsiderar o papel dos museus
como instituigdes protetoras das tradi¢des de um povo.
A definicao classica de museu formulada pelo Conselho
Internacional de Museus (lcom, na sigla em inglés)'
continua atual. No entanto, & possivel perceber uma
reelaboracao no modo como se organiza a instituicao e
se experimentam seus espacos.

Os espacos devem se adequar a novas propostas
de vivéncias no percurso de uma exposicao, atraindoa
atengaoe possibilitando alternativas de experimenta-
¢do nesse ambiente. A proposigao e a definigdo dos
espacos devem, portanto, contemplar, além da ade-
quacdo ao visitante e aos objetos expostos, o inespe-
rado que pode surgir da interacdo entre ambos. O
museu deve estar preparado parareceberum publico
variado, com interesses também variados. A comuni-
cacao da mensagem podera ocorrer pela interacao
entre os muitosambientes e recursos oferecidos pelo
museu. Percebe-se que as funcdes simples de aquisi-
cao, conservagao, pesquisa, informacao e divulgacao
sdo elevadas a um grau maior de complexidade ao se
deslocar o foco do acervo para o publico.

Outra caracteristica importante da nova
tendéncia museologica é enfatizar a pesquisa
cientifica, uma vez que esta, conforme Fausto
Henrique dos Santos (2000), contextualiza o objeto
em um tempo e em um lugar especificos como
testemunho historico da trajetoria de um povo.

No fim da década de 1960, a instituicao museu
passou por uma grave crise. Embora esforcos fossem
despendidos no sentido de melhorar e aprimorar o
espaco arquiteténico, as exposigdes e as formas de
aproximagao com o publico, as estatisticas

mostravam, conforme Hugues de Varine (2000, p. 63),



Registro de baile de debutante, realizado em 1967, na Sociedade Cultural Ferrovidria Treze de Maio

que "90% dos moradores de uma cidade jamais
visitavam os museus de sua regiao”.

Nesse contexto, e sob o enfoque da Nova
Museologia, 0 conceito de ecomuseu surge comouma
forma de aproximar a comunidade de seu préprio
ambiente, considerando-o em seus aspectos naturais
e culturais e tentando restabelecer um elo perdido
desde a Revolucao Industrial com o seu tempo e o seu
espaco. Seu principal objetivo é fornecer subsidios
para atuar neles (tempo e espaco) de modo coerente.
Essencialmente, os principios do ecomuseu diferen-
ciam-se do museu classico em dois pontos: o
patriménio é considerado comunitarioe coletivo, sen-
do até inventariado de forma participativa, conforme
ojulgamento local; e a comunidade é detentora da ini-
ciativa das exposigdes, intervencoes e programacao
geral, informando o seu desejo aos técnicos do museu
(Varine,2000).0 conceitode patriménio doecomuseu

se assemelha aos principios modernos de preserva-
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¢ao e uso dos recursos natu-
rais e desenvolvimento sus-
tentavel, estabelecendo-se
limites de utilizacdo desses
bens por meio da conserva-
cdoparaasgeracoes futuras.

Ainda segundo Varine
(2000), podem-se reconhe-
cer duas linhas distintas de
ecomuseus de acordo com
seus objetivos: 0s que se re-
ferem diretamente ao seu
espaco natural, geralmente
associadoaparques naturais,
mas que podem estar no
meio urbano e incluir a populacao local; e as institui-
¢des que se voltam para o desenvolvimento coletivo
de uma determinada comunidade. A proposta para o
MTM baseia-se no tltimo conceito.

E importante ressaltar que o ecomuseu procura
muito mais desenvolver uma criticidade na
comunidade do que efetivar uma eficiéncia técnica.
Assim, torna-se um instrumento por meio do qual o
homem conhece seu passado e se apropria dele com
vistas ao desenvolvimento presente e futuro,

resgatando sua identidade.

A centenéria Sociedade Cultural
Ferrovi4ria Treze de Maio:

patriménio negro de Santa Maria

A SCFTM foi fundada em 1903 por funcionarios negros
da extinta Viacdo Férrea, 15 anos apos a promulgacao da
Lei Aurea, numa época de segregacao racial bastante

evidente. A primeira sede da sociedade foi construida
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na Rua 24 de Maio (hoje Rua Silva Jardim), entao periferia
da cidade, com a reutilizacdo de materiais de vagdes de
trens desmanchados, como madeira, ferro e zinco. A
atual sede, construida da década de 1960 e inaugurada
em 1966, localiza-se no mesmo local do prédio original.

Sabe-se, por meio de relatos orais, que os propri-
os socios idealizaram, captaram recursos e construi-
ram a edificacdo. Isso deixa entrever a forga, a
resisténcia eaorganizagaoda comunidade negrasan-
ta-mariense diante das mazelas de uma abolicao da
escravatura recém-instituida, que deixou os negros a
margem da sociedade. Mais que um clube, a SCFTM
simbolizava auto-afirmacdo de uma etnia que, assim
como outras, impulsionou o desenvolvimento da cida-
de. Os sécios iam a sociedade para conversar, ouvir
mdsica, ler, jogar pingue-pongue, participar de chas
e, principalmente, freqiientar bailes: festas de carna-
val, “Baile do Chopp”, baile infantil, baile dos casados e

baile de debutantes. Percebe-se que a SCFTM repro-
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Fachada da primeira sede da SCFTM, em 1911, que foi construida
com madeira, ferro e zinco de vagdes desmanchados
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duziaatividades recreativas comuns a todo orestante
da comunidade daquela época.

Noinicio do século XX, a data de 13 de maio erare-
verenciada pela comunidade negra: no primeiro livro
de atas da SCFTM, ha uma mencao a princesa |sabel.
Comotempo,osignificado dessadata passou poruma
releitura do movimento social negro, que hoje consi-
dera o dia 20 de novembro, Dia Nacional da Conscién-
cia Negra, como data magna, por entender que a
resisténciaatodooprocessode exclusdoimposto pela
sociedade aos afrodescendentes era anterior a data
da Aboligdo. A SCFTM ficou popularmente conhecida
como ‘O Treze'. Assim, o nome Museu Treze de Maio
foi escolhido pela comunidade comouma homenagem
aos primeiros fundadores daquela sociedade, e nao
como uma alusao a data da Abolicao.

O Treze foi o local onde os ferroviarios negros da
cidade se reuniam em suas horas livres, contando as
pessoas parte da histéria da ferrovia, fazendo, assim,
que elas refletissem sobre o que era e continua sendo
o preconceito social e racial, bern como sobre a parti-
cipacdodonegrona vida cultural, educacional, politica
e econémica gatcha.

A decadéncia da SCFTM comecou a partir de 1980,
em virtude de, entre outros fatores, mas adminis-
tragdes, reducéo do poder aquisitivo dos funcionarios
da rede ferroviaria, surgimento de outros clubes
sociais com maior infra-estrutura e sublocacao do
espago para terceiros.

O Treze pertence ao imaginario coletivo da cida-
de.Portanto, @um auténtico patriménio local. Seu edi-
ficio foi tombado como patriménio cultural municipal
em dezembro de 2004 (Lei 4.809) e, em 21 de dezem-

brode 2004, 0 governodo estadosancionoualeii2.183,
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que “declara, como
bem integrante do
patriménio histérico e
cultural do Estado do
RS, o edificio daantiga
Sociedade Cultural
Ferroviaria 13 de Maio".
Embora o estado de
conservacao atual do
edificio esteja bastan-
te precario, ele abriga
oficinas de danca, ca-
poeira, reunides da
Associacdo dos Ami-
gosdoMuseu Trezede
Maio e da equipe técni-
cado MTM, bem como

atividades do movi-

mento social negro de

Fachada da Sociedade Cultural Santa Maria.
Ferrovidria Treze de Maio, em 1978
A proposta arquitetdnica

A primeira proposta de reutilizacdo do prédio foi
elaborada em 2003, dentro do Programa de Preservacao
e Revitalizacdo da Mancha Ferroviaria de Santa Maria,?
desenvolvido pela Secretaria de Obras, Habitacdo e
Planejamento do municipio. A proposta foi coordenada
pela arquiteta Priscila Quesada. Para isso, foi realizado
o levantamento arquiteténico e histérico da edificacao
e encaminhado o tombamento municipal. O projeto
arquiteténico de revitalizacao e ampliacao da antiga sede
da SCFTM visa possibilitar o funcionamento do MTM,

abrigando pecas de valor histérico-simbélico da etnia
negra galcha e possibilitando o desenvolvimento e a
interacdo cultural entre as comunidades afrodes-
cendentes e a sociedade em geral. Essa proposta
contempla a necessidade do MTM de possuir um projeto
arquiteténico para a captagao de recursos.

A falta de espacos culturais qualificados no
municipio é evidente. Atualmente, existem apenas
seis instituicoes cadastradas no Sistema Estadual de
Museus do Rio Grande do Sul (SEM/RS) na cidade:
Museu Educativo Gama D’Ega, Museu Vicente Palotti,
Museu Memorial Mallet, Centro Historico Coronel
Pillar, Museu Treze de Maio e o Museu de Arte de
Santa Maria (Masm), que € um museu municipal e esta
fechado ha mais de dois anos. As galerias particulares
de carater comercial, concentradas no centro da
cidade, ndo possuem estrutura para receber grandes
exposicoes.

A sede do MTM esta localizada no centro da
cidade, na divisa com o bairro Nossa Senhora do
Rosario, um local que conta parte da historia dos
negros em Santa Maria. Nesse bairro, localiza-se a
Igreja de Nossa Senhora do Roséario e Sao Benedito,
cuja origem foi uma irmandade de negros fundada
em 1876.

A populagao frequientadora das oficinas de danca
de rua, danca afro, capoeira e percussdo reside,
especialmente, na periferia e nos bairros da regido
norte da cidade: Nossa Senhora do Rosario, Salgado
Filho, Caturrita, Passo da Areia e Perpétuo Socorro.
Essas oficinas possibilitam a melhoria da auto-estima
e da auto-imagem, bem como a geracéo de trabalho
e renda, o que propicia a melhoria da qualidade de

vida dessa populacao.
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Foto explicativa do entorno imediato do Museu Treze de Maio.

Uma proposta arquitetdnica alternativa
Paralelamente a esse processo, o trabalho final de
graduacdo de Leonardo Lameira, do curso de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de
Santa Maria, apresenta outra proposta arquiteténica,
que é composta de: pesquisa documental e
bibliografica, a fim de embasar conceitualmente o
projeto; levantamento cadastral do espaco fisico da
sede, incluindo fotografias e o histérico da edificacao;
e, por fim, uma proposicao arquiteténica de museu
para o edificio existente.

E evidente que aaparéncia estética de um edificio
pode estimular ou ndo a freqi@ncia em seus espagos.
Assim, um edificio que utilize materiais e jogos de
volumes, além de cor e sombra interessantes, pode
influenciarareceptividade das pessoas, afastando-as
ou aproximando-as do museu. Embora ndo tenha um
valor estilistico-arquiteténico notério, o prédiodoMTM
éum importante elemento da constituicdo da memo-

ria da cidade e, especialmente, um referencial para a
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LECHARDO VERONIMO LAMEIRA, 2008

comunidade negra, pois possui valor his-
toricoedeuso.’ Dessaforma, opta-se por
uma intervencao arquitetdnica do tipo
“contraposicao”, conforme postula o ar-
quiteto CyrolLyra(1998),enfatizandoare-
novacao e a continuidade da obra.

A propostaarquitetonica, que se en-
contraaindaem estudo, divide o progra-
ma de necessidades nos seguintes
setores: convivio, oficinas, exposigao,
acervoeadministragao.Eles sedistribu-
em nos trés pavimentos do edificio,
interconectando-se porumaescadaeum
elevador,oqualviabilizaoacessode por-
tadores de necessidades especiais. No subsolo, locali-
zam-se 16 boxes de estacionamento, exigidos pela Lei
Municipal 3.299/91.

Embora se pretenda que todas as areas do MTM
sejam locais de encontro e interacado, destacam-se,
no térreo do novo edificio, o bar, onde, além do
tradicional café, havera especialidades da cozinha
afro-brasileira, e a loja que comercializara produtos
relacionados ao museu, como camisetas, livros,
posteres e artesanato das oficinas de arte.

A biblioteca no segundo pavimento guardara o
acervo bibliografico relativo a tematica afro-brasileira
e africana, contando também com acesso a Internet.
Também nesse andar estarao a parte administrativa
do museu e a “Sacada Cultural” (sobre a esquina das
ruas Silva Jardim e Serafim Valandro), que podera
servir como espago de recreagao e convivio para os
frequentadores do museu, local de oficinas e aulas,
ou até mesmo como um espaco de exposicado.

O auditério, com 66 lugares, e o espaco da oficina



de danca foram dispostos no terceiro pavimento em
virtude da exigéncia de grandes vaos e pé-direito
maior. Ambos os espagos poderao se unir por meio
de paredes divisérias removiveis e formar uma sala
de exposicdes temporarias ou um auditério maior,
com capacidade para atender até 150 pessoas.

Por fim, o programa museolégico, composto
basicamente de areas técnicas e areas expositivas,
localizar-se-4 no edificio existente, que se constituira
do espago de preservacgdo da memoéria negra
propriamente dita. No térreo do edificio existente,
estard a area de doca (acessada pela Rua Silva Jardim),

montagem e higienizacdo do acervo (tanto externo

como interno), processamento de acervo, laboratério

de conservacao e trés reservas técnicas (acervo
documental e fotografico, tridimensional e pictérico).
Um monta-cargas encaminha as pegas para as salas
de exposicao de longa duragao e temporaria,
localizadas respectivamente no segundo e no terceiro
pavimento. Uma pequena galeria de fotografia e
quadros no pavimento térreo complementa o
programa das salas de exposi¢des.

Em suma, as discussdes com a equipe técnica do
MTM e a Associacao dos Amigos, bem como o suporte
tedrico fornecido pela pesquisa bibliografica, tém
apontado trés diretrizes basicas para o projeto:

1. criar espagos internos flexiveis e dinamicos,

tanto para as exposi¢des como para as diferentes

Grupo de dan¢a afro Euwd-Dandaras, das oficinas do MTM. Conquistou titulos de danga afro no Rio Grande do Sul em 2004 e 2005
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demandas de funcionamento, empregando, como
divisérias internas, painéis de gesso acartonado,
que podem ser reordenados ao longo do tempo
sem maiores conflitos com a estrutura;
2.propiciar uma interagdo maior com o0s
diferentes freqiientadores do museu,
utilizando-se de recursos variados, como video,
som, projecdes, jogos e teatro, que envolvam uma
participacao mais direta na experiéncia do espaco
expositivo e atraiam mais publico;

3. permitir a acessibilidade aos portadores de
necessidades especiais, possibilitando ndo s6 o
acesso ao espaco fisico do museu, por meio de
rampas, elevadores e banheiros adaptados, mas
também oferecendo percursos autoguiados, por
linhas de marcacdo no piso, texturas e escritos
em braile em painéis e gravagdes de sons ou
visuais.

Sao esses, portanto, alguns dos itens que

MADEIRA, material natural empregado
na cultura afro-brasileira e africana.

configuram as demandas mais recorrentes
nos museus da atualidade e que se pretende

implementa-los no espago do MTM.

Algumas consideragbes
sobre o processo de
consolidagdo do MTM

O caminho para a constituigdo e a

estruturacdo de um museu na atualidade nao

tem um percurso definido: as possibilidades
s3o muitas, as discussdes para resolver
determinados impasses fazem surgir mais
questionamentos, as vezes caminha-se sem
qualquer orientacao. Isso se torna ainda mais

evidente no caso do MTM, onde se esta
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ESQUINA DO DIALOGO, espaco de
conversagao entre presente e meméria, | concentrado no edificio existente, contendo

incluséo e excluséo, piblico e privado

tentando aliar os objetivos comunitarios da Associacao
dos Amigos do Museu Treze de Maio com a visao mais
técnica que um museu exige. O MTM esta se
consolidando paulatinamente, por meio de muitas
tentativas que levam a erros e acertos, definindo seus
papéis e suas linhas de acdo, bem como a viabilidade
fisica e econdmica de realiza-los.

O encaminhamento desse processo & ainda um
pouco nebuloso, mesmo que ja existam direcdes a
serem seguidas. Enquanto alguns dos atores
envolvidos nessa dindmica sao conhecidos, como é o
caso do MTM, da Associagao dos Amigos do Museu
Treze de Maio e da Prefeitura Municipal, outros
continuam ainda incégnitos e indefinidos em seus
papéis e suas inter-relacées. Muitas parcerias sao
possiveis de se estabelecerem - ndo s6 com a

iniciativa pablica, mas também com a privada - para

LEONARDD VERDONIMO LAMEIRA, 2005

MANTER A ESCALA URBANA, composta
por edificacbes de pequena altura,

PROGRAMA MUSEOLOGICO esta
as Exposicbes e Reservas Técnicas

Estudo volumétrico da intervengdo proposta



consolidar e gerir o espaco do museu. Entretanto, os
interesses sao diversos e nem sempre convergentes,
o que gera muitas tensoes.

No entanto, é importante ressaltar que as discus-
sdes naotém se baseadoapenas noaspectosocial, que
acreditamos serimportante - aindamais quandosefala
da questao do negro -, mas também nos aspectos téc-
nicos, indispensaveis ao funcionamento de uma insti-
tuicdo museoldgica. Embora tenhamos encontrado
ressonancia na definicdo teérica do ecomuseu de
Varine (2000), estamos cientes dos desafios que o
processo de consolidacao e funcionamento dessa
tipologia de museu requer.

Sob outro ponto de vista, é necessario falar do
perigo da exploragao politico-patidaria dos museus
comunitarios, a partir do momento em que esse
espaco prova sua eficacia como veiculo de visibilidade,
de divulgagdo e de mobilizacdo da comunidade,
conforme nos adverte esse mesmo autor.

Os museus nao resolverao todos os problemas da
sociedade e n3o tém poder para mudar as injusticas,
porém podem mostra-las e discuti-las. Eles estdo a
“servico da sociedade e de seu desenvolvimento”,
conforme defini¢ado dolcom, ao promover umarevisao
euma reflexdo critica do passado e do presente - daia
importancia da pesquisa, conservacao e divulgacdodo
acervo. Nesse olhar para o passado, com vistas ao
futuro, ainstituicdo museu reescrevea historia. Assim,
os museus provocamuma mudangade comportamento
e, conseqiientemente, uma transformacao da

sociedade.

NOTAS

1. Em seu site, assim o lcom define: “Um museu & uma
instituicdo sem fins lucrativos a servico da sociedade e de
seu desenvolvimento, aberta ao publico que adquire,
conserva, pesquisa, comunica edivulga, para propésitos de
estudos, educacdo e entretenimento, evidenciamaterialde
um povo e seu ambiente” (ver <http://icom.museum/
definition.html>. Acesso em: 23 jul. 2005).

2.0 Programa de Preservacao e Revitalizacao da Mancha
Ferroviaria de Santa Maria identifica, preserva, recuperae
revitaliza elementos que compdem a memoria da viagao
férrea na cidade, por meijo da interven¢ao urbana e
arquitetonica dividida em oito subprojetos. Seuidealizador
e difusor inicial, em 2001, foi o arquiteto Andrey Rosenthal
Schlee. Hoje, a arquiteta Priscila Terra Quessada, da
Prefeitura Municipal de Santa Maria, desenvolve o projeto.

3.Como “valor de uso”, Kapp (2005) compreende o conjunto de
necessidades humanas que sdo atendidas e comunicadas por
meio da arquitetura, desde as mais concretas, como, por
exemplo, abrigar-se, até as mais subjetivas que englobam o

significado simbélico e subjetivo de uma obra arquiteténica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANJOS, José Carlos Gomes dos; SILVA, Sérgio Baptista
da (Orgs.). Sdo Miguel e Rincdo dos Martimianos:
ancestralidade negra e direitos territoriais. Porto Alegre:
UFRGS, 2004.

CARDOSO, Fernando Henrique. Capitalismo e escraviddo
no Brasil meridional: o negro na sociedade escravocrata do
Rio Grande do Sul. S3o0 Paulo: Difusao Européia, 1962.

COSTA, Heloisa Helena Fernandes da. Espacos
museolégicos contemporaneos: exemplos do Quebec e da

Bahia. Canadart, Salvador, v. IX, 1993.

2006 * Ndamero 2

67



o0
O

GUTIERRES, Ester J. B. Negros, charqueadas & olarias:
umestudo sobre o espago pelotense. 2. ed. Pelotas: UFPEL,
2001.

KAPP, Silke. Por que teoria critica da arquitetura? -
Uma explicacdo e uma aporia. In: MALARD, Maria Lucia
(Org.). Cinco textos sobre arquitetura. Belo Horizonte,
UFMG, 2005, p. 115-167.

LYRA, Cyrol Correa. Restauracdo de arquitetura: linhas
conceituais no Brasil. 1998. Trabalho apresentado ao
Congresso Nacional de Preservacion del Patrimonio
Arquitectonico y Urbano, Corrientes, Argentina, 1998. Nao
publicado.

MAESTRI, Mario. O escravo gaiicho: resisténcia e
trabalho. 1. ed. Porto Alegre: UFRGS, 1993.

SANTOS, Fausto Henrique dos. Metodologiaaplicadaem
museus. Sao Paulo: Mackenzie, 2000.

VARINE, Hugues de. O ecomuseu. Revista Ciéncia &
Letras, Revista da Faculdade Portoalegrense de Educacao,
Ciéncias e Letras, Porto Alegre, n. 27, p. 61-90, jan./jun. 2000.

WEIMER, Giinter. Arquitetura africana e o Brasil. In:
ENCONTRO DE TEORIA E HISTORIA DE ARQUITETURA DO
RIO GRANDE DO SUL - As Relacdes Arquitetonicas do Rio
Grande do Sul com os Paises do Prata, VI, 2002. Anais... Santa

Maria: Pallotti, 2002.

Revista MUSAS



O perfil das escolas que promovem

}__ artgos

0 acesso dos jovens a museus!

Sibele Cazelli e Creso Franco

o contexto atual, ganham relevancia questdes sobre a
demanda cultural para a insercao na sociedade contem-
poranea. Nesse sentido, um fator que pode favorecera
ampliacdo e o aperfeicoamento da cultura é o
estreitamentodas conexdes entreaeducacaoformalea
nao formal. Tal constatacdo ndo reduz o papel fundamental da escola, mas
amplia a responsabilidade do Estado em fornecer meios que aprofundemo
conhecimento, pois o desenvolvimento dos individuos esta relacionado as
suas possibilidades e/ou oportunidades de atualizar o acervo cultural.

Todos esses pontos tém levado muitos autores a afirmar que a
promocdo da cultura é desenvolvida por uma rede de instancias
culturais. Os museus, como ambientes que possibilitam intensa
interacdo social e experiéncias afetivas, culturais e cognitivas, vém
ocupando lugar de destaque nessa rede.

Como eles lidardo com a mudancga e com a transformacao, uma vez
que se deparam com profundos desafios culturais, sociais e
econdmicos? Certamente, deverao definir mais claramente sua fungao
social. Entretanto, diante desses desafios, outras questdes se
apresentam: que papel terdo na producdo e distribuicdo do
conhecimento? Quais conhecimentos ou perspectivas devem ser
priorizados? No centro dessa discussao estdo a dimensdo educacional
e, mais recentemente, a comunicacao, inerentes a relagdo entre o museu
e seus diversos publicos.

Ao longo dos anos, tanto a pesquisa como as praticas educacionais
e comunicacionais relacionadas as exposi¢des e/ou as atividades em
museus tém se intensificado, configurando, cada vez mais, um campo
de producio de conhecimento. Nessa via, estudos e estratégias tém

sido utilizados na tentativa de disponibilizar o conhecimento cientifico

Resumo do artigo

Com base no lugar de destaque que
os museus vém ocupando na pro-
mogdo cultural, este artigo investiga
a existéncia de relacdes entre o
numero de museus visitados pelas
escolas municipais e particulares do
municipio do Rio de Janeiro e seus
capitais econdmico, social e cultural.
Foram examinados também alguns
aspectos associados as visitas e aos
museus freqtientados pelos jovens.
Para a realizacédo do estudo, foi
submetido um questiondrio a 2.298
alunos da oitava série do ensino
fundamental e outro a profissionais
em uma amostra probabilistica de
48 unidades escolares. Os dados
coletados foram examinados a partir
de cruzamentos entre as varidveis
selecionadas, indicando particulari-
dades do acesso e da quantidade de
museus visitados de acordo com o
tipo de rede de ensino.

Palavras-chave

cultura; museus; jovens; escolas.
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de forma acessivel e com qualidade para seus
visitantes. O desenvolvimento de novas audiéncias
vem sendo considerado uma importante estratégia
cultural para os museus e tem estimulado uma
reflexdo constante sobre como melhor promover o
acesso fisico a essas instituicdes e o engajamento
intelectual da sociedade nelas.

Outro aspecto importante diz respeito a
pluralidade das culturas urbanas, a sua variacao nos
cenarios de interacdo social e 3 emergéncia de novos
padrées de gosto, o que tem se constituido em objeto
de estudo da sociologia da cultura. Os recentes
trabalhos de Renato Ortiz (2000), Néstor Garcia
Canclini (2000) e Beatriz Sarlo (2000) sinalizam uma
alteragdo nos padrdes de consumo cultural em virtude
do impacto da globalizacdo da cultura. Garcia Canclini
ressalta a diminuicdo de freqiiéncia a espacgos
publicos relacionados a oferta cultural classica, em
conseqiiéncia das caracteristicas de complexificacao
da vida urbana, como disponibilidade de tempo,
dificuldades nos deslocamentos e medo da violéncia
urbana. Da mesma forma, Ortiz (2000, p. 211)
argumenta que tanto a tradicdo como as artes nao se
configuram mais como padrées de legitimidade no
novo contexto mundial globalizado. Em suas palavras,

j& ndo sao os valores ‘classicos’ que organizam a vida

cultural, mas o que alguns autores chamamde ‘cultura das

saidas’. A arte de viver ndo toma mais como referéncia a

‘alta cultura’, mas os tipos de ‘saidas’ realizadas pelos

individuos. A oposicao ‘cultura erudita’ versus ‘cultura

popular’ésubstituida por outra: ‘'os que saemmuito’versus

‘os que permanecem em casa’. [..] A mobilidade,

caracteristicadavidamoderna, torna-se sinal de distingao.

Mais especificamente, os estudos sociologicos
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que fazem analises sistematicas das politicas culturais
e das tendéncias gerais das praticas culturais dos
individuos, berm como os preocupados com os usos e
as vivéncias da cultura nos espacgos-tempos
cotidianos, apresentam, geralmente, uma tipologia
das praticas culturais (Brenner; Dayrell; Carrano,
2005; Lopes, 2000).

De modo geral, essa tipologia distingue,
inicialmente, dois grandes grupos: praticas culturais
e praticas de lazer e entretenimento. Incluem-se, no
primeiro caso, a ida a 6pera/concerto de masica
classica, balé/espetaculo de danca, teatro, cinema,
museu/exposicdo e livraria/biblioteca - considerados
praticas de carater classico (ou seja, da cultura
legitimada ou cultura cultivada). Ja as praticas de lazer
e entretenimento, também identificadas como
indicadores de uma “cultura das saidas”, incluem: sair
com amigos, sair para dancar, sair para almocar ou
jantar fora, frequentar cafés, ir a praia, ir ao shopping,
ir a eventos esportivos etc., além das atividades que
se praticam em casa, como ver televisao, ouvir radio,
ouvir musica, ler jornais/revistas em geral.

Os dados levantados pela pesquisa Informacées
Basicas Municipais (IBGE, 2001) contribuem para a
compreensao de um dos fortes motivos da baixa taxa
de participacao em atividades culturais de ocupacao
do tempo livre. Ao procurar identificar a infra-
estrutura cultural dos municipios brasileiros,
considerando apenas cinco tipos de equipamentos
culturais, aqueles associados & expressao da cultura
cultivada, a pesquisa revela que as bibliotecas sdo os
equipamentos com a maior presenca municipal (79%).
Além disso, menos da metade dos municipios

brasileiros dispée de livrarias (43%).Isso evidencia que



a disponibilizagdo de livros por meio das bibliotecas é
mais extensa do que pela rede privada de livrarias. J&
os teatros estdo presentes em 19%, 0s museus em 17%
e 0s cinemas em apenas 8%.
Aseguir,apresenta-seoretratodadistribuicaode
equipamentos culturais na cidade do Rio de Janeiro.
Apesar de ser um dos mais importantes centros cul-
turais do pais, o Rio ndo conseguiu ainda dar acesso a
culturade maneira equanime para seus habitantes. No
tocante a distribuicao de equipamentos culturais as-
sociados a expressao da cultura cultivada, a tabela 1
mostra que estdo, quase todos, no Centro, Zona Sul,
Tijuca e Barra - areas de maior poder aquisitivo.
Quando o que estada em foco é a oferta de
expressdes culturais, a insuficiéncia e a concentragao
nao equanime do equipamento cultural afetam, em
especial, as pessoas dos setores menos favorecidos
do ponto de vista socioeconémico e cultural. Nas areas
em que residem 75% da populacdo (4.417.793
habitantes) do Rio de Janeiro (Leopoldina, Madureira,
Méier, Ilha, Campo Grande, Santa Cruz, Bangu,
Guaratiba, Jacarepagua e Cidade de Deus), existem
apenas 73 equipamentos culturais (13% dos equipa-

mentos instalados). J& o Centro, a Zona Sul, a Tijuca e

a Barra, onde moram 25% dos cariocas (1.440.111
habitantes), dispéem de 483 aparelhos culturais (87%
da capacidade instalada). Em sintese, os equipamentos
associados a expressao da cultura cultivada se
concentram nas areas menos populosas e mais

providas de capital cultural.

Questdes e objetivos

As questdes relativas a importancia dos museus na
promocao da cultura e os dados referentes a
insuficiéncia e a concentracdo nao equanime dos
equipamentos culturais levam a indagar: os museus,
expressdes da cultura cultivada, estdo presentes na
experiéncia cultural dos jovens? Quais sao as condi¢des
socioculturais que promovem o acesso as instituicoes
museologicas?

O intuito deste artigo é investigar a existéncia de
relacdes entre o nimero de museus visitados pelas
escolas municipais e particulares do municipio do Rio
de Janeiro e as variaveis relacionadas aos capitais
econdmico, social e cultural. Além disso, pretende-se
examinar alguns aspectos associados as visitas e aos

museus frequentados pelos jovens.

Tabela 1: Quantidade de museus, centros culturais, teatros, cinemas e bibliotecas na cidade do Rio de Janeiro, por 4rea

Museus Centros culturais Teatros Cinemas Bibliotecas

Centro, Zona Sul e Tijuca 59
Leopoldina, Madureira, Méier e llha 8
Jacarepagua e Cidade de Deus [o]

Barra da Tijuca 1

Campo Grande, Santa Cruz, Bangu e Guaratiba ©

87 92 55 64
4 9 22 10
1 (o] o 1

(o] 4 37 o
L 2 4 4

FONTE: LEVANTAMENTO DO VEREADOR ELIOMAR COELHO {2003} COM BASE EM DAROS DO INSTITUTO PEREIRA PASSOS
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Os capitais econémico, social e cultural na
concepgdo de Bourdieu e Coleman

Os sociélogos Pierre Bourdieu (1989; 2001 a; 2001
b) e James Coleman (1988) introduziram o conceito
de capital na analise social para se referirem nao
apenas a sua forma econdmica, mas também a sua
forma cultural e social. Esse termo da area econémica
foi utilizado pelos dois autores no estudo das
desigualdades escolares, como metafora para falar
das vantagens culturais e sociais que individuos ou
familias possuem e que, geralmente, os conduzem a
um nivel socioecondmico mais elevado.

A problematica que leva esses dois estudiosos a
uma concepcao ampliada do conceito de capital
repousa, fundamentalmente, sobre evidéncias
empiricas que apontam as limitacdes do conceito de
capital econémico para explicar plenamente a ligacao
entre nivel socioeconémico e bons resultados
educacionais, o que os faz considerar que outras
formas de capital, tais como o capital social e cultural,
além de interagirem com o capital econémico,
contribuem diretamente para fortalecer essa relacao.

Bourdieu e Coleman desenvolvem o conceito de
capital em basesteéricasdistintas, mas compartilham
concepcdes similares, particularmente noquedizres-
peitoao conceitode capital econémico. ParaBourdieu,
o capital econémico (diferentes fatores de producao,
assim comodinheiro, patriménio, bens materiais) per-
mite que individuos e grupos elaborem estratégias
para manter ou melhorar sua posicao social. Por sua
vez, Coleman define o capital econémico tanto como
renda e riqueza material como em termos dos bens e
servicos a que ele da acesso. Esse autor vé o capital

econémico comouma parteimportante darelagdoque
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une o background familiar as diferentes posigées
socioecondmicas.

Quanto ao conceito de capital social, Bourdieu diz
que ele esta associado aos beneficios mediados pelas
redes extrafamiliares e as lutas concorrenciais entre
individuos ou grupos no interior de diferentes cam-
pos sociais. As ligacdes estabelecidas entre os indivi-
duos de um mesmo grupo ndo sao somente advindas
docompartilhamentoderelagdes objetivas e de espa-
coecondmico e social, mas também fundadas em tro-
cas materiais e simbélicas. Ja Coleman define o
conceito de capital social pela sua funcdo, argumen-
tando que este tipo de capital ndo é um atributo dos
individuos, mas um aspecto dependente do contexto
e da estrutura social, isto &, inerente a estrutura das
relacées entre dois ou varios atores. Para ele, esse
conceito guarda uma relacdo estreita com o grau de
integracao social de umindividuo e suarede de conta-
tos sociais. O tamanho da rede ndo importa tanto, mas
sima qualidade das relagdes que nelase estabelecem.

Em sintese, enquanto Bourdieu enfatiza os
conflitos e as lutas concorrenciais entre individuos e
grupos pelos diferentes espagos de poder, Coleman
destaca os meios pelos quais os diferentes grupos
sociais trabalham em conjunto e as relagdes de
reciprocidade e de confianca entre seus membros.
Provavelmente, as diferencas existentes entre essas
duas perspectivas contém, de maneira implicita, parte
das razées que tanto levam Bourdieu a relativizar o
papel da familia na mobilizagao de capital social como
levam Coleman a enfatizar as relacdes internas a
familia como uma das principais fontes de mobilizacao
desse tipo de capital.

Enredado na malha familiar estd o conceito de ca-



pital cultural de Bourdieu. No seu entendimento, o ca-
pital cultural pode existir de trés maneiras: nos esta-
dos incorporado, objetivado e institucionalizado. No
estadoincorporado, da-se sobaforma de disposicoes
duraveis do organismo, tendo como principais elemen-
tos constitutivos os gostos, o dominio maior ou me-
nor da lingua culta e as informagdes sobre o mundo
escolar.No estado objetivado, o capital cultural existe
sob a forma de bens culturais, tais como esculturas,
pinturas, livros etc. Para possuir os bens culturais na
sua materialidade, é necessario ter simplesmente ca-
pital econémico, o que se evidencia na compra de i-
vros, por exemplo. Todavia, para se apropriar
simbolicamente desses bens, é necessario possuir 0s
instrumentos de tal apropriacao e os coédigos neces-
sarios para decifra-los, ou seja, & necessario possuir
capital cultural no estado incorporado. Ja no estado
institucionalizado, o capital cultural materializa-se por

meio dos diplomas escolares.

Notas metodolégicas
Com relacdo & questdo sobre as relagdes existentes
entre os capitais econémico, social e cultural e o nimero
de museus ou instituicdes culturais afins visitados pelas
escolas municipais e particulares do municipio do Rio
de Janeiro, este artigo apdia-se em duas hipoteses:
1. o capital social com o qual os jovens podem
contar para interagir com os museus inclui agdes
de professores e escolas;
2.do ponto de vista escolar, a possibilidade de
professores e escolas contribuirem para o
estoque de capitais social e cultural que viabiliza
o acesso dos jovens as instituicdes museologicas

é mediada por aspectos das politicas culturais e

educacionais, que contribuem para aproximar ou
afastar as escolas e seus estudantes dos

equipamentos culturais.

Dados

Os dados utilizados sao referentes a um questionario
contextual auto-administrado, aplicado aos jovens, aos
profissionais das escolas envolvidos com a organizacao
de visitas a museus e aos diretores das unidades
escolares. Acessados via escola, foram escolhidos os
jovens da oitava série do ensino fundamental, porque
essa série corresponde ao fechamento de um ciclo. Eles
foram selecionados a partir de uma amostra de escolas
situadas no municipio do Rio de Janeiro. O plano
amostral foi baseado em amostragem probabilistica
complexa, envolvendo estratos, conglomerados e pesos
amostrais. A amostra final foi composta por 48 escolas
(25 municipais e 23 particulares), 80 turmas de oitava
série e 2.298 alunos. No contato com as unidades
escolares, foram identificados os profissionais
diretamente envolvidos com a organizagdo de visita (81
professores e/ou coordenadores pedagogicos
responderam ao questionario). No tocante aos diretores
(48), trés nao responderam a ele.

Foram priorizadas as questdes associadas aos
conceitos referentes ao padrao de acesso, ao nivel
socioecondmico da escola, adisponibilidade de recur-
sos educacionais/culturais escolar e a pratica cultural
dos profissionais.

Em relacao ao padrao de acesso, apresentou-se
ao profissional envolvido com a organizacao de visita
uma relacdo com o nome de 18 museus situados no
municipio do Rio de Janeiro. Com base nessa lista, so-

licitou-se que informasse que locais a escola visitou,
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nos ultimos 12 meses (referentes ao ano de 2003), le-
vando em conta todas as turmas que os visitaram, e
ndo apenas as da oitava série. Na seqiiéncia, um item
pedia que nomeassem outras instituicoes
museolodgicas visitadas nao constantes da relacao
apresentada.

No que diz respeito ao capital cultural baseado na
escola, indagamos aos profissionais sobre a disponi-
bilidade no local dos recursos educacionais/culturais:
jornais, revistas de informacao geral, revistas de di-
vulgacgao cientifica, televisao, videocassete ou DVD,
videos educativos, aparelho de som, retroprojetor,
projetor multimidia, computador, softwares
educativos e acesso a Internet. A disponibilidade foi
medida a partir de duas categorias de resposta: sime
ndo.Alémdisso, perguntamos sobrea freqiiéncia com
que, nos Gltimos 12 meses (referentes aoanode 2003),
foram a cinema, teatro, 6pera ou concerto de musica
classica, balé ou espetaculo de danga, show de musica
e livraria. A frequéncia foi medida a partir de quatro
categorias de resposta: ndo, 1 a 2 vezes, 3 a4 vezes e
mais de 4 vezes.

Ao aluno, foi indagado se havia visitado, em al-
gum momento de sua vida, museus ou instituigdes
culturais afins. Depois, seguia-se um encadeamen-
to de questdes cujo proposito era verificar se lem-
brava o nome dos locais visitados ou algo relacionado
a eles. Foi solicitado que nomeasse o museu de que
mais gostou, um outro além desse e, por fim, caso
tivesse visitado mais um ou mais dois ou varios ou-
tros, o nome de cadaum deles. Desse modo, foi pos-
sivel obter a nomeacao de oito instituicdes
museoldgicas visitadas ao longo da vida. Aspectos

como periodo, nimero e contexto da visita estavam
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condicionados as duas primeiras questoes.

Cabe lembrar que, em primeira instancia, consi-
deraram-se como instituicao cultural afim a museu
espacos como jardim botanico, reserva florestal, zoo-
l6gico e planetario, que ja sao contemplados pela defi-
nicdo de museu presente nos estatutos do Comité
Brasileiro do Comité Internacional de Museus (lcom,
na sigla em inglés). Além disso, ampliou-se esse en-
tendimento para outros espagos culturais, como cen-
trocultural, teatro municipal, biblioteca nacional, entre
outros. Pelo fato de os jovens mencionarem que visi-
tam jardim botanico e zoolégico com a familia, ndo
somente com a escola - visita agendada com objeti-
vos educacional-pedagégico e cultural -, optou-se por
dividir os museus visitados pelos alunos ao longo da
vida em dois grupos: amplo e restrito. O amplo englo-
ba os museus de qualquer tematica, incluindo jardim
botanico e zoolégico. O restrito engloba todos, com
excegdo desses dois Ultimos espagos. Tal divisdo pos-
sibilitou uma andlise mais precisa do acesso as insti-
tuicdes museolégicas, visto que locais como jardim
botanico e zoolégico sdo atrativos e assumem, depen-
dendo do contexto, um cardter de pratica de lazer e

entretenimento.

Medidas utilizadas

Foram selecionados para a analise bivariada (cruzamento
entre a variavel dependente e a explicativa) os sequintes
indicadores oriundos do questionario do profissional
envolvido com a organizacao de visita:
1) Variavel dependente (a que se quer explicar)
- Namero de museus visitados - qualquer
temadtica restrito

Indica o nimero de museus visitados pela escola



nos altimos 12 meses (referentes ao ano de 2003),
considerando todas as turmas que os visitaram.
2)Variaveis explicativas
- Nivel socioeconémico da escola
Medida do nivel socioeconémico médio dos
alunos da escola. Primeiramente, trés indicadores
de posicdo socioecondémica e cultural foram
construidos: escolaridade familiar, evidéncia de
riqueza familiar e disponibilidade de recursos
educacionais/culturais familiar. Em um segundo
momento, esses trés indicadores foram agre-
gados em um dnico indice, resultando no nivel
socioecondmico.

- Disponibilidade escolar de recursos

educacionais/culturais

Medida da existéncia e/ou disponibilidade de

determinados recursos educacionais/culturais

na escola.

- Prédtica cultural dos profissionais da escola

Medida da pratica cultural dos profissionais da

escola nos tltimos 12 meses (referentes ao ano

de 2003).

No que diz respeito ao questionario do aluno,
foram selecionadas para a analise bivariada as
seguintes variaveis:

1) Variavel dependente (a que se quer explicar)

- Namero de museus visitados - qualquer

tematica restrito

Indica o nimero de museus visitados pelo aluno

ao longo da vida.

2) Variavel explicativa

- Dependéncia administrativa

Indica a rede municipal e privada.

A promogdo do acesso a museus a
partir dos dados do contexto escolar
Nesta secdo, apresentamos e discutimos os principais
resultados relativos ao padrao de acesso e ao nimero
de museus visitados, em funcdo da rede de ensino, do
nivel socioceconédmico, da dispenibilidade escolar de
recursos educacionais/culturais e da pratica cultural dos

profissionais da escola.

Ntmero de museus visitados e o nfvel socio-
econdmico dentro de cada rede de ensino
A recente pesquisa do Programa Internacional de
Avaliagdo de Estudantes (Pisa), em 2000, coordenado
pela Organizagao para a Cooperacdo e o Desen-
volvimento Econémico (OCDE), abrangendo 32 paises
participantes, comprovou que o Brasil apresenta um dos
mais altos indices de correlacao entre o nivel
socioeconémico médio dos alunos e a presenga de
recursos escolares relevantes para o aprendizado. Esses
resultados tém sido confirmados em estudos envol-
vendo os dados coletados, em 2001, pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb), que
mostram que nivel socioecondémico é uma variavel
definidora da segmentacao do sistema de ensino e que
a alocagdo dos alunos nas escolas nao é aleatéria.

Os achados oriundos da relagdo entre o niimero
de museus visitados - qualquer tematica restrito e o
nivel socioeconémico dentro da rede municipal e
privada estdo em consonancia com as pesquisas
mencionadas anteriormente. Existeuma forterelagao
entre nivel socioeconémico e rede de ensino. Hd uma
grande concentracdo de escolas municipais abaixo da
média (nivel socioecondmico baixo), enquanto a

maioria das particulares esta acima da média (nivel
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socioeconémicoalto). Alémdisso, considerando o nivel
socioecondmico dentro de cada rede, apurou-se que,
dentro da rede municipal, o valor do nivel
socioecondmico alto € menor do que o valor do nivel
socioecondmico baixo da maioria das escolas da rede
privada.

A despeito desse fato, o nimero médio de
museus visitados pelas escolas municipais de nivel
socioecondmico baixo (5.17) e alto (4.92) é maior do
que o nimero médio das escolas particulares de nivel
socioecondmico baixo (3.27). Tem destaque o nimero
médio de museus visitados pelas escolas particulares
de nivel socioeconémico alto (8.00).

Em sintese, observando exclusivamente a rede
municipal, fica evidente que a pratica de visita a mu-
seus ocorre tanto nas unidades escolares de nivel
socioecondémico baixo como nas de nivel socioeco-
némicoalto. Os alunos pertencentesaambas témaces-
so garantido a esse tipo de espaco cultural. Ja narede
privada, essa pratica assume tracos distintos: o aces-
so, bem como o nimero de museus visitados para os
alunos pertencentes as escolas de nivel socioe-
condmico baixo, &€ bem menor.

No que diz respeito a pratica de visita a museus,
pode-se concluir que as escolas municipais tém um
papel equalizador. Em outras palavras, promovem
eqiidade, uma vez que o nimero médio de
instituicdes museolodgicas visitadas pelas escolas
municipais, com nivel socioeconémico baixo ou alto,
& maior do que o nimero médio das escolas
particulares de nivel socioeconémico baixo. No que
se refere ao acesso a museus, nao pesa tanto para os
alunos pertencer a rede municipal. Mas a situacao é

bem diferente quando deslocamos o foco para o
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desempenho escolar.

Com base nos dados relativos ao desempenho
médio em matematica dos alunos da oitava série do
ensino fundamental, pertencentes as escolas
municipais e particulares do municipio do Rio de
Janeiro que participaram do Saeb no ano de 20071,
verifica-se que, nas escolas municipais de nivel
socioeconémico baixo (239 pontos) e de nivel
socioecondmico alto (257 pontos), ele esta abaixo da
média (280 pontos) e & menor do que o das escolas
particulares de nivel socioeconémico baixo (287
pontos) e de nivel socioeconémico alto (316 pontos),
ambas acima da média. Nesse caso, ao contrario do
que se observou em relagdo a promocao do acesso a
museus, & mais vantajoso para os alunos estudar em
escolas da rede privada de nivel socioeconémico baixo

do que pertencer a rede municipal.

Ntmero de museus visitados e a dispo-
nibilidade de recursos educacionais/culturais
Os achados encontrados indicam que a maioria das
escolas municipais possui baixa disponibilidade desse
tipo de recurso (ha uma concentracdo em torno da média
e um grupo pequeno que se equipara as unidades da
rede privada), enquanto, nas particulares, essa
disponibilidade é alta.

Para verificar se a disponibilidade de recursos
educacionais/culturais tem associacao com o nimero
de museus visitados, foi calculadaa correlacaoentrea
variavel dependente (niimero de museus visitados -
qualquer tematicarestrito) e a explicativa (disponibili-
dade de recursos educacionais/culturais escolar). Con-
siderando apenas arede municipal,observou-sequea

correlacao é nula, ou seja, ndo existe associacao entre



essas variaveis. Ja na rede privada, a correlacao foi
evidente:existeumaassociacao, isto é, escolasquetém
alta disponibilidade de recursos educacionais/cultu-
rais visitam um nimero maior de museus.

Esses resultados expressam o fato de que o fomen-
to para o acesso a museus é uma politica geral da rede
municipal, reafirmando que agdes, mobilizacao, investi-
mentos e trocas que sdo estabelecidas para instituir a

praticade visita estdoassociados as unidades escolares.

Ntimero de museus visitados e a prética cultural
dos profissionais da escola
Os achados encontrados indicam que a maioria das es-
colas municipais possui profissionais com pratica cultu-
ral abaixo da média (ha uma concentracdo em torno da
média e urmn grupo pequeno que se equipara as unidades
da rede privada). Ja a maioria das escolas particulares
possui profissionais com alta pratica cultural.
Paraverificar se a pratica cultural dos profissionais
da escola tem associacdo com o nimero de museus
visitados, foi calculada a correlacdo entre a variavel
dependente (nimero de museus visitados - qualquer
temdtica restrito) e a explicativa (pratica cultural dos
profissionais da escola). Considerando apenas a rede
municipal, observou-sequeacorrelagaoe nula,ouseja,
nao existe associacao entre essas variaveis. Janarede
privada, a correlacao foi evidente: existe uma
associacao, isto &, escolas cujos profissionais témalta
pratica cultural visitam um nimero maior de museus.
Esses resultados, semelhantes aqueles que foram
encontrados paraoindicador disponibilidade derecur-
sos educacionais/culturais, reafirmam que o fomento
para 0 acesso a museus é uma politica geral da rede

municipal e esta associada a escola.

As visitas e os museus

freqtientados pelos alunos

Os museus visitados pelos alunos ao longo da vida foram
classificados de acordo com: tematica, subcategorias
dentro de cada temdtica e localizagado geografica.

No que diz respeito aos resultados oriundos da
relacdo entre a variavel explicativa rede e a variavel
dependente namero de museus visitados - qualquer
tematicarestrito, observou-se que o percentual dealu-
nos das escolas particulares que naovisitaram museus
(15%) é menor do que o das escolas municipais (31%).
Constatou-se, ainda, que os estudantes da rede priva-
da visitaramuma quantidade maior de museus (nime-
ro médio = 2.23), em comparacao com os da rede
municipal (namero médio = 1.35).

Considerando o nimero e as distintas tematicas
dos museus visitados ao longo da vida por rede de
ensino, verificou-se que os museus de ciéncia e
tecnologia foram os mais visitados pelos alunos, em
comparagao com as instituicdes de outras tematicas.
No tocante & variavel numero de museus visitados -
C&T (que engloba jardim botanico e zoolégico), o
percentual de alunos das escolas particulares que nao
visitaram (58%) € menor do que o das escolas
municipais (62%). O nimero médio de museus
visitados apresenta uma diferenca muito pequena
0.52 versus 0.46, respectivamente.

Em relacao a variavel nimero de museus visitados
— histéria, 54% dos alunos da rede privada e 76% dos da
rede municipal ndo foram a esses locais (nimero mé-
dio de museus visitados = 0.68 versus 0.31, respectiva-
mente). Para a variavel nimero de museus visitados -
arte, os resultados encontrados indicam que 64% dos

alunos da rede privada e 81% dos da rede municipal ndo

2006 * Namero 2

[/



/8

forama esseslocais (nimero médio de museus visita-
dos = 0.48 versus 0.21, respectivamente). No que diz
respeito a variavel nimero de museus visitados - cen-
tros culturais, 70% dos alunos da rede privada e 88%
dos darede municipal naoforamaesses locais (nime-
ro médio de centros culturais visitados = 0.39 versus
0.14, respectivamente). O caso dos museus militares &
o Gnico em que o percentual de estudantes das esco-
las particulares que ndovisitaram é maior doque o en-
contrado para as unidades municipais: 84% e 79%,
respectivamente (nimero médio de museus visitados
= 0.23 versus 0.17, respectivamente).

No tocante a varidvel niimero de museus visitados
- Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, apurou-se
que apenas 7% dos alunos da rede privada e 16% dos da
rede municipal ndo foram a museus localizados nessa
regido. Considerando a variavel nimero de museus vi-
sitados - fora da Regido Metropolitana do Rio de Ja-
neiro (museus localizados em outros municipios do
estado do Rio de Janeiro ou em outros estados brasi-
leiros), o percentual de alunos das escolas particula-
res que nao visitaram (65%) continua menor do que o
das escolas municipais (88%). Como esperado, somen-
teosalunosdas escolas particulares visitaram museus
localizados no exterior (4%).

A sequir, sdo apresentados e discutidos os resul-
tados da relagao entre contexto da visita (com quem
visitou) e rede de ensino.

Sabe-se, com base na literatura especifica, que
Jjovens estudantes, em geral, chegam aos museus por
meio da familia e da escola. Por conta disso e dos bai-
xos percentuais encontrados para as outras situagdes
de visita (sozinho, com amigos, com outras pessoas),

optou-se por comentar a distribuicao relativa a esses
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dois contextos. Observou-se que o percentual de alu-
nos darede privada que visitaram omuseu de que mais
gostaram apenas coma familia(42%) &€ maior doque o
encontrado para a rede municipal (27%). Ocorre uma
inversdo quando o contexto da visita muda para ape-
nas com a escola: 41% da rede municipal versus 25% da
rede privada. Esses achados dao pistas para explicar
as diferencas encontradas entre o nimero médio de
museus visitados pelos alunos e o nimero médio de
museus visitados pelas escolas.

Familias e escolas témum papelrelevante na cons-
tituicdo de um “gosto” e de um “habitus” de visita a
museus ou instituicdes culturais afins (Bourdieu, 2001
a). Ou seja, € um trabalho de inculcacdo e de assimila-
¢do que exige investimentos de longa duragdo e que
pode perfeitamente ser desempenhado por esses con-
textos, uma vez que a maioria dos jovens ainda passa
grande parte de seutempo no convivio coma familiae
com a escola. Com base nos resultados encontrados,
pode-sedizer que, paraosalunos pertencentesarede
municipal, a escola é um contexto muito importante,
n&o s6 para promover o acesso, mas para garantir um
ndmero maior de museus visitados. Para os alunos da
rede privada, a familia atua de forma mais marcante,
garantindo o acesso e a quantidade de instituicdes

culturais visitadas.

Comentérios finais

Os contrastes socioeconémicos da sociedade brasileira
também se manifestamn na desigualdade do acesso a
bens, produtos, servigos, informagdes, meios de
producao e espacos publicos de cultura. Em um quadro
de restri¢des orcamentarias tanto do Estado como das

familias, a cultura, inGmeras vezes, é vista como algo



secundario ou privilégio de poucos. Os espacos de
cultura com todas as suas potencialidades, principal-
mente para os jovens, sdo momentos privilegiados de
construgao de relacionamentos sociais com mdaltiplas
mediagdes, desde os mais orientados para a satisfacao
de necessidades pessoais até aqueles voltados para o
estabelecimento de vinculos sociais.

A pesquisa Informacgoes Basicas Municipais (IBGE,
2001) e o levantamento do vereador Eliomar Coelho
(2003), com base em dados do Instituto Pereira
Passos, contribuem para a compreensao de um dos
fortes motivos para a baixa taxa de participacdo em
atividades culturais de ocupacao do tempo livre.
Politicas culturais publicas devem ser capazes de
atuar sobre essas condi¢bes desiguais, favorecendo
a criacao de situagdes materiais que possam
aumentar as possibilidades de fruicdo do tempo livre,
bem como democratizar o acesso a espagos,
equipamentos, instituigdes e servicos de cultura.

Umadas primeiras conclusdes que se destacam é
que os jovens brasileiros residentes no municipio do
Riode Janeiro visitam museus e tém acesso a eles por
meio de suas familias ou da escola na qual estudam.
Do ponto de vista do contexto escolar, as desigualda-
des relacionadas a préatica de visita se manifestam,
notadamente, quando considerada a varidvel rede de
ensino. O nivel socioecondmico éum condicionante que
segmenta essa rede em duas partes: as unidades es-
colares de nivel socioeconémico baixo (rede munici-
pal) e as de nivel socioecondmico alto (rede privada).

As escolas municipais visitam museus mais
freqlientemente do que as escolas particulares que
possuem nivel socioeconémico inferior ao nivel

socioeconémico médio da rede privada, ainda que o

nivel socioecondmico dessas escolas seja maior que o
das escolas darede municipal. Além disso, o quantita-
tivo dos jovens das unidades municipais que afirma-
ramter visitado o museu de que mais gostaram apenas
com a escola é bem maior do que o das unidades par-
ticulares. Conclui-se, portanto, que o capital social ba-
seado na escola - acdes, mobilizacdes, investimentos,
trocas - contribui para o alargamento da experiéncia
cultural dos jovens em geral e dos jovens pertencen-
tes as escolas pablicas em particular. Em outras pala-
vras, as escolas municipais possuem um papel ativo e
equalizador, particularmente relevante para os jovens
cujas familias tém menor volume de capital cultural.
Osresultados, especialmente orelativoao fomen-
to que a escola concede 3as visitas a instituicoes
museoldgicas, refor¢cam a relevancia de uma politica
mais ativa e mais efetiva deaprimoramento dos acer-
vos, dapreservagao de cole¢des e dos programas edu-
cacionais de museus. Esse tipo de politica certamente
potencializaa promocéao de eqiiidade cultural,umavez
que as instituigdes escolares facilitam a aproximacao
dos jovens com os museus, considerados pela socie-
dade como uma das mais importantes expressoes da

cultura cultivada. &

NOTAS

1. Artigo baseado na tese de doutorado de Sibelle Cazelli,
Ciéncia, cultura, museus, jovens e escolas: quais as relacdes?,
apresentada ao Departamento de Educacao da PUC-Rio e

defendida em 2005.
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A mclus&o dos deficientes
visuais nos museus

Viviane Panelli Sarraf

A inclusdo social é o processo pelo qual a sociedade e o portador
de deficiéncia procuram adaptar-se mutuamente tendo em vista a
equiparacdo de oportunidades e, conseqlentemente, uma
sociedade para todos. A inclusdo (na escola, no trabalho, no lazer,
nos servicos de salide etc.) significa que a sociedade deve
adaptar-se ds necessidades da pessoa com deficiéncia para que

esta possa desenvolver-se em todos os aspectos de sua vida.

Romeu Sassaki, Inclusdo: construindo uma sociedade para todos

palavra inclusao, no contexto aqui apresentado, refere-se 3
defesa do direito de todo ser humano de participar das mais
variadas esferas sociais, culturais e educativas. A necessidade

da inclusdo pressupde, naturalmente, a pratica da exclusao, que é
manifestada de diversas maneiras na sociedade.

Como a linguagem visual ainda é a forma de comunicagao
predominante nas estratégias de comunicacao museoloégica -
exposicoes, publicacdes e acdo cultural -, as pessoas com deficiéncias
visuais enfrentam maiores dificuldades em usufruir o patriménio
existente nos museus do que qualquer outro puablico.

Segundo a Organizacao Mundial da Saude (OMS), 10% da populacao
mundial apresenta algum tipo de deficiéncia. No Brasil, segundo o tltimo
censo, realizado em 2000 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), 14,5% da populacao tem alguma deficiéncia e, dentro
dessa porcentagem, 48,1% apresentam deficiéncias visuais. Essa
porcentagem é dividida em dois grupos que sao definidos por: cegueira,
ou seja, a perda total de visdo até a incapacidade de indicar proje¢ao de
luz; e visdo subnormal, que compreende a condi¢do de visdo que vai
desde a capacidade de indicar projecdo de luz até a capacidade de

enxergar com menos da metade do campo de visdo e, em muitos casos,

Resumo do artigo

Este artigo apresenta razbes para que
as pessoas com deficiéncias visuais
tenham o direito de participar das
atividades dos museus. Com base em
uma bibliografia das 4reas de museo-
logia, inclusdo e acessibilidade, o tema
destaca a urgéncia de propostas de
museus mais inclusivos, que conside-
rem como parte de seu ptblico as
pessoas para as quais a perda da visdo
constitui uma grande barreira de
comunicacdo.

Problematizando situacées reais
ocorridas no Brasil e diretrizes de
outros paises, o texto apresenta dife-
rentes posi¢bes, mas busca um mesmo
objetivo: conscientizar profissionais e
representantes das dreas de patrimé-
nio, museologia, acdo cultural, educa-
¢do patrimonial e politicas publicas de
cultura a respeito da inclusdo, como
prética democrética de fundamental
importdnca.

Palavras-chave

inclusdo; acessibilidade; museus;
museologia; deficiéncia visual;
cegueira; exposi¢do; patriménio.
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com até menos de 10% do campo visual. As pessoas
com visdo subnormal podem utilizar auxilios 6pticos
para distancia e para leitura, que proporcionam uma
melhora da acuidade visual e, portanto, um melhor
aproveitamento da visdo residual. Ja o deficiente
visual que é considerado cego depende da leitura por
meio do sistema braille e de gravagdes auditivas.

Esses dados indicam que as pessoas com
deficiéncias visuais representam uma parcela
significativa da populacdo. A cada dia, essas pessoas
se inserem de maneira mais ativa na sociedade e
requisitam que os servicos e produtos oferecidos
também privilegiem suas caracteristicas comuni-
cativas, perceptivas, expressivas, entre outras. Se as
necessidades de todos os individuos devem ser
respeitadas, no ambiente dos museus e instituicbes
patrimoniais, que témum potencial educativo-cultural
tao importante, é necessario garantir o respeito das
necessidades especiais dos visitantes, mas nao
encontram espaco para exercer seu direito.

Embora o tema da inclusao e da acessibilidade em
museus e instituigdes patrimoniais pare¢a novo no
pais, ja na década de 1980 a musedloga paulista
Waldisa Russio Camargo Guarnieri, diretora do extinto
Museu da Indastria, Comércio e Tecnologia de Sao
Paulo, concebera a exposi¢ao “Percepcao e Criacao’,
que abordava a atuacdo das pessoas com deficiéncias
na economia brasileira. A exposicao foi elaborada em
conjunto com instituicdes de deficientes e com os
préprios deficientes. Consta de seu depoimento a
respeito da exposicao, que hoje se encontra no
Arquivo do Instituto de Estudos Brasileiros da
Universidade de Sao Paulo, a seguinte declaragédo: “A

maioria das pessoas que trabalham em museu,
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todavia, parecia refrataria a idéia de cegos
freqlientando tais estabelecimentos porque ‘museu
foi feito para videntes'. O que é verdade, mas nao toda
a verdade” (Guarnieri, 1980, p. 4, grifo da autora).

Atualmente, a maior parte dos profissionais de
museus, quando consultados, afirma que os deficien-
tes visuais tém direito de ter acesso ao museu, mas
ainda sdo escassas as iniciativas de inclusdo desse pa-
blico em tais espacos.

Com relagao aos museus, as pessoas que perde-
ram sua visdo - ou as que nasceram sem saber o que
significa ver - témuma desvantagem maior, em com-
para¢ao com pessoas que apresentam outros tipos de
deficiéncias. Como ja mencionado, os museus aindase
comunicam basicamente por meio de recursos visu-
ais. Para receber pessoas com deficiéncias auditivas
oumentais, por exemplo, esses espagos nao precisam
de grandes modificacées, ja que é possivel ver asima-
gens, ler as identificagdes e textos e perceber visual-
mente os espagos. No caso dos deficientes fisicos, as
modificacdes sao basicamente arquitetdnicas, sendo
que alguns dos museus de construgao ou reforma re-
cente ja receberam essas adaptacgdes, descritas na
Norma Brasileira de Acessibilidade (NBR 9050), pro-
posta pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), em 1985, intitulada “Acessibilidade a
edificacdes, mobilidrio, espagos e equipamentos ur-
banos”, que garante a essas pessoas a acessibilidade
fisica em todas as novas construcdes e edificios re-
formados de carater pablico.

Jaumvisitante com deficiéncias visuais exige dos
museus uma mudanca na idéia de comunicagao. Esse
visitante ndo podeler as etiquetas deidentificacdodas

obras ou os textos assinados pelos curadores, nao pode
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ver as obras e objetos expostos e ndo pode perceber o

espaco visualmente quando chega ao museu. Enfim, o
que lhe resta é escutar, receber informacées, quando
possivel, pelotato, conceber aidéiado espaco por meio
de sua percepcéo sinestésica, sentir pelo olfato mu-
dancas de ambiente e degustar alimentos oferecidos
nas cafeterias e restaurantes, quando existem tempo
e disponibilidade financeira para tal atividade.

Essa questdo também merece uma reflexdo sobre
a mudanca de atitude da sociedade em relacio as
pessoas com deficiéncias. Laura Gardner e Gerda
Groff pesquisaram as condicdes sociais e o
movimento de inclusao dessa parcela da populacao

em museus nos Estados Unidos. Afirmam elas:

Direitos civis e regulamentagdes proporcionam
subsidios para que as organizacées possam oferecer
oportunidadesiguais para pessoas comdeficiéncias. Mas
as leis ndo podem determinar como as pessoas se
sentem. Atitudes de medo ou piedade se desenvolvem,
principalmente, porque nio temos informacdes
suficientes sobre as deficiéncias ou contato suficiente
com pessoas deficientes. (1990, p. vii, tradugdo nossa)
Mesmo com todos os avancos na reabilitacio
de pessoas com deficiéncias, elas ainda passam
constantemente por situacdes constrangedoras,
como quando sdo tomadas pelo braco na calcada e
levadas para o outro lado da rua, sem terem a

oportunidade de dizer se realmente precisavam de
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ajuda ou se esta foi apropriada.

As pessoas com deficiéncias visuais a cada dia
se conscientizam de que precisam conduzir as
situacdes em seu beneficio, isto &, precisam indicar
as pessoas que lhe oferecem auxilio como devem
orientar o caminho, como querem que seja disposta
a comida no seu prato e como desejam ser
recebidos em museus e instituicdes patrimoniais.
Laura Gardner e Gerda Groff complementam:

Aléem do mais, os profissionais de museus sabem que,

em altimo caso, estruturas e programas acessiveis

tornam o museu mais visivel para um ndmero maior de
visitantes potenciais. Rampas para cadeirantes também

sao convenientes para carrinhos de bebé. Sinalizacdo e

identificacao em letras grandes facilitam a leitura de

todos. (1990, p. 16, traducdo nossa)

Dentro do movimento da Nova Museologia,
também existe uma forte inclinagdo em relacao a
inclusdo de individuos excluidos dos museus. Umdos
conceitos desse movimento é a museologia social,

que defende uma postura diferente do museu em
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WIVIANE PANELLI SARRAF, 2004

Visita de pessoas com
deficiéncias visuais ao Museu
Lasar Segall, em Sac Paulo

relacdoa comunidade, com preocupagbes de carater
social e defesa de uma maior participacao da
comunidade. Dessa forma,

O museu passa a ser um instrumento de intervencgao

capaz de mobilizar vontades e esforcos para a resolucao

de problemas comuns, no seio das comunidades
humanas onde se encontra. Os espagos e as coleccoes

passam a plano “secundario” e a “pessoa’, singular e/

ou colectiva, assume o papel primordial no processo

museologico. (Ribeiro et al., 1993, p. 13)

Esse éum dos caminhos positivos que podem pro-
porcionar a mudanca na conduta dos museus j4 exis-
tentes e a elaboracao de novas instituicdes museais,
mais abertas a diferentes propostas de ac&o cultural.

Segundo Hugues de Varine-Bohan, cultura é "o
conjunto de solucdes encontradas por um homem e
pelo grupo aos problemas que lhe s&o colocados por
seu meio ambiente natural e social” (1987, p. 30). Os
museus, dessa forma, precisam encontrar as solucoes
adequadas para que as pessoas com deficiéncias nao

representem um problema, e sim sejam parte vital



de sua missdo, o que certamente garantira que a
relacao museal “homem e objeto em um cenario”

respeite a diversidade e seja mais democratica. [
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Apresenta legislacdo e informacdes referentes aos

beneficios e direitos conferidos as pessoas comdeficiéncias.
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A museologia como instrumento estratégico
nas politicas culturais contemporaneas

Judite Primo

emos sido espectadores de um processo de
transnacionalizacdo, que é marcado pela transposicao de
idéias e valores de uma nacdo para lugares e pessoas que
estdo além das suas fronteiras territoriais. Essa
transnacionalizacdo envolve o fato de tais idéias e valores
se tornarem codigos partilhados e, por isso, entendidos globalmente.

Asredesdeinformacao, criadas noseiodo processode globalizagao’
e condicionadas pelas estruturas de poder, sdo estruturas dialéticas que
possibilitam a partilha da informacao, da comunicagdo e da criatividade
cultural, e,ao mesmo tempo, carregam a privacao de direitos politicos e
de expressdes culturais préprias.

A abertura ao mundo exterior - fomentada pela crescente impor-
tancia das economias locais e pelo crescente fluxo de informacao, ima-
gens, codigos e valores - tem levado a consequiente hibridizacdo cultural,
tal como foi conceituada por Néstor Garcia Canclini (2001). Mais que um
processo global de homogeneizacdo das referéncias culturais, o que
temos verificado é uma hibridizacao de codigos que gera:

anglstias, sentimentos de ameaca, de perplexidades, problemas de

identidade a que se tenta responder reafirmando as diferengas [...],

reforcando os sentimentos de pertenca territorial e de filiagdo (étnica,
lingiiistica, religiosa), no que mais nao constitui afinal do que uma tentativa

de retorno ao lar. (Henriques, 2003, p. 56)

Renato Ortiz (2001) chega a sugerir que devemos abolir o termo
homogeneidade e, em seu lugar, utilizar o termo “nivelamento
cultural”, que é também um processo de assimilacdo de referéncias
e habitos culturais, mas que procura, ao mesmo tempo, preservar
as diferencas. Nacdes, grupos étnicos e lingua comum, apesar de

continuarem a existir como referéncia de nacionalidade, ja nao

Resumo

Este texto avalia em que medida
uma politica cultural comprometida
com o seu contexto histérico e social
pode inserir em suas agdes a
problematica da cultura, local e
global, assim como o reforco das
identidades locais, em resposta a
tendéncia de homogeneizacgdo das
referéncias culturais. Discute-se
sobre a trama de relactes que
interligam a politica e o territério
com as problemdticas contemporé-
neas da cultura, patriménio e
museologia. As expectativas de
valorizagdo coletiva das referéncias
culturais e de reanimacdo econdmica
que se geram em torno da salva-
guarda do patriménio levam a uma
crescente integracdo dessas
temndticas nas politicas territoriais e
culturais. Dessa forma, a defesa das
referéncias culturais constitui, hoje,
um objetivo assumido das agendas
politicas municipais, nacionais e
mesmo das grandes organizagtes
supranacionais.

Palavras-chave

museologia; museologia social;
patriménio; nacionalismo;
globaliza¢do; transnacionazacdo,
politica cultural.
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podem ser identificados como os (nicos elementos
de coesao social.

O desafio que se apresenta é entender como
as identidades locais (regionais e nacionais) estao
a ser reconstruidas pelos processos de hibridi-
zacao intercultural. Importante nesses processos
é, sobretudo, estudar e entender a forma como
as relacdes de continuidade, ruptura e hibridi-
zacao estdo a ser produzidas entre os sistemas
globais e os locais, tradicionais e modernos, nos
processos de desenvolvimentos culturais (Garcia
Canclini, 2001, p. 175).

A tendéncia de retorno as
referéncias locais tem sido vista
como algo presente nos processos
de globalizagao. Autores como
Garcia Canclini (1998, 2001) e
Manuel Castells (2003) identi-
ficam esse fenémeno como um
movimento de resisténcia das
populagdes locais diante da fusdo dos
cédigos externos. A idéia primeira de
homogeneidade cultural parece que vem perdendo a
forca ante os crescentes fenémenos que indicam
diferentes formas de retorno ao local e de valorizagao
das particularidades.

Castells (2003) afirma que essa nova tendéncia
histérica - do retorno de sociedades e, em
determinados contextos, aos valores locais e
nacionais - tem sido vista com uma certa surpresa
pelos meios académicos, que ja tinham previsto a
morte do nacionalismo, associada a fatores como:
a globalizacdo da economia e a internacionalizacao

das institui¢cdes politicas; o universalismo de uma
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O desafio que se
apresenta é entender
como as identidades lo-
cais (regionais e nacionais)
estdo a ser reconstruidas
pelos processos de
hibridizagdo
intercultural

cultura partilhada e difundida pela midia, pela
educacdo e pela urbanizagao; e a oposi¢ao dos
académicos quanto ao conceito de nacao,

considerado como “imaginado” e “construido”.

Cédigos de pertenga coletiva e
motivagbes das politicas culturais
Para melhor compreender o nacionalismo contempora-
neo, Castells propde que consideremos quatro pontos
fundamentais: o nacionalismo contemporaneo nao esta
necessariamente ligado a construcao de um Estado-Na-
cdo soberano; a idéia de nacdo desvincula-se
daidéiadeEstado-Nacao, talcomoformu-
lado pela Revolucao Francesa; o nacio-
nalismo moderno ja nao é um
fenémenode elitese passaaser, mui-
tas vezes, caracterizado por uma
posturacontrariaaosvaloresdessas
mesmas elites; o nacionalismo mo-
derno se caracteriza por ser mais
reativo que ativo, mais cultural que poli-
tico, portanto, mais dirigido & defesa da cul-
tura do que a construgao ou a defesa de um Estado.

Dessaforma, constroi-se o nacionalismomoderno
a partir de acbes e reagdes sociais, como observa
Castells: "Restringir a idéia de nacao e nacionalismo
unicamente ao processo do Estado-Nacao inviabiliza
qualquer justificagdo paracaumentodo nacionalismo
pés-moderno” (2003, p. 35).

Verifica-se, portanto,um movimento caracteriza-
do pelo reconhecimento das diferengas e pelo refor-
codasidentidadeslocais comomecanismode protecao
das raizes identitarias do local/nacional. Esse movi-

mento, ou melhor, movimentode resisténcia, que pro-



curaoenraizamentodasidentidades locais, busca, nas
referéncias culturais e no patriménio, entendido de
forma ampla, as razdes para justificar a recusa dos
novos valores e referéncias culturais que lhe sao,
gradativa e tendencialmente, impostos.

Numtempodecrescentesinterferéncias externas
(econémicas, politicas, culturais e sociais), aparece,
cada vez mais relevante, a acdo de um poder politico
consistente, capaz de implementar politicas pablicas
que respondam as necessidades dos individuos, cada
vez mais entendidos como agentes de cidadania. Isso,
segundo Ortiz, reforga a sequinte idéia: “Na verdade o
campo da cultura é um lugar de politica” (2001, p. 195).

As idéias e os objetivos das politicas culturais se
alteraram profundamente ao longo dos tempos. Como
exemplo, temos a politica cultural francesa fruto da
revolucao de 1789, na qual se integrava no processo
de construcao da idéia de nagdo e se apoiava, por isso
mesmo, nas questdes da lingua, normalizagdo do
ensino, territério marcado por fronteiras e pela
existéncia de instituicdes abertas ao publico que
apresentassem sistematicamente essas idéias
(museus, arquivos e bibliotecas).

Motivos patriéticos, civilizatorios, educativos, eco-
némicos, razées de justica social e direito a cultura
foram, aolongoda histéria, suporte dos mais diversos
discursos justificativos da intervencao do Estado no
dominio da cultura.

Os motivos patriéticos foram evocados pelo Es-
tado, sobretudo nos séculos XVl e XIX, para justificar
asuaintervencao nos designios dacultura. Oargumen-
topatriético foi utilizado como formade contribuir para
a unidade nacional, fortalecendo e congregando sen-

timentos de coesao e de pertenca coletivos.

Os motivos “civilizatérios e educativos” também
foram evocados para justificar as agdes do Estado na
esfera de uma politica publica cultural. A razdo para o
Estado intervir na educagdo prendia-se ao fato de a
educacao ser entendida como um bem coletivo, que
possibilitava a criacdo de condicdes mais favoraveis
ao progresso econdmico, por meio da qualificacdo da
mao-de-obra. Assim, a intervencio do Estado na
cultura cruzava-se com a missao de “educar” e
“civilizar” os individuos. Essa idéia de que a cultura
poderia servir a uma missao educativa e civilizatéria
provém, sobretudo, dos iluministas, que acreditavam
que ainstrucdo e o cultivodo espirito eram a chave do
progresso. Nesse quadro, podemos entender a
abertura de instituicdes culturais publicas como
instrumentos politicos do Estado iluminista. Foi um
periodo historicamente marcado pela criacdo de
bibliotecas e museus pablicos, arquivos e gabinetes
de leituras abertos aos cidad3os.

O evocar de razdes econémicas para legitimar a
intervencao do Estado na esfera da cultura é um fené-
menorecente que caracterizou o fimdoséculo XX.Essa
argumentacao implica a defesa das referéncias cultu-
rais como bens piblicos, como bens de mérito? e im-
plicaumaidéia positivade umEstadoque se preocupa,
defende e intervém no ambito cultural.

No contexto referido das razées econémicas, a
aplicacado de medidas politicas de ambito cultural esta
cada vez menos voltada para as preocupacdes de ca-
rater educativo e formativo, bem como para a demo-
cratizacao do acesso as artes e 3 cultura, e cada vez
mais voltada a convicgao de que tais medidas sao for-
mas de criar emprego, gerar receitas, promover e

melhorar a imagem do local e imprimir maior
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competitividade. Assim, a culturase vemtransforman-
do, gradativamente, num instrumento de marketing
territorial, e as despesas culturais passam a ser en-
tendidas como um investimento. Atualmente, torna-
se cada vez mais comum utilizar o patriménio como
recurso para a revitalizagdo economica.

O direito & cultura e a justica social & um
argumento de legitimacao das agées do Estado na
cultura que s6 apareceu a partir da segunda metade
do século XX. Uma nova geracdo de direitos
fundamentais da esfera economica e social (como o
direito ao trabalho, a habitacado, a educacdo e ao
descanso) juntou-se aos direitos civis e politicos
(como o direito a liberdade, a participacao nas
decisdes politicas, 3 integridade fisica e moral), os
quais passaram a ser entendidos como direitos

intrinsecos aos individuos.

Atuais implicag6es das politicas
publicas culturais
As ag¢bes de politica publica no dominio da cultura que
contemplam, hoje, no¢des de preservacao e protecao
das referéncias culturais implicam, progressivamente,
a aceitacdo da cultura como: elemento gerador de
projetos, de novas acdes e de empregos; elemento que
potencia o entendimento do presente; bem de meérito;
veiculo de coesdo; instrumento para o exercicio pleno
da cidadania; fator de competitividade; e fator de
afirmacao das comunidades no exterior (construgao e
reafirmacao de identidades).

Com base nesses principios, a atual politica
cultural da Unido Européia tem como meta o fomento
e o refor¢o da competitividade e, também, a coesao

econdmica e social. E, portanto, significativo que o
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Programa Operacional da Cultura, desenhado pela
Unido Européia para aplicacdo em Portugal e
financiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (Feder) para o periodo 2000-2006, seja
definido como um mecanismo de politica piblica no
setor da cultura que:
constitui um instrumento importante de concretizacao
da politica de desenvolvimento e de coesao econoémica
esocial. Alinhade forcadeste Programa éa consideracao
de que a cultura, enquanto veiculo de desenvolvimento
do potencial humano, contribuira decididamente para a
qualificagao dos recursos humanos, numa perspectiva
de valorizacdo da pessoa em toda a sua plenitude, mas
também constitui um fator de criagao de riqueza e de
emprego, pelo impacto que tem em varias atividades
econdmicas. (Portugal, 2002, p. 4).
Por oposicao a idéia de nagao dos séculos XVl e
XIX, como elemento estruturante e caracterizador, de
certa forma, da politica cultural na Franga no periodo
pés-revolucionario, assim como em muitos outros
paises, temos atualmente politicas européias nosetor
da cultura que assentam no fomento de agdes
transfronteiricas. Um bom exemplo desse tipo de ini-
ciativa tem sido o Programa Comunitario Europeu de-
nominado Interreg lll, que, sendo um programa de
fomento de a¢des inter-regionais, term como principi-
os: a implementacao de estratégias conjuntas
transfronteiricas etransnacionais e programas de de-
senvolvimento conjunto; o aprofundamentode parce-
rias entre diferentes niveis da administragdo com os
agentes econdmico-sociais relevantes; e a coopera-
cao em matéria de investigacdo e desenvolvimento
tecnologico, educativo e cultural.

Oprograma Interreglll, assimdelineado, temvindo



aapoiar, fomentar esalientarasidentidades e referén-
cias patrimoniais partilhadas por povos de diferentes
nagoes, mas inseridos no mesmo contexto geopolitico.
Aestratégiaadotada éadacompetitividade territorial
apoiada na valorizagao dos recursos existentes e
decorrentesdaidentidade histérica e cultural local. Por
outrolado, fomentam-se asacdes de atracaoefixacdo
de novos recursos suscetiveis de valorizar os fatores
socioculturaislocais, mas semelhantes a outros povos
e territérios e partilhados com eles.

Dessa forma, as representag¢des culturais
aparecem como dominios legitimos de intervengao
estatal. O argumento de defesa da cultura nacional e/
ou transnacional tem crescido @ medida que aumenta
a idéia de ameaca resultante da hibridizacao

mencionada no inicio deste texto.

A museologia inserida nas politicas
publicas culturais
No movimento alternativo ao da globalizacao, podem
surgir possibilidades de construgdo de formas
culturais criativas e alternativas capazes de promover
novas atitudes. Assim, a museologia podera assumir
um novo lugar:
Los museos debenampliar sus funciones. Especialmente
en nuestras ciudades, deben representar el saber, la
experiencia y las practicas de todos los que contribuyen
a la dar a las ciudades una dimension humana. También
deben promover la participacion de toda la comunidad
ensu politica yactuacion. Debenreconocer que su capital
no consiste simplemente en sus fondos, sino en todo el
patrimonio, ya seatangible ointangible, delareaenlaque
estan. (Pérez de Cuellar, 1996, p. 35)

A museologia pode, assim, ser entendida pelas

novas politicas publicas culturais como recurso para
a preservacao, a comunicagao e a divulgagdo dos
valores culturais. Seja numa légica de expanséao e
criacdo de novos valores, seja numa légica de reforco
dos valores culturais locais, a museologia pode ser
um instrumento cultural a servico da sociedade.

Nessas praticas museolégicas, a valorizagao, a
divulgacdo e a protecao do patriménio local passam
por uma légica de apropriacao e de pertenca coletiva,
mas nao exclusivamente por uma logica de visitagao.
As populagdes locais funcionam como os guardas
atentos do patriménio, sendo que essa protegao nao
implica apenas a visitacdo, e sim a utilizacao e a
reutilizacao das referéncias culturais.

Por outro lado, também devemos assumir que,
paralelamente 405 Mmuseus que assentam as suas
atividades nos “objetos herdados” das suas colecoes,
existem também processos museolégicos que
centram a sua acdo na criacdo de objetos em
processos que, genericamente, podemos denominar
de “dar forma as idéias”. Nesse caso, o centro de
atuacdo dos museus passa a ser as idéias que querem
transmitir e para as quais se criam expografias
significativas, e nao apenas as idéias possiveis
decorrentes da natureza das colecoes.

De certa forma, referimo-nos a uma museologia
criada a revelia dos “objetos herdados” e, nesse
sentido, mais livre para tratar das questdes
relacionadas com o mundo em que vivemos, ou seja,
da museologia de intervengao que ajude a sustentar,
eventualmente, uma politica cultural preocupada com
as transformacdes de um mundo que se confronta
com o processo de globalizacdo.

Tendo por base os principios e as preocupagoes
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anteriormente mencionados, a implantacao da Politi-
ca Nacional dos Museus pelo governo brasileiro assu-
me-se como:

um estimulo ao desenvolvimento, & criatividade, a

producao de saberes e fazeres e ao avan¢o técnico-

cientifico do campo museolégico. Essa politica deve
ter como premissa a democratizagdo do acesso aos
bens culturais produzidos, bem como a demo-

cratizacdo dos dispositivos de estimulo e incentivo a

dinamica de producdo de bens culturais represen-

tativos de diferentes grupos sociais e étnicos, de
diferentes regides e localidades existentes no Pais.

(Brasil, 2003, p. 8)

Assim, os museus sao assumidos como proces-
sos de intervencao, ao servi¢o da sociedade e do seu
desenvolvimento, e como dispositivos de inclusdo so-
cial e cidadania capazes de promover a valorizacao, a
preservacao e a fruicdo do patriménio cultural brasi-
leiro. Uma politica cultural museologica assim
delineada podera revitalizar os processos de criacao,
apropriacdo e reapropriacao das identidades locais,

regionais e nacional.

Notas finais
A globalizacdo e as redes de informacao, condicionadas
pelas estruturas de poder, riqueza e tecnologia, séo
identificadas como estruturas dialéticas que, por um
lado, possibilitamn a melhoria da criatividade e da
comunicacao, mas, por outro lado, privam sociedades
de direitos politicos.

As mudancas nas formas de producao, na difusao
e noconsumo das referéncias culturais implicam tam-
bém uma mudanca na propria definicdode patrimoénio

que sustenta as novas politicas culturais. Como espa-
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¢o de disputa econémica, politica e simbdlica, o
patriménio estaatravessadopelaacdodosagentesdos
ambitos privado e estatal e dos movimentos sociais.

As referéncias patrimoniais devem ser tratadas
de forma a representar seus usos culturais, mas
também os usos sociais, politicos e econémicos, para
que, de forma gradativa, possamos assumir
plenamente os conflitos, as memarias e as amnésias
coletivas inerentes ao processo da salvaguarda.

A tarefa de uma politica cultural referente ao
patrimoénio ndo é resgatar ou valorizar apenas as
referéncias passadistas de uma sociedade, e sim tudo
aquilo que é culturalmente representativo. A
museologia deve tratar as referéncias patrimoniais
representadas nos bens tangiveis, usos, costumes,
saberes e fazeres, de modo nao apenas a exibi-las,
mas sim tornar inteligiveis as relacées entre elas.

Uma politica cultural que assuma os museus como
espaco de agdo politica e, por isso, instrumentos da
acdo cultural deve procurar implementar, por meio
das suas acdes: o reforco da cultura como fator de
desenvolvimento; a promocao de ur maior equilibrio
espacial no acesso & cultura; a valorizacao do
patriménio histérico e cultural como fator de
desenvolvimento econémico; e a valorizagdo do papel
das atividades culturais no apoio as politicas de
emprego. Trata-se, no fundo, de incluir as politicas
culturais como fatores determinantes para a inclusao

e o desenvolvimento econémico e social. @



NOTAS

1.Este texto aborda exclusivamente o processo de
globalizacdoemrelacdoaocampodaculturacomo processo
detransposicdode valores, codigos e idéias, sobretudodos
paises economicamente mais fortes para os paises
economicamente mais dependentes. Nao é o objetivo deste
artigo tratar de todas as areas que implicam os processos
de globalizacao.

2.Bem de mérito pressupde a existéncia de produtos ou
servicos que impliquem beneficios para os individuos,
superiores aqueles que eles conseguem identificar de
imediato. Paraalém dautilidade que reside no bem-estare
prazer que proporciona, o bem de mérito contribui para a
formacao e valorizacao individual, produzindo assim

beneficios sociais.
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Paulo Sérgio Moraes de Sa

tempo marca com o peso de sua substancia a

experiéncia objetiva de um museu. Perpassa seu

processo de construcdo de memoéria, preservacao

patrirnonial e difusdo de valores culturais. O Museu

do Acude traz, em seu percurso, essa questao em
duas perspectivas. Por um lado, lida com a temporalidade do
colecionador e patrono Castro Maya - relacionada ao presente. Também
vincula-se a uma questdo espacial, com respeito a sua localizacao na
Floresta da Tijuca, que o implica igualmente a temporalidade natural do
meio ambiente em que se encontra.

Quem teve o privilégio de apreciar os 6leos, as gravuras e aquarelas
sobre o Rio de Janeiro pode bem dimensionar o impacto causado pelos
espacos cuidadosamente pensados por Castro Maya para proporcionar
a quem os visitasse a experiéncia fisica de conviver com as belezas
plasticas da geografia carioca imersas no espetaculo florestal. Vale
lembrar que essa paisagem foi captada pelos pintores europeus do
século XIX, que representaram figurativamente os cenarios de seus
mirantes e belvederes.

A duplicacao da imagem da cidade - ora em presentia, ora em
representacgdo pictérica - era uma surpreendente manobra de fundo
museografico que Castro Maya realizara. A vertigem entre o “natural” e
sua correspondente narrativa plastica tornava o Solar do Alto da Tijuca
um espaco de dupla fruigao: estética e ambiental.

A hostilidade climatica da Floresta, contudo, prevaleceu, e a
iconografia carioca foi retirada a contragosto do lugar especifico que
ele lhe havia sido designado.' Muitos outros episodios provocados por

esse embate permanente entre cultura e natureza tiveram, ao curso

Resumo do artigo

Este artigo trata das nogbes de
preservacéo e de difusdo social do
patriménio no Museu do Acude. S&o
enfocadas duas estratégias
museolégicas implementadas pela
institui¢do, desde 1999, com vistas a
lidar com essas questdes: a renova-
¢do da exposicdo de longa duracdo
e a criagdo do projeto Arte Contem-
pordnea e Natureza, um espaco de
instala¢ées permanentes. O objetivo
principal é refletir sobre como essas
propostas tornaram mais legiveis os
elos identitarios que associam Castro
Maya & sua residéncia/museu na
Floresta da Tijuca.

Palavras-chave

Castro Maya; Museu do Acude;
Floresta da Tijuca; circuitos
expositivos; arte contemporanea.
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dos anos, o Museu do Acude como palco.

Suatrajetoria, resultado daacdode Castro Mayae
das intervencoes e releituras posteriores sobre seu
legado patrimonial - ja na condicdo de museu -, ofere-
ce um instigante painel reflexivo sobre os rumos da
gestao cultural de maneira mais ampla. As caracteris-
ticas de seu acervo, estofo de seu patrono, e a locali-
zacao topografica na metropole carioca tornam-no
produtivo para pensar a intrincada rede de sentidos
que se forma entre a retencao de meméria e a promo-
¢ao da acdo museologica. Em outras palavras, per-
mite refletir como agir diante de uma
realidade em que os componentes da
tradi¢do cultural e da paisagem na-
turalserevelam comosuaprépria
razao de ser e de se situar no
mundo.

Apartirdessas elaboragdes,
esteartigoapresentaadiscussao
sobre como o Museu do Acude
deve se mover em seu transcurso.
Discorre sobre dois projetos imple-
mentados a partir de 1999, que envolvem, ar-
ticuladamente, as nocdes de preservacdoe difusdodo
patrimoénio, tendo por base o territério ambiental da
Floresta da Tijuca, reconhecido pela Organizagao das
Nac¢oes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), em 1992, como Reserva Notavel da Biosfera.
Aborda objetivamente o processo de renovacao da
exposicdodelongaduracioeaconstituicdo do Espaco
de Instalagdes Permanentes (Arte Contemporanea e
Natureza). Com essas iniciativas, busca-se investir na
idéia de convivio produtivo entre temporalidades dis-

tintas - isto &, o tempo histérico da formagao da cole-
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No Museu do
Acude, ndo foi - e ainda
hoje ndo é - possivel um

“projeto cultural de
prancheta”, a ndo ser o
didglogo diplomatico que se jsqueoandar dotempotem posto

deve estabelecer com as
poténcias da
natureza

¢ao Castro Maya e o tempo presente -, por meio da
instauracao de um circuito expositivo ao ar livre com
obras de artistas contemporaneos. Trata-se de acdes
que possibilitam uma maneira coerente e frutiferade
lidar com essas determinacoes e enriquecer sua dina-

mica cultural.

A construgdo do Solar do Alto da Tijuca

A residéncia/museu de Castro Maya sempre teve como
substrato a ousadia de se fixar como posto civilizatério
avancado sobre a adversidade reativa da natureza,
alheia a vontade imperativa de sobreposicdo

em seu territério. Esse campo de batalha
ainda hoje se revela sem ganhadores.
Exige esforcos permanentes e nem
sempre resulta em realizagdes
conforme desejado. Umacordode

convivéncia é uma exigéncia real,

por terra o que as partes nao
conseguiram pactuar.
No Museu do Agude, ndo foi - e ain-
da hoje ndo é - possivelum “projeto cultural
de prancheta”, a ndo ser o didlogo diplomatico que se
deve estabelecer com as poténcias da natureza. As
vicissitudes de implantagao da casa de campo tropical
fazem pensar sobre a convivéncia com a hostilidade
da regido e maneira de abdicar de um projeto de do-
minio, provocado pelo afa aventureiro e desbravador
do impulso humano de possuir.
Foisobre essasagade conquistade umazona hostil
dacidade que CastroMaya estabeleceuumobservato-
rioprivilegiado das belezas da cidade, com éculos cujas

lentes - e quem freqiienta o Museu do Acude sabe -



sdo sempre equivocas e, talvez por isso mesmo, apro-
priadas a apreciagao de suas maravilhas. O Museu do
Agude é uma experiéncia sobre o possivel a ser feito,
sobreaimperfeicao que afloresta e a montanhainsis-
tem em enunciar como a manifestacao de sua indole.

Se hoje a brilhante iconografia carioca ja ndo esta
disponivel da maneira desejada inicialmente por
Castro Maya, optamos por ressaltar neste artigo o
projeto geral do colecionador de investir na
adversidade local e abrir caminhos para povoar com
cultura e arte a floresta urbana.

Cadapecadearte quesetrocadelugar, cadanovo
projetoqueseintentalevaracabo, cada novoelemen-
to tecnolégico que é incorporado
terca lancas com a voracidade
mutante do ambiente. E como um
pequeno acerto ou um verdadeiro
descobrimento alquimico de
compatibilizacao da inscrigao de
modernidade dos tempos comare-
niténcia do habitat resistente aquilo
que nao foi inscrito, originalmente,
como seu designio natural.

Em 1974, sua residéncia foi
tombada como patriménio nacional
pelo conjunto de sua obra. Os
desfalques que a prépria cultura de
preservacao lhe impds - e sdo
lacunas significativas - nao foram
capazes de lhe retirar os adjetivos
com que se distingue no concerto
dos monumentos nacionais. As
perdas de parte de sua colegao de

alta voltagem simboélica nao foram

suficientes para abater seu vico de referéncia cultural.
O campo da memoéria permanece espesso, Vivo,
produzindo a trama que pde em contato o que a casa
foi com o que de poténcia dela hoje podemos nos
valer, como espaco publicizado de museu.

Se a Castro Maya é atribuido um gosto de valéncia
moderna, a modelagem de seu Solar do Alto da Tijuca
foi auspiciada pela tradi¢do romantica. O espago
cénico de seu aprazivel endereco da Estrada do Acude,
467 - que, recolhido a 15 quildmetros do centro
histérico, extasiava seus convivas com um Rio

surpreendente - se valia dos achados do romantismo

como modo de produgdo de paisagem idilica. Os

Vista do Museu do Acude
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minutos que por ventura eram perdidos no percurso
entre a cidade real e a chacara florestal se viam
compensados pelos momentos certamente
“atemporais” que o recinto campestre proporcionava.

Chafarizes, louga de jardim, azulejaria, fontes,
balalstres. Junto ao recurso bem aplicado de
composicao de retas, proje¢oes dos planos, volumes
das edificacdes, articulados a topografia, teatralizam
o que é construido, potencializando a paisagem tal
como se fosse um cenario espontaneamente advindo
da natureza.

Para o Museu do Acude, recorrer a uma paisagem
quimérica é evidente, e esse resultado é eficaz quando
o publico reconhece, em suas alamedas e trilhas,
aquilo de que nao dispoe mais na cidade. Nesse
sentido, a vivenda de Castro Maya continua com a
imantacao que guarda das coisas em relagdo a seu
tempo, sua histéria e a todos que, em Gltima andlise,
foram sua propria razao de invengdo no mundo.

Frequientadores do Museu do Agude constante-
mente relatam terem sido tomados por um instante
de enlevo entre as imagens do presente e o imagina-
rioque habitaoinventarioda psique coletiva.Essa sen-
sagdo enuncia o viés que o museu constroéi entre o
tempo e o espago, ja que, ao se instituir como valor
universal de progresso, a cidade paulatinamente
esgarca os lacos do convivio nao contraditério entre o
meio e a ocupacdo humana.

O que diferencia sua residéncia - e depois museu -
como bem patrimonial & sua angulagao relacional ndo
descontinuada entre cultura e natureza. Seus jardins,
como ponto de observagdo do maravilha-mento,
sugerem a integragao do homem com a sua propria

projecao de bem-estar no mundo, o que foi construido

Revista MUSAS

e estetizado para assim sé-lo.

Na propriedade do Alto da Tijuca, Castro Maya
investiu nos signos que aliam os elementos do
neocolonial aum cenario plasmado por um paisagismo
com inspiracdo nas quintas da Cintra portuguesa.
Reservou, todavia, a Chacara do Céu - sua outra
residéncia, proxima ao centro histérico da cidade -
para reafirmar a tendéncia modernista, expressando
uma sinalizacao de futuro.

Se, no Solar da Boa Vista, o método é de interven-
cdo por composicdo com o espago previamente
regrado, em Santa Teresa o procedimento é de sub-
tracdo. O palacete familiar de linhas neoclassicas cede
lugar & nova era construtiva. Para a realizacdo do pro-
jeto, apos cogitar Oscar Niemeyer, Castro Maya con-
vidou o arquiteto Wladimir Alves de Sousa.

A moradia do Agude segue numa delicada
operagao, que tempera uma representacdo estética
com a massa vegetal que conforma sua paisagem.
Muito além de um gosto individualizado de seu
criador, € uma engenhosa obra que propde a distincao
de um espago sem decalcar sua “morfologia natural’,
o que produziria uma ficgao plausivel em diacronia
com a histéria da cidade e em sincronia com o meio.

O percurso do Museu do Acude - de residéncia
de colecionador a endereco de freqiientacao publica -
& uma experiéncia interessante para pensar como os
processos de continuidade e descontinuidade ao
curso do tempo contribuem para dar contornos mais
nitidos a um espago museolégico.

A triade museu/natureza/cidade que qualifica o
Museu do Acude em sua reabertura em 1992 nao o dis-
tancia de seu passado. Antes, retempera-oeoreinsere

nojogoda culturado contemporaneo. Defronta-se com
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os limites que o microclima da floresta impde a seu
acervo. Alca a relacao natureza e arte a condicado de
centralidade em sua acao cultural. Integra de forma
organica as questoes do preservacionismo ambiental
asualinha de agdo. Busca se credenciar como lugar de
indagacado sobre os elos entre o homem e seu meio, no
ambito da meméria patrimonial, da responsabilidade
de museu como agéncia de pedagogia cidada e do seu
necessario enquadramento na o6rbita da urbe carioca.
Natureza indissociada de sua posicdo na histéria e na
cultura da cidade.

Em 1885, Alfredo d'Escragnolle Taunay - o
visconde de Taunay - ja comentava com indignagao o

descompasso entre a exceléncia do sitio natural e a

escassa freqilentagao dos residentes da cidade.? “Ide

a Floresta da Tijuca”, recomendou ele (apud Castro
Maya, 1967, p. 25). Mais de um século depois, essas
palavras nao parecem perdidas no tempo - menos
pela contundéncia e mais pelo que se possa delas
depreender como ponto de partida para reflexao
sobre a relacdo entre o bem cultural e seu uso social.
A identificacao de predicados culturais pode ser
condicdo necessaria, mas nao suficiente, para mover
iniciativas de vitalizacdo da regido serrana da urbe
carioca. Em outras palavras, a regido da Floresta da
Tijuca convive com um inegavel potencial turistico-
cultural, mas ac lado de deficiéncias estruturais de

planejamento e equipamentos urbanos condizentes
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com a sua condicdo de bem natural. Portanto, mais
que uma adesdo ao desejo do visconde de
compartilhar as edulcoradas paisagens tropicais - que
oaristocrata e seus pares ja haviam identificado como
notaveis -, importa discutir como fazer vigorar o
interesse sociocultural sobre esse territorio histérico
da cidade. Essa questdo torna-se ainda mais sensivel
quando se toma por desafio situar o papel que hoje
deve desempenhar o Museu do Acude nesse processo
- preocupagdo que ocupa o centro das atengdes da
politica cultural da instituicao. Além disso, sua
experiéncia nesse contexto pode colaborar para
reverter a imagem dessa regido de patriménio da
cidade em estado latente.

Numa perspectiva museolégica, o ponto de
partida para desencadear acdes que ativem a relacao
publico/bem cultural fixou-se na estratégia de
destacar os nexos entre o Museu do Acude e sua
prépria histéria. Espera-se aproxima-lo a inquietude
renovadora de seu patrono, a diversidade de seu
legado e aos elos estabelecidos com a Floresta da
Tijuca ao curso do tempo, numa releitura sobre o

conjunto que preserva e que oferece a fruicdo pablica.

A residéncia revisitada:

o histérico e o contemporéneo

A proposta de revitalizacdo do Museu do Acude se
inspira na idéia de que um museu &, sobretudo, um
projeto construtivo de comunicagdo social. Nesse
sentido, colecdo, ambiéncia e colecionador devem estar
manifestos em seu espago museolégico, de modo que
o publico, ao perceber os termos da proposta conceitual,
possa associa-la a dinamica cultural do museu. Do ponto

de vista histérico e museoldgico, isso corresponde a ndo
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se confrontar meramente com o passado, mas fazé-lo
vir & tona a partir da experiéncia do presente.

Mais do que uma narrativa de episodios que
consagraram o universo de Castro Maya, movimentar
as pecas que dele fazem parte requer, portanto, que
se toquem os pontos sensiveis da visdao de mundo
desse personagem sobre a cidade do Rio de Janeiro.

Nesse sentido, redimensionar espaco e colecao
com uma nova museografia e construir o Espaco de
Instalacées de Arte Conternporanea em seu parque
florestal e contiguo a seus jardins arcadianos ndo pode
ser engenharia sem cautela, mas deve provocar em
quem o visita a sensagao de que os vinculos entre o
criador e a criatura se mantém aquecidos e atuais.

Por um lado, o desenho concebido para as
mudancas partiu de um diagnéstico critico sobre o
conjunto de objetos de arte que integram os espacos
expositivos no interior da residéncia principal e em
seus pavilhdes complementares. Essa imersao buscou
aprofundar a relacdo do colecionador com o espaco
musealizado. Mas houve também uma projecao para
o espago externo, na confluéncia entre seu
ordenamento paisagistico formal e o territério
efetivamente florestal. Tratou-se de promover seu
territério natural @ condigdo de circuito musealizavel.

Mais além, o manejo das pegas do acervo com a
recomposi¢ao museografica de seus saldes eainstau-
racdodo circuito expositivode arte contemporaneano
entorno péem em contato o histérico e o contempora-
neo. Essa intervencao buscou inspiragao no gesto de
Castro Maya de atuar, em vida, ao mesmo tempo com
a tradicdo e a modernidade na arte. Portanto, essas
iniciativas de interpretacao visam oferecer aovisitan-

te, de forma sensivel e plastica, as ferramentas sim-



bélicas para conhecerem o lado diligente de Castro
Maya, que, a partir do resgate da memoria que efe-
tuou, se tornou protagonista de seu tempo com rela-

cao aos rumos da cultura.

O eixo histérico

Em 1992, por ocasido da reinauguracdo do Museu do
Acude, foi formulado um projeto museolégico centrado
na colecdo de artes decorativas - tendo em conta o rico
acervo de azulejos dos séculos XVII-XIX, que eram
aplicados as paredes da antiga moradia.

Mas, passados os anos, diagnosticou-se a
necessidade de mudancas em relacao a exposicao de
longa duracao. Se o perfil conceitual ainda se mantinha
consistente, a logica de composicao dos acervos nos
espacos merecia reexame. Esse redimensionamento
requeria uma atualizacdo da concepcao museografica,
de modo que a cole¢do e os respectivos ambientes
em que se encontrava instalada pudessem se ajustar
ao processo de renovacao. Sinalizava-se que os
esforgos deveriam oferecer ao publico um circuito
de exposicao ndo apenas mais legivel, mas também
mais atraente do ponto de vista plastico, ou seja,
condizente com o padrao de exceléncia da colecdo de
arte. Buscava-se, nesse sentido, menos um carater
fidedigno, e sim a dimens&o conotativa da presenca
do colecionador por meio da potencialidade de sua
obra, razdo de ser da constituicdo do espaco.

Sem recair em uma exaltagdo personalista,
processos de intervencgdo sobre um espago pre-
construido devem ter cuidado para ndo desarticular
0s signos que conferem alma e singularidade ao
conjunto instalado, gerando desequilibrio entre

proposta e linguagem. A medida certa sempre se

constituira no desafio do projeto e de sua pertinéncia.
Portanto, pretendeu-se oferecer ao piblico uma
atmosfera em que prevalecessem a trajetoria e a
imagem de Castro Maya, na qual estivessem
presentes tanto seu legado tangivel como seus
valores intangiveis.

A reformulagdo requereu, assim, um espago
historiocénico: modificacdes no posicionamento de
grupos de pecas, reforcando os diversos blocos do
acervo; redesenho do mobiliario de apoio, seja para
realcar os atributos estéticos dos objetos, seja para
se ajustar as adversidades do ambiente florestal; e
protecado adequada & sua exibicdo pablica. Nesse
processo, incorporou-se as areas expositivas um
expressivo numero de pecas de mobiliario, objetos
de arte oriental, prataria e cristais, que se
encontravam retidos em reserva técnica.

Destaca-se, nessa proposta, a reuniao de objetos
de arte oriental. Até entao expostos separadamente,
no museu da Chacara do Céu, passaram a ser exibidos,
no Museu do Acude, em um mesmo espago cénico, o
que sugeriu uma leitura com identidade de colecao
como um todo. Essas pecas do Extremo Oriente -
reconhecidas como das mais significativas entre as
colecdes publicas - passaram a ser expostas proximas
a uma série de pecas de cerdmica oriental de
exportacao, da Companhia das indias, formando um
ndcleo que contribuiu para fortalecer o didlogo entre
repertérios de natureza complementar.

Trata-se de um projeto de renovacao amplo, cuja
implantacdo se dara por etapas. Nos pavilhdes Debret
e Rugendas, as imagens da colecédo lconografia
Carioca do século XIX de Castro Maya estardo expostas

por meio de fotografias, no ambiente ocupado
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“Magic square n° 5 - De Luxe”,
penetravel de Hélio Oiticica
projetado em 1978 e construido em 2000

anteriormente pelos originais. Foi utilizada uma
solucdo semelhante no Pavilhdo de Recepcao ao
Visitante, que abriga a exposicdo de longa duragao
“Retratos de Raymundo”. Com a intencdo de construir
um recinto de evocagdes memorialistas, aplicaram-
se as suas paredes painéis com reproducao de
imagens da época em que a residéncia desenvolveu
intensa vida social. Essa construcdo de uma narrativa
iconografica, de impacto plastico, oferece um passeio
visual no tempo, alusivo ao cotidiano de um requintado
endereco da sociedade carioca e relacionado as
miultiplas facetas do colecionador.

Portanto, importava investir, no feixe de signi-
ficagdes relacionado a residéncia, uma marca que a
caracterizava e a associava a seu antigo dono e
idealizador. Meméria e cultura material formam,

assim, o substrato da reordenacao e idéia-forga para
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atransmissao de referéncias presentes no sofisticado
domicilio do Alto da Tijuca, ou seja, marcas de épocas
que consagraram a existéncia da residéncia
relacionada a seu ilustre morador, essenciais para
construir um nexo reflexivo sobre o cosmos de uma
casa que se tornou museu. Essas marcas consagram
os lagos entre o tempo e o espaco e dao corpo aos
vinculos entre os significantes e o universo simbélico

de quem os articulou.

O eixo contemporédneo
A inscricdo da arte contemporanea no Museu do Acude
deve ser percebida ndo como um desvio de rota ou
descolamento de suatradicao de museu de colecionador.
Ao contrario, reveste-se de uma intengado sequndo a qual
o museu deve construir uma interlocuc¢ao com os novos
paradigmas que a arte estabelece - e que merecem ser
observados como operagdes de enriquecimento do
fazer cultural. A gestdo museologica, dessa forma,
empresta ao Museu do Acude vigor permanente, no
enquadramento do tempo contemporaneo e seu legado
patrimonial, ja que um museu € uma manobra constante
de discussao sobre si mesmo, um campo de tensdes
entre seu percurso e sua reafirmacao no presente.
Portanto, as agdes voltadas tanto paraqualificare
darlegibilidade a colegao histéricacomo parareceber
obras da atualidade - que se relacionam com o entor-
no do Museu do Acude - nao envolvem um atrito de
comunicacao entre tempos, mas se esfor¢am por bem
serelacionar com esses processos. No Museu do Acu-
de nao se cogita sobrepor uma ordem do discurso da
arte contemporanea ao espaco estético preexistente,
amaneirade umacompeticao conflituosa pelaconquis-

ta do territério fisico e simbélico. A presenca desse



projeto junto ao produto artistico pretérito ndo busca
a anulagao do histérico, mas a incorporacao do pre-
sente. O convite ao artista contemporaneo para cons-
truir sua obra se faz tomando o espago como
plataformaprodutiva. Aatitude plasticade criacaonao
destitui o sitio de seus elos, antes o requalificanotem-
po. Diferencia-se, assim, de um parque de esculturas,
ao afirmar um conceito de uso do espaco em que é
enfatizada a integracdo necessaria entre o artistae o
meio em que se situa.

As obras dos artistas integrantes do Espaco de
Instalacdes estdo também intrinsecamente voltadas
para as relagdes entre o homem, o espaco, a cidade,
a natureza e a arte - nesse sentido, os 150 mil metros
quadrados de Mata Atlantica sdo um espacgo
museolégico propicio para propostas desse tipo. Tudo
isso, sequndo parametros epistemolégicos de seu
tempo, & manifesto por meio das poéticas proprias
de seus percursos individuais. Assim como na
trajetéria de Castro Maya, o Museu do Acude passa a
se situar em um angulo que une seu legado de
patriménio e o estimulo de novos sentidos.

Com a presenca das obras, a paisagem natural -
a que se admirava quase como uma entidade
ontolégica - explicita, de maneira mais intensa, a
mediacdo do homem e seu imaginario criativo sobre
o mundo que o circunda. O Espago de Instalagdes
amplia a acdo da arte, ao repensar a relagao da obra
com o seu meio. Redimensiona a no¢ao de paisagem
no deslocamento de seu destino fundador de
landscape (no sentido daquilo que nos escapa), para
que dela possamos nos reaproximar, como o invélucro
sensivel, que nos indaga sobre a qualidade do espaco

fisico da natureza como meio necessario para a vida

e sobre o constante movimento do homem de fazer
uso da arte para reinventar-se.’

Com esse espago, os Museus Castro Maya
esperam dar continuidade ao interesse que seu
patrono manteve em vida de estimular a cultura
brasileira em progressao. Seu perfil, de homem em
perspectiva com as questdes de seu tempo, conjuga
iniciativas nas artes que revelam uma preocupacao
com sua atualidade e com o dialogo entre o histérico
e o contemporaneo.*

Ao considerar sua area florestal como parte de
seu acervo visual, o Museu do Acude age de forma
ativa sobre esse bem, dando vida & nocao de
patriménio integral. A partir da percepcado de que a
mata que o envolvia era um acervo tio importante
quanto as pecas reunidas em seu interior, surgiu a
idéia de convidar artistas plasticos para rearticular
esse espaco por meio de suas obras.

A criacdo de um circuito expositivo no bosque do
Museu do Acude busca montar umarede de sentidos e
revelar aos olhos mais que o impacto plastico da
imagem luxuriante da Mata Atlantica. Investe na
multiplicidade de relacdes que ela pode gerar,
construindo um vocabulario capaz de, para além do
olhar, articular uma outra sintaxe de arte na floresta.
Assim, as matasda Tijucapassamaser,aumsbétempo,
testemunha ocular e palcodos embates travados entre
as acdes antropicas e seu ambiente natural, como
meméria viva do convivio/conflito entre o homem e
seumeio. Ao conferir substancia artisticaaoterritorio
da paisagem, retempera sua fisionomia natural,
concorrendo também para que seja discutida em sua
condicao de exemplaridade de bem patrimonial.

Para além de uma visdo romantica, que induz os
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sentidos na direcdo da harmonia e da estabilidade,
restaaviolénciainstavel doambiente florestal, que se
nutre do fazer e dodesfazer, num movimento intenso
de construcdo e desconstrugdo nao regrado e de
conseqliéncias ndo previsiveis. O projetoarte-natureza
incorpora esses termos como uma equacao composita
e nao trivial, na qual a destruicdo e a renovacao sao
partidos que se tomam como desafio de fazer arte no
dominio equivoco do sitio do Museu do Agude.

Dessa maneira, o Espaco de Instalacdes absorve
a poténcia imanente a esse territorio, buscando
promover um sentido de conhecimento plastico e
criando um sentimento de afeicao de patriménio
distinto daquele promovido pela paisagem
naturalizada. Propée um lugar topoldgico de
confluéncia entre o exercicio contemporaneo da arte
com o territério em sua configuracao geografica e
de memédria social. Estimula, de certo modo, uma

visada interessante sobre a sinergia da cidade em sua

"Aqui estdo” (1999), de Anna
Maria Maiolino,

instalagdo construida com 750
rolos de madeira torneados
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dupla manifestacdo de paisagem cultural e de
paisagem natural.

Ao longo dos altimos anos, o Museu do Agude tem
registrado a afluéncia de diversos artistas que
produziram trabalhos para exposicdes temporarias
tomando seu parque florestal como laboratério de
criacdo. Shelagh Wakely, Tunga, Artur Barrio, Claudia
Bakker, Adriana Varejao, Renata Padovan e Erik
Samakh constam entre os nomes envolvidos nessas
incursdes experimentais. Mais recentemente, e ja
integrados a idéia de um circuito expositivo ao ar livre,
figuram obras de Anna Maria Maiolino, Fernanda
Gomes, Hélio Oiticica, lole de Freitas, José Resende,
Lygia Pape, Nuno Ramos e Piotr Uklanski.

Mais além de recinto de inventariacdo e
entesouramento de objetos de arte, o Museu do Agu-
desegueimprimindocircularidade aobem patrimonial,

amaneira de um guardido da memoéria do tempo com

o senso de que os artefatos culturais experimentam




sua plenitude quando em dialogo com o seu meio soci-
al.Paratanto, deve seabriraoseulastrode passadoe,
também, ndo se fechar ao presente em sucessao.
Arte, memoria, paisagem, natureza e patrimonio
sdo, portanto, termos articulaveis da realidade urbana
contemporanea. Formam os significantes habilitados
a modular a proposta de revitalizagdo do Museu do
Acude. A permanéncia ativa de um museu na cidade
& uma constante revalidagao de seu proprio propésito

de se situar no processo do tempo. O

NOTAS

1. Por motivo de conservacao, o conjunto de dleos e papéis
foi transferido, no inicio da década de 1990, do Museu do
Acude para o Museu da Chacara do Céu, onde, mais
protegido, se encontra exposto ao publico.

2.Nolivro Viagens de Outr'ora, o visconde de Taunay descreve
uma visita aos seus tios na Floresta da Tijuca.

3. Para uma melhor apreciagao sobre a fundamentacao
conceitual do Espaco de Instalacdes que orientaa sequiéncia
do texto, ver os catalogos das obras do Espago de
Instalacdes Permanentes do Museudo Acude de 1999, 2000
e 2003, com texto do curador e critico de arte Marcio
Doctors.

4. Sobre o perfil do colecionador e a constituicdo de sua
colecdo, Paulo Herkenhoff indica que: "A colecdo Castro
Maya é o primeiro legado de uma reconstrucao individual
de urna histéria da arte brasileira, que integra exemplares
daproducdo nativa (comurmnaurna marajoara) e artesanato
popular, o Brasil holandés de Post, barroco e a Missao
Artistica Francesa, a producdo da Academia e o
modernismo, além das rupturas contemporéneas... Na

formulacdo simbélica da arte no Brasil, a colegdo Castro

Maya ndo adotou posicao excludente. Ao contrario,
compreendeu a complexidade da formacao historica e da
diversidade cultural do Brasil e, sobretudo, foi capaz de
admitir o conflito e a multiplicidade” (Banco Safra, 1996, p.
18 e19). Essa percepgao traduziu-se na constituicdo deuma
primorosacolecdo que reine arte modernae brasiliana. Na
conservagao da natureza, foi o mentor e executor da
remodelacdo do Parque Nacional da Tijuca na década de
1940, dando a ele o aspecto e as caracteristicas formais tais
como o conhecemos hoje. Essa “sensibilidade visionéria“se
sedimentou em 1964 com a constituicao do Museu do Acude,
reunindo, em um so espaco, questdes do nossotempo, que
sdo a arte em seus multiplos aspectos e a conservacao do

meio ambiente.
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artigos

O Sistema Brasileiro de Museus e outros
sistemas: uma andlise comparativa

Atila Tolentino

Resumo do artigo

Este artigo aborda a criacéo do
Sistema Brasileiro de Museus e faz
consideracdes sobre a sua importdn-
cia para a condugdo e a
implementacdo das politicas piblicas
para o setor museol6gico brasileiro.
A abordagem se constréi pela
comparagdo, no plano internacional,
com os Sistemas de Museus da
Espanha e Catalunha e com a Rede
Portuguesa de Museus e, no plano
nacional, com o Sistema Integrado
de Museus do Par4 e com o Sistema
Estadual de Museus do Rio Grande
do Sul. O autor defende que esse
modelo de gestdo é eficaz na
conducdo da Politica Nacional de
Museus e que a institucionalizacdo
de um canal de interlocugdo entre a
sociedade civil e 0 governo é
fundamental para garantir a partici-
pacdo dos setores governamentais
nas discussdes sobre as politicas
publicas para a drea museolégica.
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Revista MUSAS

m palestra apresentada no seminario Sociedade e Refor-
ma do Estado, promovido pelo entdo Ministério da Refor-
ma do Estado, em 1998, o socidlogo Manuel Castells afirmou
que esta surgindo um novo modelo de Estado, denomina-
do“Estado-rede”, comouma forma institucional que pare-
ce ser efetiva para responder aos desafios da era da informacao.
Acrescentou, ainda, que o Estado-rede ndo é s6 uma nova utopiada era
dainformacao. E a forma institucional que surge e se adéqua aos novos
problemas de administragao pablica e gestao politica (Castells, 1998).
Aidéia de Castells sobre o Estado-rede pode ser percebida no nivel
macro, ao envolver diversas nagdes que se unem para realizar acdes
multilaterais em parceria, como a Unido Européia, o Mercosul e a Alca.
Mas também pode ser considerada no nivel interno das nacdes,
exemplificada pelas redes ou sistemas de museus existentes em alguns
paises e em alguns estados brasileiros. A atuagao em sistema é o que
David Marsh e R. A. Rhodes chamam de policy networks (apud
Zurbriggen, 2003), ou seja, um modelo de intermediacdo de interesses
que surge como conseqiiéncia dos limites dos modelos tradicionais
para analisar as diversas formas de articulagao entre Estado e
sociedade civil, na conducao e implementacao das diversas areas das
politicas pablicas. Nessa perspectiva, os sistemas ou redes de museus
sao inovagdes no modelo de gestdo da administragao piblica, que
redesenham a relacdo do governo com o setor museologico, tornando-
a participativa e democratica.
A necessidade decriacdodo Sistema Brasileiro de Museus (SBM)

foi apontada no documento original da Politica Nacional de Museus

(PNM), lancada pelo Ministério da Cultura em maio de 2003, apos

amplo debate com a comunidade museoldgica brasileira. Era



necessario que as institui¢des museolégicas
brasileiras dispusessem de uma instituicao oficial,
que organizasse os museus do pais, fossem eles
publicos ou privados, e propusesse as normas legais
referentes a atuacdo do setor museolégico. Além
disso, entendia-se que o SBM era peca fundamental
para o desenvolvimento do campo da gestdo e
configuracdo do setor museolégico brasileiro, para
o fomento das agdes dos museus e conducao de
politicas piablicas em nivel nacional para o setor.

Paises onde existem sistemas ou redes de
museus demonstram que essa experiéncia tem
contribuido extremamente para o desenvolvimento
e o fomento dos museus da regiado. No Brasil, a
experiéncia também tem demonstrado a eficacia dos
sistemas estaduais de museus para o desenvo-
Ivimento das instituicoes. Estados que se anteciparam
na criacdo de sistemas de museus, tenham sido eles
oficializados ou nao,' detém uma politica para a area
mais consolidada e consequiram sistematizar as
informacées sobre os seus museus.

A sequir, sdo apresentados casos de paises e
estados brasileiros onde os sistemas ou rede de
museus estdo instituidos oficialmente e em pleno
funcionamento. Ao longo do texto, tais casos servirdo
de base para analise e comparacao com o Sistema
Brasileiro de Museus, instituido pelo Decreto 5.264, de

5 de novembro de 2004.

Experiéncias internacionais:

os casos da Espanha e de Portugal
NaEspanha, osistema de museus foicriadoem1987, quan-
do da aprovacdo do regulamento dos museus de
titularidade estatal, por meio do Decreto Real 620, de 10
de agosto de 1987. O Sistema Espanhol de Museus esta
sob a responsabilidade do Ministério da Cultura daquele
pais. Fazem parte do sistema os museus estatais vincu-
lados ao Ministério da Cultura, museus nacionais, outros
museus de grande relevancia, o Instituto de Conserva-
¢ao e Restauracao de Bens Culturais e a Direcdo de Mu-
seus Estatais. O objetivo do sistema é a cooperacio nas
areasde documentacao, pesquisa, conservacao, difusio
e capacitagao de recursos humanos.

A legislacaoc espanhola ainda apresenta esta defi-
nicdo de museu: instituicdes de carater permanente
que adquirem, conservam, pesquisam, comunicam e
exibem, para fins de estudo, educacao e contempla-
¢ao, conjuntos e cole¢des de valor histérico, artistico,
cientifico e técnico oude qualquer outra natureza. Tam-
bém define suas funcées:a) conservacao, catalogacao,
restauracdo e exibicdo ordenada das colecées; b) pes-
quisa no 8mbito de suas cole¢des ou de sua especiali-
dade; c) organizacao periédica de exposicdes
cientificas e de divulgacdo de acordo com a natureza
do museu; d) elaboracao e publicacdo de catalogos e
monografias; e) desenvolvimento de atividades dida-

ticas a respeito de seu contetdo; e f) qualquer outra
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funcao que, em suas normas estatutarias ou por dis-
posicao legal, se recomende. Por fim, a legislacao es-
panhola regulamenta, de forma detalhada, os
procedimentos para movimentagao, tratamentoe con-
servacio de acervos e garantias de acesso e difusao
dos museus publicos.

A exemplo dos sistemas estaduais de museus no
Brasil, na Espanha também existem sistemas de
museus em suas regides auténomas, que se articulam
com o Sistema Espanhol de Museus. Exemplo de um
sistema regional bem estruturado naEspanhaéo
da Catalunha, criado pela Lei n°17, de 2 de
novembro de 1990, e regulamentado
pelo Decreto n° 35, de 10 de
fevereiro de 1992.

O Sistema de Museus da
Catalunha esta encabegado pelos
museus nacionais, os quais de-
vem mostrar uma visdo global da
Catalunha nos diferentes ambitos
culturais e estender seus servigos a
todoopais.Paratanto,alein®i7crioutrés
museus nacionais: Museu de Arqueologia, Museu
Nacional de Arte e Museu de Ciéncia e Técnica, que
devem coordenar os outros museus de acordo com
suas respectivas redes tematicas. Os museus locais e
de outras categorias podem ser declarados, por de-
creto governamental, como se¢oes de um museu na-
cional. Os efeitos dessa declaragao sao: coordenagao
da secdo com o museu nacional; ajuda econémica, téc-
nica ou organizativa do museu nacional a sua secao; e
apoio do museu nacional na restauracdo, documenta-
cdo e difusdo do acervo da secao. E também possivel

que o governo declare como museu de interesse naci-
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Paises onde
existem sistemas ou
redes de museus
demonstram que essa
experiéncia tem contribuido

extremamente para o
desenvolvimento e o
fomento dos museus

da regido

onal aqueles que retinam um conjunto de bens cultu-
rais especialmente relevante. Como consequéncia, o
governo tem a obrigacdo de prestar ajuda econdmica
e técnica ao musedu.

O conceito de museus adotado pela legislacao
catala é o definido pelo Conselho Internacional de Mu-
seus (Icom, nasiglaeminglés):instituicoes permanen-
tes, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e de
seu desenvolvimento,abertas ao pablico, que retinem
e conservam um conjunto de bens culturais méveis e

iméveis, documentam, estudam, exibem e difun-

dem seu conhecimento para a pesquisa, 0
ensino e odeleite intelectual e estético
e se constituem em espago para a
participa¢do cultural, ludica e cien-
tifica dos cidadaos. Entretanto, a
legislacdo catala acrescenta que
também se consideram museus
0s espagos e monumentos comva-
lores histéricos, arqueolégicos,
ecolégicos, industriais, etnograficos
ou culturais, que reinem, conservam e
difundem bens culturais. Ndo se consideram museus
as bibliotecas, os arquivos, as cinematecas e as insta-
lacdes culturais similares. O Decreto n°® 35/92,
complementando adefinicéo, salientaqueo elemento
essencial de um museu é o fato de que ele retne, con-
serva, estuda e expde um conjunto de bens culturais e
deve, ainda, cumprir as sequintes condi¢des: nao ter
finslucrativos; estar abertoao publico; ter carater per-
manente; dispor de infra-estrutura material e pessoal
necessaria.
Conforme o exemplo da legislacdo espanhola, os

textos legais da Catalunha também definem os proce-



dimentos para gestdo, movimentacdo, conservacio e
tratamento de acervos, bem como para o acesso e a
difusao dos museus. A novidade é a criacdo do “Regis-
tro dos Museus da Catalunha”, espécie de cadastro no
qual somente podem se inscrever as institui¢des que
cumpram os requisitos legais para poderem ser con-
sideradas como museus. Para a institui¢ao, é impor-
tante obter a inscri¢do no registro, uma vez que os
centros ndo inscritos sao impedidos de receber apoio
técnico ou financeiro do governo.

Jaem Portugal, sequndo a apresentacéo da coor-
denadora da Rede Portuguesa de Museus, Clara
Camacho, no Férum Nacional de Museus,? o panorama
museoldgicodo fimdoséculoXX caracterizava-se pelo
aumento exponencial de museus, pela forte capacida-
de de iniciativa de diversas tutelas, pela circulacdo de
correntesde pensamento de renovacdo da museologia,
pela disseminacao de experiéncias locais de extensao
patrimonial dos museus pelos respectivosterritorios,
pelo reforco dos servicos educativos, pelo papel con-
cedido a documentacdo das colecdes e & informa-
tizacao dos inventarios e pelo crescente papel das
universidades na formacdo de profissionais em
Museologia. Nesse quadro, foi lancada, no decreto-lei
dolnstituto Portugués de Museus (IPM), aidéiadeuma
Rede Portuguesa de Museus (RPM).

Criada pelo Decreto-lei n°398, de 13 de outubro de
1999,a RPM esta vinculada ao IPM do Ministério da Cul-
tura.Elaé constituida por museus pertencentesaoins-
tituto, a outros érgaos do Estado, as autarquias ou a
outras pessoas coletivas publicas ou privadas que in-
tegrem, nos seus acervos, espécies e colecdes de re-
conhecido valor e interesse.

Diferentemente da Espanha e da Catalunha, a le-

gislagdo portuguesa regulamenta mais a estrutura
burocratica e gerencial do IPM do que apresenta as-
pectos conceituais sobre os museus e suas atribuicoes.
Grosso modo, o objetivo do IPM é orientar técnica e
normativamente os museus portugueses, bem como
definir, coordenar e acompanhar a execucao das me-
didas da politica museolégica no pais.

Em vez de textos legais, as diretrizes da RPM fo-
ram compiladas no caderno “Linhas Programaticas da
Rede Portuguesa de Museus”, em 2001. Sequndo esse
documento, a nogdo de Rede Portuguesa de Museus
apresentadaéade“umsistemade mediacidoedearti-
culacao entre entidades de indole museal, tendo por
objetivoa promocaoda comunicacédo e da partilha, com
vista & qualificacdo da realidade museolégica portu-
guesa” (Portugal, 2001, p. 32).

O conceito de museu por ela adotado é o mesmo
definido pelo Icom. Assim, para que um museu possa
aderir a RPM, o documento prevé que o objetivo
fundamental da apreciacdo das propostas de adesio
serd a verificacao de que as entidades componentes
daRPM correspondemadefinicdo de museusdolcom,
ou seja, que refletem e cumprem, na sua esséncia, as
funcdes museoldgicas e que desempenham o
respectivo papel social. Com base nesses pressupos-
tos, sdo levadas em consideragdo as seguintes
vertentes quando da apreciacao das candidaturas:
cumprimentoda funcdo social do museu; observancia
dos cuidados de preservacdo e de valorizacdo das
colecbes e dos acervos; e condicdes de
sustentabilidade.

Por altimo, cabe destacar que a RPM esta
estruturadaemtrés eixos programaticos basicos, cor-

respondentes a diferentes programas: Eixo 1 - Infor-
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macao, Eixo 2 - Formacao e Eixo 3 - Qualificacao. O
eixo da informagdo compreende a criagao do site da
RPM: o boletim trimestral, que se tornou um impor-
tante instrumento de comunicacao entre os museus;
e a constante atualizacdo dos dados sobre os museus
portugueses, em parceria como Observatério de Ati-
vidades Culturais do Ministério da Cultura. O eixo de
formagdo, por suavez,contemplaa realizacdode agdes
de formacao especializada e de cursos de aperfeicoa-
mento e de atualizacao em diversas areas funcionais e
técnicas dos museus. Nesse eixotambém estainserida
a criacdo de um centro de documentacao especializa-
do em Museologia, que permite aos profissionais e
pesquisadores o acesso & bibliografia essencial e atu-
alizada na area. O eixo de qualificacdo refere-seaoPro-
grama de Apoio a Qualificacdo dos Museus, dirigidoa
museus nao vinculados a administragao central. O pro-
grama divide-se em quatro areas: programacao
museolodgica; investigacao e estudo de colecdes; con-

servacao preventiva; e agdes de comunicagao.

Brasil: a experiéncia do Paré

e do Rio Grande do Sul

No Brasil, exemplos de estados que dispdem de
sistema de museus oficializados sao o Paré e o Rio
Grande do Sul.

O denominado Sistema Integrado de Museus do
Para (SIM/PA) foi criado pelo Decreton®3.473,de 26 de
maio de 1999, e esta ligado a Secretaria de Cultura do
Estado. Tem a finalidade de implementar a politica
museologica local, estimular a articulagao entre os
museus do estado e promover articulagdes entre
6rgaos vinculados a Museologia, nacional e

internacionalmente.
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O SIM/PA é integrado pelo Museu de Arte Sacra,
Museu do Estado do Para e Museu da Imagem e do
Som, todos pertencentes & estrutura organizacional
da Secretaria de Cultura. O ingresso de outras
unidades museolbgicas no sistema se da mediante a
celebracao de acordos especificos. Posteriormente,
foram incorporados ao SIM/PA o Museu do Cirio, a
Galeria Theodoro Braga, o Sitio Histérico Forte do
Presépio e o Espago Cultural Casa das Onze Janelas
Antonio José Landi.

A legislacao que regulamenta o SIM/PA tambéem
estabelece suaestruturaorganizacional e procedimen-
tos para aquisi¢do e registro de acervos. Com relacao
a estrutura organizacional, cabe destacar que o SIM/
PAdispde de umadirecao superior e atuacao colegiada,
composta pelo Conselho Consultivo de Museologia, ao
qual compete planejar as normas gerais para a area,
analisar as prioridades de pauta e calendario de even-
tos e promover diligéncias, como 6rgao de fiscaliza-
caodasegurancae conservacaodos bens dos museus
integrantes do SIM/PA.

No Rio Grande do Sul, o Sistema Estadual de
Museus (SEM)* remonta de 1991, tendo sido criado pelo
Decreto n° 33.791, de 21 janeiro de 1991. Ele também foi
incluido na Constituicao do estado, por meio doartigo
224. O SEM/RS é dividido em sete regides mu-
seolégicas, cada uma com coordenadores regionais,
proporcionando uma maior interagao entre as regides
e o crescimento cultural no &mbito das cidades.

Segundo Thais Gomes Fraga, "o processo que
culminou nainstitucionalizagao do SEM/RS ocorreuem
um periodo de intensa circulacao de idéias no campo
museolégico, no qual foi possivel a conexao de uma

rede de colaboracao entre profissionais de museus da



capital e do interior” (2004, p. 110). A autora também
acrescenta que o “SEM/RS tornou-se uma das
primeiras iniciativas oficiais na tentativa de alterar a
estruturacdo museolégica e o primeiro instrumento
formal de uma politica museologica para o estado do
Rio Grande do Sul em que era proposta uma
reorientacdo programatica dos museus e a
reformulacdodaformacao profissional” (2004, p.109).

O SEM/RS esteve desativado por um periodo, mas
as atividades foram retomadas em 1999, durante o
governo de Olivio Dutra. Atualmente, o SEM/RS esta
bem estruturado e os museus do Estado tém ampla
participagdo no sistema. A sua gestdo esta ligada a
Secretariade Cultura, e sua finalidade, grosso modo, é
aarticulagdo entre os museus e o estabelecimento de
programas para o desenvolvimento da atividade
museologica no estado.

O conceito de museus adotado pelo SEM/RS é o
mesmo definido pelo lcom. Segundo o decreto, para
que possa aderir ao sistema, o museu deve compro-
var sua caracterizacao.

Uma das acées bem-sucedidas realizadas pelo
SEM/RS foi a criacao do cadastro estadual de museus.
Atédezembro de 2002, dos 275 museus existentes no
estado, 206 museus ja tinham efetuado o cadas-
tramento. Além disso, o SEM/RS conseguiu realizar,
comas parcerias implementadas, inimeras acdes nas
areas de capacitacdo de pessoal, pesquisa, difusao e
fomento.Merece destaque oPrograma ProMuseu, que,
por meio da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Rio
Grande do Sul (Fapergs), concediaapoiofinanceiroaos
museus integrantes do sistema. Também devem ser
citadas asacoes de cons-cientizacao da populagaolocal

para a importancia dos museus, por meio de

campanhas de estimulo a sua visitagao. A partir de
2000, o SEM/RS também realizou ag¢des de
capacitacdo, de difusdo e foruns de discussao sobrea

politica museologica do estado.

O Sistema Brasileiro de Museus

Em nivel nacional, a institucionalizacao de um sistema
veio atender a uma antiga demanda do setor
museolégico no pais e representa um passo
fundamental para a implementacéo efetiva da PNM.
Uma das premissas dessa politica é a constituicdo de
uma ampla e diversificada rede de parceiros que, com
a soma de esforcos, contribuam para a valorizagao, a
preservacao e o gerenciamento do patriménio cultural
brasileiro, de modo a torna-lo cada vez mais
representativo da diversidade étnica e cultural do pais.
Como previsto no préprio texto da PNM, essa rede de
parcerias deveria ser institucionalizada por meio de
um sistemna nacional de museus.

A exemplo da criacdo das bases para a PNM,
quando da elaboracdo da proposta do decreto de
criagdo do Sistema Brasileiro de Museus (SBM), levada
a cabo pelo Departamento de Museus e Centros
Culturais (Demu) do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional (Iphan), a principal preocupacao
era o envolvimento da comunidade museolégica no
processo de discussdo. A proposta original foi enviada
por correio eletrénico e disponibilizada na Rede, a fim
de que os profissionais da area pudessem opinar e
enviar sugestdes. Apds o debate e a condensacéo das
sugestdes, a minuta do decreto foi submetida a
apreciagao da Casa Civil.

Naverdade, ainstitucionalizacdo do SBM, por meio

do Decreto n°5.264/2004, deu o carater oficial neces-
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sarioparaotrabalhoemrede e participativocomoqual
oDemu javinha atuando desde aimplantacao da PNM.
Cabe destacar que, da mesma forma como em Portu-
gal, o SBM foi criado em meio a um periodo de grande
efervescéncianosetor museoldgico brasileiro,emque
a sociedade civil nunca esteve tdo proxima do Estado
na conducgao das politicas publicas para a area, apos a
insercdo da comunidade museologica nas discussoées
e naimplementacao da PNM.

Segundo o texto do decreto de sua instituciona-
lizacdo, o SBM fica vinculado ao Ministério da Cultura
(MinC), a0 qual cabe a coordenacaodosistema, comonos
casos da Espanha e de Portugal. O SBM tem a finalidade
de promover a interacdo entre os museus brasileiros; o
registro e disseminacao dos conhecimentos do campo
museologico;agestaointegradaeodesenvolvimentodas
instituicées, acervos e processos museologicos; e o
desenvolvimento de acdes de capacitacao, documen-
tagdo, pesquisa, conservacao e difusdo entre as uni-
dades museologicas que integram o sistema.

Quanto a sua estrutura, o decreto prevé que
integram o SBM as institui¢des museoldgicas vin-
culadas ao MinC e que poderao fazer parte, mediante
formalizacao de instrumento habil, as demais
instituicbes museolégicas, organiza¢des sociais,
museus comunitarios, ecomuseus, escolas e
universidades que mantenham cursos relativos ao
campo museolégico e outras entidades organizadas
vinculadas ao setor museologico.

A finalidade e a estrutura do SBM evidenciam que
o conceito de museu por ele abordado vai além da
conceituacaoadotada pelosoutros sistemasaquiapre-
sentados e pelo lcom, pois ndo se restringe a institui-

¢oes dentro de quatro paredes. Ao contrario, abrange
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os processos museologicos e tipologias de museus
consideradas pela Nova Museologia, como os
ecomuseus, museus comunitarios etc. A opcao pela
nao-rigidez na conceituacao se explica pela diversida-
de museoloégica brasileira, pois, se o conceito de mu-
seufosse muitofechado, instituigdesimportantes que
tém atuacdo museologica ndo seriam abrangidas.
Em conseqiiéncia, essa questao se reflete na
definicdo das caracteristicas das instituicdes
museolégicas apontadas no decreto: o trabalho
permanente com patriménio cultural; a disponibili-
zacdodeacervos e exposicdesao publico, propiciando
a ampliacao do campo de construcdo identitaria, a
percepcdo critica da realidade cultural brasileira, o
estimulo a producao do conhecimento e a producao
de novas oportunidades de lazer; o desenvolvimento
de programas, projetos e acdes que utilizem o
patriménio cultural como recurso educacional e de
inclusdo social; e a vocagdo para a comunicacgao,
investigacdo, interpretacdo, documentacao e
preservacao de testemunhos culturais e naturais.
Detalhe interessante da legislagdo brasileira é a
criagdo do comité gestor do SBM, que garante a
representatividade do setor museolégico no sistema
eademocratizacdoda conducao das politicas pablicas
paraaarea.Ocomitégestor temafinalidade de propor
diretrizes e agdes, bem como apoiar e acompanhar o
desenvolvimento do setor museolégico brasileiro.
Na composicdodo comité gestor, esté garantidaa
representacdo dos sequintes érgdos ou entidades:
Ministério da Cultura, Instituto do Patriménio Histori-
co e Artistico Nacional, Ministério da Educacao, Minis-
tério da Defesa, Ministério da Ciéncia e Tecnologia,

Ministériodo Turismo, sistemas estaduais de museus,



sistemas municipais de museus, museus privados,
Conselho Federal de Museologia, ecomuseus e museus
comunitarios, Comité Brasileiro do Conselho Interna-
cionalde Museus, Associacao Brasileira de Museologia
e institui¢des universitarias que tenham cursos rela-
cionados & area de Museologia. Como se observa, o
comité gestor nao é composto somente de instituicdes
publicas. Com o SBM, a sociedade civil organizada li-
gada a area museolégica obteve do Estado a
oficializacdo necessaria para poder participar da con-
ducao das politicas publicas para o meio museolégico.

Uma das atribuicdes do SBM sera a proposicao da
Lei Organica dos Museus do Brasil, para a qual as ex-
periéncias anteriormente citadas também serdo um
referencial. Na verdade, o Brasil carece de uma legis-
lacao paraosetor museoldgico. A legislagao existente
é dispersa, fragmentada e deixa diversas lacunas na
regulamentacaodas atividades cotidianas dos museus.

Alegislacaocatala é beminteressante paraseado-
tar como um referencial, tendo em vista sua amplitu-
de. Ela define claramente os procedimentos em caso
de movimentacao e tratamento de acervos museo-|6-
gicosedemaisatividades desenvolvidas pelos museus.
Também merece destaque a previsdo de o poder pa-
blicoter preferéncia naaquisicaode acervos. Alémde
beneficiar as instituicdes museolbgicas publicas, isso
se configura como um mecanismo de prevencdo do
trafico de bens culturais.

Arealidade espanhola, por sua vez, é semelhante
abrasileiranosentidode que existemdiversos museus
vinculados a varios ministérios. O interessante é que
fique a cargo do Ministério da Cultura a definicao das
normas para elaboracao de inventario e catalogagao

de acervos. Isso garante a padronizagao e a

uniformizacao de procedimentos, o que facilita, por
exemplo,acriagdodeumregistrogeral oudo Cadastro
Nacional de Museus.

Quanto a essa questao, o registro de museus
previsto na Catalunha é bastante exigente. Somente
podem se inscrever no registro as instituicdes que
cumpram determinados requisitos legais para serem
consideradas como museus. No Brasil, issoacarretaria
um engessamento, e poucas, instituicdes museolo-
gicas poderiamaderirao CadastroNacional de Museus.
Em nosso pais, a intencdo do Cadastro deve refletir a
conceituacao de museu adotada no texto do decreto
do SBM. Ou seja, ao menos inicialmente, eledevesero
mais abrangente possivel, de modo a se conhecer a
realidade geral, o que é necessario para a condugao e
avaliacdo das politicas publicas para o setor.

E interessante também observar que alegislacdo
prevé que, embora o SBM seja coordenado pelo MinC,
fica preservada a autonomia administrativa, as
dotagdesorcamentarias e agestaode pessoal proprias
dos 6rgaos e entidades que o integrem. Isto &, o SBM
naointerfere naautonomiados museus, das entidades
ou dos sistemas estaduais ou municipais que o
integram. O SIM/PA e o SEM/RS, por exemplo, nao
necessitam alterar sua legislacdo ou modificar sua
estrutura para que possam aderir ao SBM. Essa
previsao & mais uma caracteristica de ordem

democratica que o SBM buscou assumir.

Consideracdes finais

A institucionalizagdo do SBM é um marco na atuacao do
Estado em prol da preservacdo e da valorizacdo do
patriménio cultural brasileiro. O museu é a instituicao

fundamentalmente responsavel pela promocao desse
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patriménio e pela sua difusao entre os cidadaos. A sua
criacao se justificou tendo em vista ser premente que o
poder publico e a sociedade civil se articulem, de uma
forma sistematizada, a fim de criar o aporte necessario
para o desenvolvimento dos museus brasileiros.
Segundo a analise critica sobre a PNM realizada
pelo Instituto de Pesquisas Econdémicas Aplicadas
(Ipea), publicada no Relatério de Gestdo da PNM
2003/2004,
o0 SBM absorve a idéia de sistema como uma totalidade
organica constituida por componentes em relagao
coerente e estavel, independentemente da padroni-
zagao estrita de procedimentos, conceitos e normas. O
SBM parece possuir uma concepgao alternativa,
moderna e mais flexivel do que as idéias correntes a
respeito de sistema. Provavelmente, a nocao de rede,
em que os componentes, apesar de articulados, tém
ampla margem de autonomia e respeito as suas
especificidades juridicas, culturais e institucionais, esta
aqui presente. (Brasil, 2004)
Além disso, pode-se acrescentar que o sistema
& uma garantia da continuidade e perenidade da
atuacdodo Estadoemrelagdo as agoes decorrentes
da PNM, sobretudo pelo envolvimento da sociedade
civil. A participagdo dos setores ndo governamentais
no SBM corrobora o que Pedro Luiz Barros Silva e
Marcus André Barreto de Melo afirmam em sua
analise sobre o processo de implementacao de
politicas publicas no Brasil:
Oconceitoderedes deimplementacao é particularmente
apropriado para capturar o fato de que as politicas
publicas saoimplementadas fundamentalmente através
de redes de agentes publicos e, cada vez mais

freqientemente, também por agentes nao governa-
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mentais. [...] Ao se reconhecer o jogo politico como
essencial 3 vida democratica e fundamental para o
controle social da agdo do governo, contribuicbes
recentes témenfatizado aimportancia de se incorporar
stakeholders - grupos envolvidos pelas politicas e nela
interessados - ao processo de formulacdo e
implementacao de politicas. (Silva; Melo, 2000, p.12-13)
O SBM cria o canal de interlocucao necessario
entre o setor museolégico e o governo, propiciando
ainstitucionalizacdo e a eficacia do controle social das
acdes desenvolvidas pelo Estado, que, por sua vez,
deve prestar contas & sociedade sobre sua
responsabilizacdo na condugao das politicas pablicas
para a area museologica. Esse é o caminho necessario

para a consolidacao da PNM. O

NOTAS

1. O Forum de Museus de Pernambuco pode ser considerado
como uma rede de museus em funcionamento, mas nao
oficializada.

2.0 Férum Nacional de Museus, realizado em dezembro de
2004, em Salvador, avaliou os dois anos da Politica Nacional
de Museus e definiu as diretrizes para os anos seguintes.

3.Embora tenha a previsao legal, o SIM/PA nao avancou na
inclusao de museus nao vinculados a Secretaria de Cultura
no Sistema.

4. Estudo mais detalhado sobre o SEM/RS, de autoria da
professora Thais Gomes Fraga, foi publicado no nimero1

da revista Musas.
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Acbes afirmativas de cardter museolégico no

Museu Afro-Brasileiro/UFBA

Joseania Miranda Freitas, Livia Maria Baéta da Silva e Luzia Gomes Ferreira

Resumo do artigo

Este texto apresenta uma sintese do
Projeto Conceitual Bésico para
Implantagdo do Novo Setor do
Museu Afro-Brasileiro, da Universi-
dade Federal da Bahia (UFBA),
relativo ao Setor da Heranca Cultural
Afro-Brasileira. O projeto consiste
principalmente da organizacéo de
um banco de dados, que daré
suporte teérico para o futuro projeto
expogréfico. Serdo feitos levanta-
mentos bibliogréfico e iconografico
sobre as principais organizacbes de
resisténcia, construgdo e afirmacao
de identidade afro-brasileira,
abrangendo temas até entdo ndo
abordados no seu espago expositivo,
como os quilombos, as revoltas e
insurreicdes escravas, as irmandades
religiosas, os movimentos recreati-
vos, culturais e politicos, o camaval
afro-brasileiro, a capoeira, os
movimentos negros contemporane-
os, entre outras praticas
socioculturais.

Palavras-chave:

acbes afirmativas museoldgicas;
memdria afro-brasileira; museu;
religiosidade.
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projeto de implantagao de um novo setor no Museu Afro-
\ Brasileiro do Centro de Estudos Afro-Orientais (Ceao),
ligado & Universidade Federal da Bahia (UFBA), € parte
' do movimento de ac¢des afirmativas de cardter
museolégico. Nesse ambito, falar de acdes afirmativas
implica o reconhecimento do patriménio cultural afro-brasileiro a partir
da construcdo de um novo projeto expositivo - fato que responde
diretamente & exclusdo pela qual essa tematica tem passado nos museus
brasileiros, salvo raros e importantes exemplos.

As acées afirmativas formam um conjunto de respostas a situacao
de desigualdade étnico-racial que, historicamente, o negro tem
vivenciado na sociedade brasileira. Elas visam diminuir - ou mesmo neu-
tralizar - as desigualdades, criando oportunidades concretas de acesso
aos afrodescendentes. E necessario ressaltar que as atuais discussoes
em torno dessa temética estao “na pauta do dia” por forca das organiza-
cées do movimento negro contemporaneo, que, com base nas lutas do
passado, refutou o conceito negativo de ser negro na sociedade racista
brasileira, relacionado a servidao e a exclusao, buscando a construgdo
de um conceito positivo, fundamentado “[...] na constante elaboracao de
um referencial de ancestralidade africana” (Freitas, 2004, p.192).

Conforme autores como Lélia Gonzales e Carlos Halsenbag (1982),
Stuart Hall (2001), Victorien Lavou (2004) e Eder Sader (1988), entre
outros, os chamados novos movimentos sociais, que eclodiram no fim
da década de 1960 e no inicio da década sequinte, caracterizavam-se,
principalmente, pela forte presenca dos atores sociais no cotidiano, na
luta travada nas pequenas e grandes conquistas de cada dia, imersos
nas contradicdes da teia de relagdes plurais da sociedade. Essa dinamica

marcou tais movimentos como apelativos de identidades, ou seja,



mobilizou os diversos setores do movimento social,
como os movimentos negro, de mulheres, dos
homossexuais e de meninos e meninas de rua, entre
outros, no sentido de marcarem suas trajetorias pelo
viés da identidade. “Isso constitui o nascimento
histérico do que veio a ser conhecido como a politica
de identidade - uma identidade para cada movimento”,
observou Hall (2001, p. 45).

Em relacdo & afirmacao de identidade pelo
movimento negro, Lavou salienta que “[...] o negro
ganhou em legitimidade piblica e politica e desatou,
entdo, uma luta simbélica pelo privilégio de sua
representacio, isto &, luta para falar dele e por ele”
(2004, p. 9). O movimento negro contemporaneo foi
criado e fortalecido no contexto dos movimentos
sociais da década de 1970, que se caracterizavam pelas
novas formas de participacdo coletiva, pela
pluralidade do social, pela diversidade de préticas e
pelos meios para garantir as conquistas.

Esses novos movimentos sociais sdo hetero-
géneos, portadores de contradigdes e ambigiidades
que se desenvolvem e se redefinem no préprio
contexto, no qual os atores sociais, 0os homens e as
mulheres envolvidos, vivem esse processo de
construcao criando e recriando valores, habitos etc.
Nesse sentido, os movimentos sociais se carac-
terizam como importantes espacos de expressao das

identidades.

E importante destacar que o ambiente cultural,
favorecido pela eclosao dos movimentos sociais das
décadas de 1960 a 1980, também influenciou as
discussdes em torno do papel social dos museus e a
prépria definicdo da area de atuacdo da museologia,
o que fez os estudiosos pensarem em novas praticas
e na propria definicao teodrica da area. Destaca-se,
nesse periodo, segundo Suely Ceravolo (2004), a
implantagdo, na Organizacao das Nagdes Unidas para
a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), do Comité
Internacional para a Museologia (lcofom, na sigla em
inglés), integrante do Conselho Internacional de
Museus (lcom, na sigla em inglés), como iniciativa do
tcheco Jan Jelinek.

As discussdes na area museolégicaculminaramna
criacdo do movimento da Nova Museologia, como
aponta Suely Ceravolo:

A inquietagdo levou ao descontentamento, e o lcoforn

chegou ao ano de 1984 com uma questao interna para

resolver:ade integrar ou ndo os movimentos novos que
reivindicavam seu lugar e fala. A Museologia tradicional
se encontrou, e se defrontou, com a Nova Museologia.

(2004, p. 259)

Nessa perspectiva, a também tcheca Anna
Gregorova, apresentou o seu conceito de museologia,
como uma “[...] disciplina cientifica em vias de forma-
c30, cujoobjeto é o estudo da relagdo homem-realida-

de e isto em todos os contextos nos quais esta se
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manifestou e se manifesta concretamente” (apud
Guarnieri, 1989, p. 10). Mais tarde, esse conceito foi
ampliado com as reflexées da francesa Mathilde
Bellaigne, que substituiua palavra “realidade”por “real”,
comoaquilo“que abrange o conjuntoda vida e domeio
ambiente [...]. Disso resulta que a Museologia sé pode
abordar o real em sua totalidade: material e imaterial,
natural e cultural, passado e presente” (1992, p. 2).

As discussdes em torno das concepgdes
museolégicas avancaram no sentido de incorporar o
patriménio, na sua chamada “totalidade”, incluindo ndo
somente a materialidade dos bens e objetos
museolégicos, mas também a perspectiva imaterial
ou simbdlica. Isso levou a criacao, pela Unesco, de uma
distincdo internacional chamada Proclamacdo de
Obras-primas do Patriménio Oral e Imaterial da
Humanidade, em 1998, com o objetivo de premiar os
exemplos mais destacados nessa categoria.

Na década de 1980, vale destacar que o lcom, pela
primeira vez, abriu-se ao chamado Terceiro Mundo,
elegendo um presidente africano, o malinés Alpha
Oumar Konaré.' Depois dessa importante experiéncia
internacional, Konaré foi presidente da Republica do
Mali (1992-2002) e, atualmente, ocupa a presidéncia
da Comissdo da Unido Africana. Sobre o reconhe-
cimento e a premiacdo do patrimaénio oral e imaterial,
ele comenta no portal da Unesco:

Esta Primera Proclamacién es una gran oportunidad

para todas las culturas africanas. Se trata de un gran

reconocimiento de las culturas de todos los pueblos que

hoy utilizan la lengua oral y se expresan realmente a

través de lo que es inmaterial. La protecciéon del

patrimonio inmaterial es una larga lucha cuyo éxito

queda asi consagrado.?
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Ainda que todos esses movimentos nao apresen-
tem correlacdodireta, o contexto maior dos movimen-
tos sociais os aproxima, ja que as lutas por participacao
social e reconhecimento das identidades levaram ao
reconhecimento diferenciado dos patriménios cultu-
rais das sociedades e grupos especificos. Nesse sen-
tido, compreende-se o patriménio cultural afro-
brasileiro como um conjunto de agées culturais (inclu-
indo o social e o politico) construido e alicercado em
processos de desigualdade social e excluido, mui-
tas vezes, dos processos de registro e sistematiza-
coes oficiais.

Em suma, o patriménio cultural afro-brasileiro é
fruto de processos de lutas e negociagdes, conflitos
e acordos vivenciados nos campos material e
simbolico. Mais ainda, é portador de valores que sdo
materializados a partir da busca de elementos
africanos nos rastros perdidos de uma memoéria
negada e sequestrada. Sua possivel raiz comum,
mesmo diante da diversidade, reaparece nos
momentos das celebragdes, na religiosidade, nas lutas
por liberdade, nos diferentes tipos de linguagem, na
cor da pele etc., “[...] fazendo o elo entre a africanidade
ancestral, relativa mais especificamente ao campo da
imaterialidade, e o viver contemporaneo, relativo a
dinamica da materialidade-imaterialidade” (Lizcano;
Cueto; Freitas, 2005 p. 117).

O reconhecimento dessa referida invisibilidade
das questées étnico-raciais ou da sua visibilidade pelo
lado negativo, ou seja, aquele voltado para situacoes
de escravidao e/ou submissao, no dmbito dos museus
e da museologia, tem sido tema de pesquisas e
debates em féruns da area. No entanto, a necessidade

de aplicagao de politicas de acao afirmativa passou a



ser apontada de maneira relativamente recente.’
Durante um longo periodo, foi marcante a invisi-
bilidade do negro na instituicdo museu, responsavel
oficialmente pelos registros da memoria e da histéria
nacional, tanto no Brasil como nos demais paises que
foram colonizados. Os movimentos sociais lutaram,
porém, para que as imagens dos povos africanos e
de seus descendentes nao fossem resumidas so-
mente as representacées de um passado escravista,
e sim para que fossem destacadas suas

lutas contra o sistema.

A criagdo do

Museu Afro-Brasileiro

O ambiente da década de 1970 em
Salvador foi propicio para a
gestacdo de um importante
projeto cultural, a criagdo do Museu
Afro-Brasileiro. Inaugurado em
janeiro de1982, foi resultado do programa

de cooperacao cultural entre o Brasil e paises

da Africa, para o desenvolvimento de estudos africanos
e afro-brasileiros. Sua realizacao foi possivel gracas a
um amplo convénio celebrado entre a Unido, o Estado
da Bahia e a Prefeitura de Salvador em marco de 1974.
Institucionalmente, o Museu Afro-Brasileiro esta
vinculado ao Centro de Estudos Afro-Orientais (Ceao),
6rgao suplementar da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas da UFBA, criado em 1959.* Como museu
universitario, o Museu Afro-Brasileiro tem compro-
missos com a pesquisa, 0 ensino e a extensao, no sentido
de relacionar o seu acervo as dindmicas socioculturais
africanas e afro-brasileiras. Lugar de guarda e

celebracao, pertencente a “um sistema ritualizado de

O patriménio

cultural afro-
brasileiro é fruto de
processos de lutas e
negociagdes, conflitos e
acordos vivenciados nos
campos material e

simbélico

acdo social”, de acordo com o conceito de museu
defendido por Nestor Garcia Canclini (2003).

Na dissertacdo de mestrado de Marcelo da Cunha,
coordenador do museu de 1995 a 2002, encontra-se o
detalhamento do projeto inicial e seus desdobramen-
tos para a implantacdo do Museu Afro-Brasileiro. Ide-
alizado na perspectiva de um museu universitario,
abrigaria uma série de eventos socioculturais e funci-
onaria como centro para divulgacao de trabalhos so-

breastematicas africanaeafro-brasileira.O
projetotambém aventavaa possibilida-
dedeintercdmbios entre paises afri-
canos e o Brasil, por meio da
concessao de bolsas e da partici-
pacdo de professores africanos e
brasileiros em missées educa-
tivas e culturais, bem como a “[..]
criacao de nicleos universitarios e
colegbes, [e] reinicio dos congressos
afro-brasileiros” (Cunha, 1999, p. 72).
Mesmo nao tendo alcancado a totalidade
do que foi projetado, principalmente em virtude do
reduzido espaco que Ihe fora destinado, o museu foi
inaugurado com salas de exposi¢do de longa e curta
duracdo. Também realizou um intenso programa
educativo, que envolvia seminarios e palestras em
escolas da cidade, mas ndo péde alcancar o objetivo
de expor inteiramente o continente africano.De 19952
1997, 0 museu passou pelasua primeirareestruturacao
e perdeu, assim, mais espaco. Nao péde, tambémdes-
sa vez, apresentar as organizacdes de resisténcia,
construcao e afirmacao de identidade afro-brasileira,
tema que ainda nao havia sido abordado no seu espaco

expositivo. Contudo, deu continuidade as suas princi-
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pais agdes museolégicas, principalmente as relacio-

nadas ao atendimento do publico.

Projeto de ag¢6es afirmativas

Em 2002, o Museu Afro-Brasileiro deu inicio ao proje-
to de pesquisa Acoes Afirmativas de Carater Museo-
légico, cujo objetivo principal é a elaboracao de um
banco de dados que contenha um levantamento bibli-
ografico e iconografico sobre as principais organiza-
cHes de resisténcia e afirmacao de identidade
afro-brasileira. Pretende-se catalogar diversas orga-
nizagdes politicas e culturais, criadas antes e depois
da abolicao do sistema escravista, com o objetivo de
oferecer subsidios para o projeto expositivo sobre
como os grupos de africanos e afrodescendentes se
organizaram em torno da resisténcia cultural e politi-
ca,desde as experiéncias quilombolas, asinsurrei¢des,
as irmandades e associagoes surgidas durante a es-
cravidao até a criacdo, no século XX, dos grupos do
movimento negro contemporaneo.

Na perspectiva de politicas de acdo afirmativa, a
realizacdo desse projeto de pesquisa implicatambém
um esforco interdisciplinar, que envolve pesquisado-
res, professores e estudantes de areasdiversaseafins,
no intuito de possibilitar uma abordagem ampla acer-
ca da diversidade da cultura afro-brasileira e de sua
complexidade. O trabalho é realizado emrede, articu-
lando a UFBA aimportantes centros de pesquisa naci-
onais e internacionais para o desenvolvimento de dois
subprojetos. Um deles é A Irmandade de Boa Morte:
Uma Perspectiva Museoldégica e de Género, uma par-
ceria com o Centro de Estudos Africanos e Asiaticos
da Universidade Nova de Lisboa (Portugal), desde ju-

nho de 2003. O outro é O Afro-Carnaval no Atlantico,
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realizado em parceria com o Departamento de Histo-
riadaUniversidade do Norte, em Barranquilla (Colom-
bia), desde dezembro de 2003, e com o Centro de
Estudos do Caribe no Brasil da Universidade Federal
de Goias, desde outubro de 2004.

O projeto busca compreender o patriménio
cultural afro-brasileiro como fruto da dinamica
cultural que faz com que elementos singulares sejam
preservados, mesmo diante da pluralidade das
transformagdes e permanéncias culturais, “[..] que
coloca no mesmo espago-cendrio elementos
representativos de um passado, que se faz presente,
e as transformacoes sociais e culturais dos individuos
e grupos” (Lizcano; Cueto; Freitas, 2004, p.10). Nesse
sentido, o banco de dados, que visa levantar e
sistematizar referencial bibliografico e iconografico,
estd organizado em cinco categorias: organizagdes
de resisténcia afro-brasileira; insurreicdes e lutas
antiescravistas; festas, folguedos e o afro-carnaval;
entidades do movimento negro; e a musicalidade

africana e afro-brasileira.

A celebragdo da festa

Como elo comum as categorias listadas, encontra-se a
celebragdo da festa, importante marca sociocultural das
acoes referentes a resisténcia e a afirmacao politico-
cultural do periodo colonial 3@ contemporaneidade. A
celebracdo da festa ainda esta por ser mais estudada,
mais “explicada que descrita”, visando o seu enten-
dimento mais amplo, suas diversas manifesta¢des, como
chama a atencao Mary Del Priore:

A festa, tanto no passado quanto no presente, tem sido

mais descrita que explicada. Lévi-Strauss diz que ela

deve responder a uma necessidade e preencher uma



funcdo. No entanto, as descrigdes nos documentos
histéricos nao elucidam necessariamente as fungoes
formais embutidas na festa. Para capta-las, é necessario
religar todas as suas intervencbes por meio de um
sistema global de interpretacdo que nao deve
negligenciar nenhuma manifestacao de sua prismatica
vivéncia. (Del Priore, 2000, p. 10-11)
No caso do Brasil colonial, mais especificamente,
é preciso compreender a festa a partir das
cosmovisdes amerindia, africana e ibérica e da sua
fusao nos diversos modos de celebrar a vida. No cena-
rio colonial brasileiro, as festas foram importantes
espacos socioculturais das praticas religiosas catoli-
cas: “[..] as folias sdo o lugar onde os africanos, aqui
chegados comoescravos, seorganizam. Essaperspec-
tiva ilumina a compreensao da religiosidade catdlica
dos escravos e suas relacdes com a cultura de seus
antepassados” (Soares, 2000, p. 231-232). Nas festas,
os africanos e seus descendentes encontravam um
lugar, um territério fértil para as reconstrugdes e
reelaboracoes das memérias individuais e coletivas.
No periodo colonial, quando foram gestadas as
principais organizacées da cultura afro-brasileira, &
possivel perceber a importancia dos espagos festivos,
considerados pelos senhores como profanos, quando
os escravizados festejavam os santos catélicos, em
forma de alegres manifestacdes, mescladas as
tradicodes africanas. Os senhores ndo percebiam que
a dimensao religiosa ancestral nos espagos festivos
se perpetrava e se firmava, formando uma nova
cultura na qual eram preservados importantes
suportes identitarios.
E necessario discutir sobre a festa nos diversos

contextos da cultura afro-brasileira, uma vez que im-

portantes elementos culturais foram, eaindasao, pre-
servados levando-se em consideracdo essa marca
identitaria, compreendida aléem da dicotomia entre
sagrado e profano. A celebragao da festa estava asso-
ciada ao exercicio da convivéncia entre as diversas
etnias, a pratica de acdes associativas e de solidarie-
dade. A forca expressiva das festas populares repre-
senta uma heranca cultural, fruto de um mundo
simbélico, povoado pelas crencas e pelos valores reli-
giosos, lembrancas de um tempo em que o escraviza-
do necessitava negociar e adaptar-se as regras do
sistemna escravista para nao perder completamente
suas memorias ancestrais.

As festas do periodo colonial celebravam, com
muita intensidade, a vida e a morte. O chamado “cato-
licismo barroco” (Reis, 2004, p. 49) permitiu que es-
cravos, livres e alforriados praticassem a fé catélica,
com a participacao em rituais e celebragdes e a possi-
bilidade de organizacao de irmandades exclusivas de
negros e mesticos. E preciso entender o contexto his-
torico da constituicdo dessas irmandades, no qual ho-
mens e mulheres aproveitavam para participar davida
social. Com base no modelo colonial, criaram associa-
cbes e irmandades nas quais os socios usufruiam os
espacos de sociabilidade e solidariedade, garantindo,
além disso, arealizacdo dos cultos funebres (catolicos
e/ou os tradicionais da religiosidade africana,
reelaborados no Brasil).

Nos espacos festivos desse “catolicismo barroco”,
na organizagao dos espacos sagrados da religiosidade
afro-brasileira e nas praticas quilombolas, os
africanos e seus descendentes guardaram impor-
tantes fragmentos das diversas linguas da Africa, das

formas de cultuar os ancestrais e as forgas da
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natureza. Nos espacgos festivos, os negros podiam
entoar os canticos, preservando elementos dos
diversos ritmos e cadéncias melddicas, podiam tocar
instrumentos musicais e utilizar os elementos
decorativos e alegorias como marcas identitarias. A
identidade @ compreendida neste texto como
categoria relacional e flexivel. Como chama atencao
Hall, a identidade: “[..] permanece sempre incompleta,
esta sempre ‘em processo’, sempre ‘sendo formada’
[..]" (2001, p. 38).

A opcao pelo estudo e pela compreensao da
celebragdo da festa, como fio condutor da organizacao
do banco de dados do Projeto de Agdes Afirmativas
de Carater Museolégico do Museu Afro-Brasileiro, é
uma forma de reconhecimento das licdes
museologicas ndo oficiais desenvolvidas pelas
instituicdes afro-brasileiras, que, baseadas na
sabedoria milenar africana, souberam, a partir das
memaorias ancestrais, preservar, conservar,
documentar, registrar, expor e divulgar o patriménio
que lhes foi legado. Essas institui¢ées assumem seu
patriménio cultural e reivindicam o registro oficial da
sua memoria, por meio de acdes sociais, educativas

e culturais, numa perspectiva de pertencimento.

O caso da Irmandade de
Nossa Senhora da Boa Morte

Na organizagao do banco de dados do projeto, a primeira
categoria trata das organizagoes de resisténcia afro-
brasileira. Entre as importantes instituicdes seculares
que atravessaram a Colénia, o Império e a Republica e
chegaram a contemporaneidade, destacam-se as
irmandades de negros e mestigos, entre elas a

Irmandade de Nossa Senhora da Boa Morte.
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Partindo de um trabalho de parcerias, iniciado em
2003, entre o Museu Afro-Brasileiro, a Universidade
Nova de Lisboa e o Grupo de Estudos em Filosofia,
Género e Educacao (Gefige), do Programa de Pos-
Graduacado em Educacao da UFBA, a pesquisa relativa
dIrmandade de Nossa Senhora da Boa Morte consiste
na realizacdo de levantamento bibliografico e
iconografico, no estudo de questdes de género,
etnicidade e identidade e na aplicagao de entrevistas,
visando a coleta e ao registro de dados.

A Irmandade de Nossa Senhora da Boa Morte,
composta unicamente por mulheres negras, a partir
dos 40 anos de idade, geralmente adeptas do
candomblé, foi criada, possivelmente, no inicio do
século XIX, na Igreja da Barroquinha, em Salvador. A
irmandade teve como objetivos, desde sua criacdo e
ainda hoje, a devocao e o culto a Nossa Senhora, a
pratica de empréstimos e auxilios financeiros, as
doacdes e, em caso de falecimento das associadas, a
responsabilidade pelos rituais do sepultamento; no
periodo escravista, realizavam a compra de alforrias
para os escravizados.

Com a criacao da Irmandade de Nossa Senhora
da Boa Morte, tem-se também o registro de um dos
primeiros terreiros de candomblé de nacdo Ketu no
Brasil, ligado a irmandade, o lyd@ Omi Axé Aya Intila,
em homenagem a Xangé, numa casa nos fundos da
Igreja da Barroquinha, que abrigava reuniées politicas
e “manifestacdes de toda ordem” (Nascimento;
Isidoro, 1988, p.16). Esse terreiro, apds a sua fundacao,
sofreu varias perseguigdes por parte das autoridades
civis e eclesiasticas. Percorreu algumas localidades
soteropolitanas e fixou-se no bairro Vasco da Gama,

com o nome de /lé lyag Nassé Oké, atualmente



conhecido como Casa Branca.

Relacionando a criacdo da Irmandade de Nossa
Senhora da Boa Morte, de carater catélico, ao universo
religioso afro-brasileiro, & possivel encontrar lacos
comuns que remetem aos ritos de morte e vida,
relacionados as iabas (maes) no candomblé: Nana e
lansa, ligadas aos rituais de morte, o axexé, no culto
afro-brasileiro; lemanja e Oxum, ligadas a fertilidade
e a maternidade. Para a convivéncia no sistema
religioso oficial, as irmas de Nossa Senhora da Boa
Morte encontraram, nessa dindamica religiosa,
possibilidades de adaptacdes que propiciassem a
realizacdo de cultos semelhantes, uma vez quealgreja
Catolica reverenciava os rituais relativos 8 morte e a
assung¢ao de Nossa Senhora.

A festa da Irmandade de Nossa Senhora da Boa
Morte ocorre na primeira quinzena do més de agosto.
Nesses dias, airmandade celebra a morte, o velério e
a assuncao de Nossa Senhora, numa adaptacéo do ca-
lendario catélico que comemora a assuncao de Nossa
Senhoranodiaisdeagosto. Marcada por missas e pro-
cissoes, afestividade, segundo Sebastido Costa (2002,
p. 13), remonta ao século IV d.C., em “Antioquia e na
Palestina no século V. Ja Luiz Claudio Nascimento
(1998, p. 8) afirma que o culto teve inicio em Portugal
em1660, nalgreja Colégio Santo Antdo, em Lisboa.Essa
pratica religiosa chegou ao Brasil no periodo de tran-
sicao entre o século XVIll e o XIX.

A Irmandade de Nossa Senhora da Boa Morte de
Salvador dissolveu-se, provavelmente, no periodo
posterioraAbolicdo. No Recéncavo Baiano, existeuma
Irmandade de Nossa Senhora da Boa Morte na cidade
de Cachoeira, possivelmente relacionada a da cidade

do Salvador. Nao se descarta, contudo, a hipotese de

que a Irmandade de Cachoeira tenha tido uma génese
independente daquela da capital. Estalocalizada naRua
13 de maio, em trés casardes do fim do século XVIII,
doados por grupos de afro-estadunidenses, e a sua
restauracéo, incluindo uma capela, foi feita pelo go-
verno baiano, gragas a intercessao do escritor Jorge
Amado. Airmandade mantém vivos elementos da cul-
tura afro-brasileira, expressos pela pratica de rituais
religiosos, transmissdo de conhecimentos com base

na oralidade, indumentaria, culinaria, masica e danca.

Uma perspectiva de género

O objetivo do Projeto de Agdes Afirmativas de Carater
Museolégico do Museu Afro-Brasileiro é analisar a
irmandade a partir de uma perspectiva de género,
destacando a importancia dessa categoria no estudo dos
demais movimentos sociais afro-brasileiros. A
compreensao dos distintos papéis desempenhados por
homens e mulheres vai além da condicdo do sexo
biologico, relaciona-se diretamente & construco social
desses papéis na sociedade colonial e contemporanea.

A utilizacdo do género como categoria de analise
do social foi uma conquista do movimento feminista,
criado no bojo dos chamados novos movimentos
sociais,da décadade1960ade 1980, que apelavam para
as identidades especificas de cada movimento
reivindicatério.

Na trajetoria da irmandade, percebe-se que,
mesmo convivendo num contexto sexista e racista,
de explicitacdo do poder masculino e submissao
feminina, ela apresenta alternativas e mecanismos de
superacao. No caso especifico da Irmandade de Nossa
Senhora da Boa Morte, desde a sua formacao, as

mulheres sofreram preconceitos de cor, de género e
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de classe social, principalmente pelo formato da
sociedade elitista colonial, de carater patriarcal e
sexista, que privilegiava o papel do homem, o chefe
da familia - niicleo central do sistema econémico -, e
que relegava as mulheres um papel secundario. Os
preconceitos estavam diretamente relacionados a
posicao da mulher e as relagées do mundo do trabalho
escravo, que as discriminava pela cor da pele, mesmo
que fossem libertas ou alforriadas. As mulheres
tiveram de lutar e negociar para se afirmarem nesse
sistema discriminatério, conseguindo mostrar seu
trabalho na organizacdo das festividades a Nossa
Senhora e na conquista dos seus objetivos.

As mulheres da irmandade preservam o que
Pierre Verger (1992, p. 101) chamou de “espirito de
iniciativa” das mulheres africanas. Esse “espirito de
iniciativa” pode ser compreendido como fundamental
para o desenvolvimento de associacées femininas,
como a Irmandade de Nossa Senhora da Boa Morte.
Em diversos paises africanos, ha exemplos de
associativismo feminino, no qual as mulheres témum
papel de destaque, organizando e presidindo essas
associacées, como a Sociedade Geledé, na Nigéria, e
as mandjuandades, na Guiné-Bissau. Contrariamente
ao estabelecido na sociedade brasileira, fundada no
modelo patriarcal e catdlico - e, por sua vez, sexista -,
os terreiros de candomblé na Bahia sao locais onde o
poder de direcdo e organizacao é majoritariamente
feminino. Lugares onde ainda se preservam o respeito
e a reveréncia @ mulher. A relacdo entre homem e
mulher nessas chamadas comunidades de santo nao
é de superioridade, mas de complementaridade.

E possivel afirmar que, no Brasil, as mulheres ne-

grasforamasgrandes responsaveis pelamanutencao
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da maioria das praticas culturais de matriz africana,
driblando regras estabelecidas dentro da sociedade
brasileira que insistiam, e ainda insistem, em confe-
rir-lhes uma situagdo de invisibilidade. Ao longo dos
tempos, a Irmandade de Nossa Senhora da Boa Morte
contribui para a manutencao de elementos da memo-
ria afro-brasileira, por meio de registros ou pela
oralidade e pelos trabalhos desenvolvidos com a co-

munidade ou com as proprias irmas.

Uma perspectiva museolégica
Eimportante ndo perder de vistaque airmandade, nos
seus quase 200 anos de existéncia, tem conseguido
preservartracos relevantesdacultura afro-brasileira,
comautilizacdo deargumentos tedrico-metodologicos
nao reconhecidos oficialmente. Com base em
categorias museologicas, é possivel estabelecer
relacdes que possam abarcar as formas de conhe-
cimento historicamente construidas e reconstruidas
pela irmandade. Considerar a Irmandade de Nossa
Senhora da Boa Morte como patriménio cultural afro-
brasileiro & compreendé-la a partir da dinamica da
materialidade/imaterialidade da cultura, dentroou fora
da instituicdo museu.

O conceito de preservacdo proposto neste artigo
busca considerar a dinamica sociocultural da institui-
¢aoa partirdasuapropriavivéncia. O Projetode Acdes
Afirmativas de Carater Museolégico busca dar visibi-
lidade e reconhecimento as acdes preservacionistas,
que, baseada na memoria ancestral, airmandade tem
desempenhado na sua trajetoria. A inclusdo dessa
ternéatica no Museu Afro-Brasileiro vem responder a
uma historica invisibilidade das questdes étnico-raci-

ais nas instituicdes oficiais e tradicionais de memoria.



Caberessaltar que aconcepgaode “obra-primado
patriménio oral e imaterial da humanidade”,
estabelecida pela Unesco, em 1998, abarca, na suaple-
nitude, instituicdes como a Irmandade de Nossa Se-
nhora da Boa Morte, que sintetiza diversos simbolos
do patriménio cultural afro-brasileiro, na sua vertente
imaterial ou material, como importantes elementos
configuradores das identidades afro-brasileiras.

Portanto, a discuss&o em torno da preservagao
do patriménio cultural relaciona-se diretamente as
dinamicas sociais, uma vez que as diversas praticas
culturais sdo ressignificadas no espaco e no tempo.
O reconhecimento da Irmandade de Nossa Senhora
da Boa Morte como patriménio afro-brasileiro passa
pelo reconhecimento do trabalho secular de mulheres
que souberam, e continuam sabendo, negociar com
0s mecanismos que as sociedades colonial e
contemporanea lhes oferecem. No que se refere ao
patriménio cultural afro-brasileiro, é preciso
estabelecer didlogos com os sujeitos que o constroem

e o reconstroem nessa dinamica. B

NOTAS

1. De 1989 a 1992, Konaré - nascido na Republica do Mali em
1946 - foi presidente do Icom, do qual ja havia sido vice-
presidente de 1983 a 1989. A sua escolha para a presidéncia
também levou em conta a personalidade de um homem de
culturaeacaoque conquistouaadmiracao dos profissionais
de museus por meio de sua franqueza, coragem intelectual
e dedicacao a causa dos museus. Doutor em Historia e
Arqueologia pela universidade de Varsévia, na Polénia, em
1975, foi diretor do Patrimaénio do Mali (1975-1978), além de

ministro da Sadide, Esportes, Artes e Cultura (1978-1980).

Publicou vérios estudos sobre museus, foi chairperson do
lcom do Comité Nacional do Mali em 1982 e tornou-se lider
deorganizacées regionais na Africa (ver Bagahali; Baoylan;
Herreman, 1998, p. 79).

2.Ver texto sobre Alpha Oumar Konaré em <http://
portal.unesco.org/culture/ess. Acesso em: 9 fev. 2006.

3.5omente em 2001, o Brasil assumiu falar em acées
afirmativas na 3? Conferéncia Mundial das Nacées Unidas
de Combate ao Racismo, Discriminacdo Racial, Xenofobia
elntolerancia Correlata, em Durban, na Africado Sul.Naarea
museolégica, discussées também comecam a surgir: a 5°
Semana de Museus da Universidade de Sao Paulo, ocorrida
em 2005, trouxe o tema "Ac¢des Afirmativas em Museus:
Educar e Preservar”.

4.Verificar em: <http://www.ceao.ufba.br/mafro/
apresentacao.htm> e <http://www.ceao.ufba.br/

apresentacao.htms>. Acesso em: 2 nov. 2005.
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‘ artigos

As transformag6es da relagdo museu e publico
sob a influéncia das tecnologias da informacéo

Rosane Maria Rocha de Carvalho

Resumo do artigo

Este artigo, baseado em tese de
doutorado da autora, analisa as
transformacgées da relagéo entre
museu e publico, a partir da anélise
de mensagens de correio eletrénico
de visitantes virtuais do Museu
Histérico Nacional e de entrevistas
via Internet sobre o comportamento
e a relacdo desse piblico com o
publico presencial. Pontuam essa
andlise discussées sobre a evolucdo
dos museus, as novas tecnologias e
os museus como fonte de
informacdo, que contam com
referenciais teéricos da ciéncia da
informagdo, da museologia e da
comunicacdo. Nesse sentido, sdo
colocadas em debate as redes
eletrdnicas de comunicacéo e
informagao, bem como a formacao
de um publico virtual e sua
contribuicdo para expandir as
visitagGes in loco s exibi¢bes e aos
demais setores de informacao do
museu de forma integrada.

Palavras-chave

publico virtual de museu; tecnologias
de informagdo e comunicacao;
ciéncia da informacdo.

relacdo museu e pablico foi meu objeto de estudo no mestrado

e no doutorado (ver Carvalho, 1998 b; 2005) e também o0 é no

ambito profissional, realizado em museus.’ Desde 1988,

desenvolvo, na Fundacao Nacional Pro-Meméria, uma

metodologia de pesquisa de publico para ser aplicada em

30 museus federais administrados por essa instituicdo (Pszczol; Leon;

Carvalho, 1990). Em 1996, realizei um levantamento para a Pesquisa do Perfil

do Visitante do Museu da Repiiblica (Carvalho, 1998 a) e, recentemente, em

1999 e 2001, mais trés pesquisas qualitativas com o publico de exposicdes
temporarias do Museu Histérico Nacional (MHN) (Carvalho, 2002, p. 395).

Na dissertacao de mestrado, analisei o museu como um sistema de
comunicacdo e informacao apoiado num quadro teérico que levava em
conta autores da museologia, da comunicacao e da ciéncia da
informacao. Na tese de doutorado, analisei o museu - utilizando, como
ambiente de estudo, o MHN - como sistema de informacao na integracao
do processo de geracao, transmissao e disseminacdo da informacao,
até mesmo em rede eletronica.

Numa primeira etapa, procurei analisar as mensagens do correio
eletrénico de visitantes virtuais do museu para caracterizar o seu perfil
e as principais demandas de informacao. Com isso, constatei o desen-
volvimento do site e do servico de mensagens eletrénicas do MHN, re-
cursos de informacao e comunicagao da institui¢do, que evoluiram de
uma fase de implantacao (1996) até a sua consolidagao como servico de
informacao (2003). Numa segunda etapa, verifiquei, a partir de entrevis-
tasrealizadas por meiodaInternet, ocomportamentoearelacdoentreo
publico presencial e o virtual de museus.

A partir dessa pesquisa e com base nos seus resultados, esboceiuma

propostade portal de museologia e museus que, se implantado, facilitara
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0 acesso, as pesquisas e as consultas as informacdes
ja disponibilizadas na Internet sobre os museus e 0
campodamuseologia nos seus mais variados aspectos,

no Brasil e no exterior.

A sociedade da informagéo

O cenario mundial sofreu significativas transfor-
macdes na década de 1980, envolvendo aspectos e
dimensées tecnolégicas, geopoliticas, informacionais
e sociais, que se relacionam de maneira dinamica, e o
museu nao esteve imune ao novo contexto. Tal como
afirma Manuel Castells (1993), "o papel crescente-
mente importante do conhecimento e da informagao
é uma caracteristica dos novos sistemas econdémicos
avancados, transcendendo as caracteristicas de
outros modos de produgao”. Um novo tipo de
economia, a economia informacional, se articula em
consonancia com uma importante revolucao
tecnologica: a das tecnologias da informacao. Elas se
baseiam em um conjunto interligado de inovagdes em
microeletrénica, informatica e telecomunicacdes, que
possibilitaram maior capacidade de estocagem,
velocidade de transmissdo e disseminacado da
informacao.

As transformacgoes por que vem passando o
mundo contemporaneo fizeram “emergir uma nova
era, da sociedade de informacgao, impulsionada pela
globalizacao e as tecnologias da informacao,
principalmente os computadores, inicialmente de
grande porte e posteriormente os micros e, mais
recentemente, alnternetea Web” (Pinheiro, 2003, p.1).

Nos museus, o advento do microcomputador
permitiu acelerar a automacao de acervos, além de

desenvolver redes e sistemas de informagao mais
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aperfeicoados, que revelassem, com maior rapidez,
aos usuarios consistentes processos de catalogacao
e informacao museoldgica.

Assim, o ponto alto na transformacao da interacao
comunicativa e de informacao ocorreu com o
crescimento da Internet. Por meio dessa nova
ferramenta, o usuario passou a experimentar uma
nova autonomia diante de um mar de informagdes,
pelo acesso a “rede das redes”. A Internet expandiu
as possibilidades de disseminagao da informacao das
instituicdes museoldgicas para inimeros usuarios.
Assim, os museus podem estar, pela primeira vez,
libertos de seu localismo inerente e da fisicalidade
que requer que seus Usuarios sejam “visitantes em
pessoa”. Os visitantes virtuais sao os usuarios dos
museus por meio da Internet que podem ser também

visitantes presenciais das instituicdes museoldgicas.

Museus, piublico e redes eletrénicas

Atualmente, as redes eletronicas tém transformado
a relacdo museu e pablico, j& que os museus vém
utilizando largamente os websites para sua divulgagao
institucional e processos de comunicagdo e
informacao eletrdnica.

Na anéalise entre a visita presencial ao museu
e o uso que o publico faz do espaco virtual da
instituicdo, o site de museu seria ndo somente
estimulador de uma visita fisica as exposigdes,
mas também possibilitaria a busca de informacao
especializada, contida em outros setores da
instituicdo. Portanto, as pesquisas de publico
direcionadas ao publico virtual podem contribuir
para espelhar o atual quadro de uso da Internet

pelo pablico de museu.



Dentro desse contexto virtual, destacam-se
as diferencas entre os recursos eletrénicos de
comunicagdo - o correio eletrénico, as listas de
discussdo, as salas de bate-papo virtuais (chats),
newsgroups e teleconferéncias e os recursos ou
servicos de informacdo, que sdo as bibliotecas
virtuais, as bibliotecas digitais e os catalogos on-
line de acesso publico (Opacs) (Pinheiro, 2003).

Desses recursos listados, trabalhei, em minha
tese, especialmente o correio eletrdnico ou e-
mail. Esse foi o primeiro servico da rede e é ainda
o mais utilizado. Trata-se de um conjunto de
protocolos e programas que permitem a
transmissao de mensagens de texto (que podem
conter qualquer tipo de arquivos digitais como
imagens ou som) entre os usuarios conectados a
uma rede de computadores. Com a disseminacao
da Internet, o e-mail tornou-se uma forma pratica
e rapida de comunicacéo.

Os museus utilizam os recursos eletrénicos
de comunicacao e informacao de forma variada,
apresentando também sua programacao de
exposicdes, de servicos, além de se comunicar
com o seu publico, formando uma crescente mala
direta ou cadastro de publico interessado em
receber, por e-mail, a divulgacdo de sua
programagao cultural.

Osmuseus témsido objeto cada vez mais frequiente
de demanda de informacé&o especializada, ndo sé com
relacdo as pesquisas sobre os objetos e as colegées
museoldgicas, mas também aos arquivos histéricos de
documentos e materiais iconograficos - gravuras, de-
senhos, mapas e fotografias - e as colecdes de suas bi-

bliotecas, também especializadas (Carvalho, 1998 a).

A ciéncia da informacsio e a
museologia
A ciéncia da informacao estuda primordialmente a
informacao nas areas de ciéncia e de tecnologia, porém,
recentemente, vem desenvolvendo uma linha de
pesquisa sobre informagao em arte, mesmo no Brasil,
que abrange o ambiente de museus e a informacao em
arte também por meio da imagem. Esse processo é
liderado pela professora Lena Vania Ribeiro Pinheiro do
Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), que, em 2000, organizou uma
coletanea com artigos de alunos do Programa de Pés-
Graduacao em Ciéncia da Informacao do IBICT, os quais
refletem o desenvolvimento dessa linha de pesquisa.

Segundo a professora (1994, p. 186) "as instituigdes
de arte e cultura no Brasil comecaram a automacao
de suas colegdes somente no final dos anos 80, mas
nao constituiram redes e sistemas de informacéo,
conforme os conceitos desenvolvidos na Ciéncia da
Informacgao”. Ela destaca, dentre as colecdes de
museus e artistas, trés projetos pioneiros que
exemplificam essa linha de pesquisa: o Projeto
Portinari, da Pontificia Universidade Catélica (PUC-
Rio), o Projeto Lygia Clark, no Museu de Arte Moderna
(MAM) do Rio de Janeiro, e o Sistema de Informacao
do Acervo do Museu Nacional de Belas Artes (Simba),
no Museu Nacional de Belas Artes.

O primeiro projeto fez um levantamento de toda
a producdo artistica do pintor Candido Portinari, com
a identificagao de suas obras nas instituicées culturais
e cole¢des particulares no pais e no exterior -
informacdes reunidas numa base de dados depois
editada num catalogo raisoné. A partir de 1979, a PUC-

Rio passou a desenvolver o projeto.
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O Projeto Lygia Clark, desenvolvido no MAM,
com o apoio do Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), reuniu,
também numa base de dados, registros de documen-
tos sobre a vida e a obra da artista plastica, artigos,
catalogos e criticas sobre a sua producao, aléem de
depoimentos sobre seu trabalho corporal e
psicanalitico, contando, para isso, com uma equipe
interdisciplinar. O projeto foi coordenado inicial-
mente pelo critico Paulo Herkenhoff e, posterior-
mente, pela professora Lena Vania Ribeiro Pinheiro.

O Simba, desenvolvido, de 1992 a 1994, para
automacado de acervo museologico (cerca de 15 mil
obras de arte nacionais e estrangeiras), também
realizado por equipe interdisciplinar, foi coordenado
pela documentalista do Instituto do Patrimonio
Histérico e Artistico Nacional (Iphan) Helena Dodd
Ferrez, também mestre em Ciéncia da Informacao.

No panorama mais recente da informacdo em
museu e da convergéncia da museologia e da ciéncia
da informacao no uso de novas tecnologias, foram
obtidos aportes substanciais na tese de doutorado de
Diana Lima (2003). Por meio de temas comuns, desen-
volvidos tanto nas publicagdes como nos seminarios
anuais, e por meio da presenca de participantes e au-
tores numa area e na outra, a musedloga conseguiu
mapear ainterdisciplinaridade dessas areas, demons-
trando, assim, a intersecdo na comunicagao cientifica
dos dois campos. Enfocam-se as atividades ligadas a
documentacdo e a informacao de acervos museol6-
gicos, chamadas documentagao museologica, que sdo
baseadas em sistemas deinformacéo, e necessitaram
da atuacao interdisciplinar de profissionais e de co-

munidades académicas para o seu desenvolvimento.

Revista MUSAS

A autora identifica as contribuicdes do Comité de Do-
cumentagio (Cidoc) do Conselho Internacional de Mu-
seus (Icom, na sigla em inglés), da Fundacao J. Paul
Getty e da Sociedade Americana para Ciénciada Infor-
macao e Tecnologia (Asist, na sigla em inglés).

O Cidoc desenvolveu, entre outras conquistas, o
conceito do profissional de museu “especialista em
informacao” - além de propor estruturas técnico-
administrativas que integrassem os departamentos
de colegdes aos departamentos especializados, como
documentacao, registro, computacao e conservacao
nos museus., Também desenvolveu padroes para
informacao museolégica, necessarios ao bom
desempenho de sistemas de informacao, além de ter
propiciado o desenvolvimento de diversas bases de
dados bastante utilizadas por museus norte-
americanos e europeus.

Ja a Fundacao J. Paul Getty desempenha papel
de parceira colaboradora de informacao (contributor
information partner), com suas bases de dados sobre
preservacao/conservacao do patrimoénio cultural - no
caso, a Art and Architectural Technical Abstracts
(AATA) do Getty Conservation Institute -, além de
estabelecer padrées adotados por museus de
diversos paises. Diana Lima ressalta que esse

estudo e as praticas realizadas - envolvendo o histérico

dalnformacaoem Arte - foram desenvolvidos, de modo
enfatico, nos Estados Unidos, tendo como agente de
destaque a Fundacao J. Paul Getty e, em ambiéncia de
ordem museoldgica, qual seja, o museu e suas
diversificadas se¢des técnicas, incluindo os setores
responsaveis pela pesquisa, documentacdo, biblioteca
e arquivo. (2003, p.171-172)

Além da contribuicdo do Cidoc e da Fundacéo J.



Paul Getty, a Asist dedica atencédo aos estudos de
informacao em museus. Diana Lima identificou os
eventos voltados para as tecnologias da informacao,
documentacdo e museus, além de arte, fotografia,
imagens digitais, colecdes, bibliotecas digitais,
arquivos, Internet etc., mapeando a interface da
ciéncia da informagao com a museologia.

Duas outras pesquisas produzidas na area de
ciéncia da informacao foram relevantes para a
construcdo da minha tese. A dissertacao de Rose
Miranda (2001), sobre informacao e sites de museus
brasileiros, aborda os conteidos informacionais a
partir da analise de 24 museus de arte na Internet. O
trabalho enfoca o museu como espaco informacional
e comunicacional, articulando os conceitos de museu,
objeto e informacao e estuda a Rede como recurso
tecnolégico para a disseminacdo da informacao
museologica.

Nos casos da Europa e, principalmente, dos
Estados Unidos, ha uma grande quantidade de estudos
sobre a utilizacao das novas tecnologias nos museus.
No entanto, isso ndo se observa no Brasil. Rose
Miranda, em sua dissertacdo, aponta esse problema
e afirma que ha caréncia de estudos sobre o nimero
de museus e sites de museus brasileiros, sobre o
historico de uso dessa ferramenta, sobre a analise
dos contetidos veiculados, bem como sobre sua
recepcao e sua utilizagao pelos usuarios.

Considerando que a concretizagdo do processo
informacional entre 0 museu e seus Usuarios, que
permite o acesso e o uso de informacoes registradas,
depende diretamente da implantacao de programas
que garantam o fluxo da informacao e da existéncia

de politicas publicas e de investimento em tal

atividade, acredita-se que pesquisas nessa area sejam
oportunas e atuais.

Outra pesquisa, a tese de doutorado de Maria
Lacia Loureiro (2003) sobre museus de arte no
ciberespaco, conceitua os museus virtuais como
“sitios construidos e mantidos exclusivamente na
Web” e faz levantamento e analise dos museus
virtuais, com exemplo das poucas experiéncias no
Brasil e no exterior, que sao apenas nove.

Fora da ciéncia da informacao, outra contribuicao
& a da musedbloga Tereza Scheiner (2004), em sua tese
de doutorado em Comunicacao. Ao discutir o conceito
de patrimaénio intangivel (ou imaterial), ela cita
experiéncias de museus tradicionais que disponi-
bilizam, na Rede, excelentes produtos virtuais,
possibilitando a convergéncia da criacao e da
informacao. Destaca a National Gallery, do Canada; o
Museu Getty, na Califérnia; e o Metropolitan, de Nova
York. Cita também as iniciativas mais bem-sucedidas
de recriacdo virtual de edificios que constituem
patriménio mundial e que abrigam museus, como a
Abadia de Cluny, em Paris, ou os aquedutos romanos.
No Brasil, destaca como experiéncia de recriagao
virtual o Museu de Paranagua, no Parana, e o Museu
do indio, no Rio de Janeiro.

Como museus verdadeiramente virtuais, Tereza
Scheiner destaca o Museu Virtual da Cultura Indigena
(Indigenous Tribal Culture Virtual Museum), apoiado
pela Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (Unesco), que se refere as tribos
da Tailandia. Na América Latina, menciona o Museu
Virtual de Arte El Pais, vinculado ao jornal El Pais, no
Uruguai; o Museu Virtual de Arte Brasileira, apoiado

pela PUC-Rio; 0 Museu Virtual Athos Bulcao, que redne
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obras e documentos sobre o artista brasileiro, além
do Museu Virtual de Estética, sediado na Universidade
del Norte, na Colombia.

Tereza Scheiner joga uma nova luz sobre os
museus fisicos existentes no ciberespaco, sem
constituir o que se denomina como museu virtual. Para
os museus fisicos,

[o] conceito de ‘virtual’ parece apropriado para

caracterizar a metamorfose aplicada a imagem e ao

texto, matérias de que se compde a realidade
comunicacional da maioria dos museus. Esta

metamorfose garantiria aos museus acessibilidade e

disponibilidade jamais antes experimentadas - proposta

altamente sedutora, pelo menos para os museus

‘tradicionais”, cujo objetivo maior é relacionar-se com

o 'publico’. Aqui, todos os recursos de documentagao,

interpretacao e conservacao sao transformados em

representacao icénica, sinalética, dos acervos
preservados. O meio virtual garante um potencial

infinito de acessibilidade. (2004, p. 262-263)

Sdoessasas pesquisas e experiéncias mais recen-
tes sobre a informacao em museu e o uso de novas
tecnologias. Eimportante salientar que, neste momen-
to, ja devem existir outros projetos digitais ou virtuais
voltados para disseminacao de contelidos museold-
gicos na Internet. Nao é minha pretensao esgotar o
assunto, e sim propiciar ao leitor um breve panorama.
Além disso, é incontestavel a importancia da conver-
géncia e o resultado de trabalho interdisciplinar da
museologia e da ciéncia da informagao no tratamento
da informacédo de museu e na sua disseminacdo por
meio das tecnologias da informacgao.

Portanto, o museuvirtual € aquele construido sem

equivaléncia no espago fisico, com obras criadas digi-

Revista MUSAS

talmente, ndo sendo substituto equivalente ou evolu-
cao dos primeiros. Na minha tese, nao enfoquei mu-
seus virtuais, uma das possibilidades de museus no
ciberespaco, pois o estudo de caso foi o MHN, um
museu constituido fisicamente com acervo, mas que
desenvolve e apresentarecursosndoséde comunica-
¢ao eletrénica, como o site e 0s e-mails enviados ao
museu, objeto de minha pesquisa empirica, mas tam-
bém recursos de informacao eletrénica.

O modelo de transferéncia da informacgao - hoje
adotado na maioria das instituicdes académicas de
ensino e pesquisa e culturais - nao atende as
exigéncias atuais de socializacao da informacao. A
socializacao da informacao, segundo Heloisa
Christovao e Gilda Braga, & concebida

como a construgdo, tratamento e divulgacao da

informacao de diferentes tipos em parceria, ou seja, a

partir da definicao conjunta por parte de produtores e

usuarios, que aqui se confundiriam, de suas

necessidades, e de quais seriam os caminhos (metodo-

logias) mais adequados para atendé-los. (1994, p. 14)

As metodologias de sistema de informagao, se-
gundo Rose Leite (1996, p. 58), privilegiam a
implementagao de sistemas de informacao espe-
cializados, desenvolvidos quase exclusivamente para
pesquisadores e canais formais de comunicacao. Em
geral, esses sistemas ignoram tanto os imprevisiveis
caminhos da geragao e busca da informacio como os
interesses da comunidade nao especializada, contri-
buindo, assim, para a desinformacao e a exclusao cul-
tural de vastas camadas da sociedade. Para a autora,
surge a necessidade de dispor de mecanismos e
metodologias eficientes, capazes de alargar os obje-

tivos dos sistemas ou unidades de informacao. Estes



sistemas devem ampliar sua acao quantitativa e quali-
tativamente, paraatender a multiplicidade de publicos
e 4 especificidade das necessidades informacionais,
com a criacao de condi¢des para que as informacoes
sejam adequadamente distribuidas, de forma a pro-
duzir conhecimento e alcangar a sua finalidade, que é
promover o desenvolvimento.

A disponibilidade da informacao nao representa
possibilidade de acesso ou condicao Unica de uso. O
canal de transferéncia dessa informacéao deve ser
confiavel, e a estrutura, na qual ainformagao esta dis-
ponivel, ndo deve ser limitada por barreiras de carater

econdmico, social ou psicolégico.

Comunicacéo e informagéo eletrbnica
no Museu Histérico Nacional

O MHN, onde trabalhei nos Gltimos anos, foi meu
objeto de estudo, tanto no que diz respeito as relacdes
dos diversos setores do museu de forma presencial
como ao site da instituicao. A intencao da pesquisa
foi, portanto, contribuir para uma maior
disponibilizacdo de informacao do museu em seu site,
relativa aos seus diferentes repositérios de
informacao, catalogos, bases de dados etc.

Como metodologia, foi realizada uma analise do
arquivo de mensagens enviadas por e-mail pelos
usuarios do site do MHN de 1996 até 2003; averiguou-
se como o publico reagia e utilizava a rede eletronica
para o acesso ao museu. Nesse sentido, foram
analisados todos os e-mails recebidos e verificados
os pedidos de informagao mais solicitados, bem como
a demanda, a necessidade e o uso de informacao
desse piblico do museu pela Rede. Uma hipotese

possivel seria a necessidade de informacgao

especializada para pesquisa.

A segunda parte da pesquisa empirica
compreendeu uma pesquisa de publico virtual, com
parcela das pessoas que ja haviam acessado o site do
MHN e solicitado informacao por e-mail. Para tanto,
foi selecionada uma amostra deste universo virtual,
para a qual foi enviado um questionario com a intencao
de verificar a relacdo entre o usuério virtual e o
visitante presencial. Entre outras questdes, procurou-
se saber se a consulta ao site do MHN na Rede
influenciava na visitacao; se o publico da Rede, que
consulta o site, era o mesmo que visitava o MHN; e se
esse publico virtual ampliava o processo de
transferéncia da informacdo, expandindo-se para
outros departamentos, como Numismatica, Arquivo
Historico, Biblioteca e Reserva Técnica.

Apos uma extensa e detalhada analise dos quase
2.200 e-mails recebidos e da pesquisa com o publico

virtual, foi estabelecida a seguinte consideracao: ao

examinar as transformagdes na relacdo museu e
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publico a partir das redes eletronicas de comunicacgao
e informacao, os recursos eletrénicos foram
considerados ndao como substitutos, mas como
estimulo & visita local ou presencial, além de um
importante instrumento de disseminagao, mantendo
um elo constante de comunicacao e informacao entre
museu e publico.

A pesquisa demonstrou que as tecnologias da
informagao e da comunicacao, em sua consolidacao
tanto no exterior como no Brasil, auxiliam
um museu a divulgar suas atividades,
a disseminar democraticamente as
informa-¢oes disponiveis em seus

inven-tarios de acervos para

No caso de
museus, a virtualidade
ndo substitui a visita

Portanto, observou-se que o site do MHN tem
atendido & expectativa do publico, uma vez que foi
desenhado como forma de divulgacdo de seus
acervos e atividades. Além disso, tem recebido muitos
elogios, e o maior nimero de mensagens sobre um
tema foi sobre o seu site. A importancia da comu-
nicacao, como elemento fundamental na transferéncia
da informacao, ficou evidenciada pelo fato de que 51%
das mensagens sobre o museu abordavam as ativi-

dades de comunicacdo, como exposigoes,
publicacdes, palestras, seminarios, o

proprio site e outras atividades.
As informacoes mais deman-

dadas ao Museu Histérico Nacio-

usuarios que estejam geogra- presenc‘a!r ao contrarto, pOde nal foram as de comunicacao e in-

ficamente distantes da sua

estimula-la como formade formacso (divulgacdo e dissemi-

localizagao fisica e a ampliar o planejamento prévio numa nagao) do museu com o publico,

publico virtual.

No caso de m.useus, a virtua-
lidade ndo substitui a visita presencial,
ao contrario, pode estimula-la como forma de
planejamento prévio numa viagem ou numa visita in
loco ainstituigao. A experiéncia do visitante no museu
é (Onica, pessoal e intransferivel. Cada ser humano
absorve as informacées das exposicées de forma
diferenciada.

Por tudo isso, vislumbrou-se um importante uso
dos sites de museus para o universo educacional. O
MHN foi pioneiro na iniciativa, seu site conquistou vi-
sibilidade no territério virtual como conquistou clien-
tela cativa ou usuarios habitués. Tais fatos denotam
que aintrodugao de novo mecanismo de comunicacao
comopublicoteve seutempodeamadurecimentotan-

to para a institui¢do como para o pablico.

Revista MUSAS

viagem ou numa visita
in loco a instituicdo

assim como do tratamento técnico

das colecoes (agoes museologicas) e

pesquisa e infra-estrutura de informa-

¢do, ou seja, as trés fungdes museoldgicas

definidas por Peter Mensch (1992, p. IX): comunicacao,
preservacao e pesquisa.

E importante para um museu articular essas trés
funcoes, para obter um bom resultado de todas as
suas ag¢oes. Nos sites de museus, tais funcdes atuam
em maior ou menor grau. Werner Schweibenz (2004,
p. 3) dividiu-os em trés categorias de interesse: o
‘museu folheto’, por ser institucional apresenta mais
acentuadamente a funcdo de comunicagéo, ao divulgar
0 museu, 0 acervo, os setores e servigos, e, também,
a de preservacao, ao indicar os setores de acervo e o
tipo de colecées que abrigam; o ‘museu de contetdo’,

focado nas colegdes e que disponibiliza bases de



dados dos acervos, apresenta mais fortemente a
funcao de preservacao, a partir da preservacao e do
processamento técnico dos acervos, constituida pelas
informacdes principais que os caracterizam - como
titulo, autor, material, data, origem etc. - e a funcao
de pesquisa, que disponibiliza os acervos como fontes
de informagao.

Sequndo o autor, a categoria que idealmente
atrairia o visitante virtual para ver os objetos reais no
museu seria a terceira, chamada ‘museu do
aprendizado’, que apresentadiversos pontos deacesso
para seus usuarios, de acordo com suas idades,
antecedentes e conhecimentos, além de apresentar
diversos links para informagées adicionais, que
motivariam o visitante virtual a aprender mais acerca
de um assunto de seu interesse. Naturalmente trata-
se de informacao especializada, direcionada para
segmentos de publico especificos.

No caso do ‘museu do aprendizado’, as trés fun-
¢des aparecem claramente em sinergia. A fungdo da
comunicacao da-se pelos links e pelas conexdes, além
dodirecionamento paraos diferentes grupos que com-
pdem a audiéncia do museu. A de disseminacao - se-
gundo a ciéncia da informacao, apoiada na funcao
museol6gica da preservacao -, observa-se porque &
permitido ao usuario aprofundar seu interesse por
determinados objetos ou assuntos, levando-se em
conta que as bases de dados sobre as colecoes estari-
am disponiveis para acesso direto. E a de pesquisa,
percebe-se porque sdo estimuladas as conexoes men-
tais a partir dos links e dos acervos, que se
complementariam com informagées adicionais. O ideal
é que um website de museu redinaou tendaa reunir as

caracteristicas das trés categorias descritas, pois ndo

sao excludentes; pelo contrario, somam-se.

Observa-se, ainda, que o potencial de
crescimento do publico virtual do MHN é grande. Em
pesquisas sobre o uso da Internet, mostrou-se que
40% dos internautas brasileiros visitaram sites
governamentais em 2004, entre eles o do MHN. A
medida que usuarios das classes econémicas menos
favorecidas tenham acesso a Internet, estes sites
ampliardo a sua importéancia. O acesso a cultura éuma
forma de inclusao social e de exercicio da cidadania.

Na pesquisa, 0 MHN, visto como sistema de infor-
macao e comunicagdo, demonstrou suas funcoes de
gerador, transmissor e disseminador de informacao,
produzindo conhecimento nasua transferéncia. Osite
e o sistema de respostas as mensagens eletroénicas
tém contribuido para intensificar o fluxo de comuni-
cacdo e informacao e para formar um publico virtual,
que, em 2004, representou duas vezes mais visitan-
tes virtuais do que visitantes presenciais.

O ciclo de informacao de uma instituigao,
auxiliado pelas tecnologias de informacéo, poderia
ampliar o publico, a disseminacao da informacéo e a
transferéncia da informacao? As tecnologias da infor-
macao sao também enfatizadoras de transferéncia da
informacao.

Nesse sentido, o estudo dos canais de comunica-
cdo e mecanismos de transmissdo entre fontes do
conhecimento e seus usuarios potenciais na socieda-
de é uma contribuicao da ciéncia da informacao parao
desenvolvimento social, econémico e cultural.

Por sua vez, a relevancia das atividades de
informacao para o desenvolvimento da sociedade
contemporanea reforca o papel dos profissionais da

informacao como mediadores da comunicacdo entre
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os usuarios, que necessitam de informacao para seu
uso pessoal, profissional ou académico, eas fontes que
produzem, organizam e distribuem informacgao, ou
dispdem de mecanismos de acesso a esse recurso.

No MHN, esse papel de mediador se realiza,
concretamente, por meiododuplo papeldaassessoria
de comunicacao (Ascom) pelos canais eletrénicos, que
atua como servigo de informacao e como centro
referencial, criando novas oportunidades para
transferéncia da informacao para seus usuarios na
sociedade. Para apoiar sua acdo na sociedade, os
profissionais da informacao necessitam conhecer os
receptoresdainformacao, seus usuarios reais; no caso
dos museus, seus visitantes reais (os que ja se utilizam
das fontes, por meio de servigos e produtos de
informacao) e potenciais (que podem vir a buscar
informacao nas fontes disponiveis).

Os diferentes setores do MHN que tratam os
acervos - Arquivo Histérico, Reserva Técnica,
Biblioteca, Numismatica - em muito ganhariam
visibilidade se disponibilizassem dados sobre suas
colegdes no site, possibilitando a pesquisa em rede
eletrénica por parte dos usuarios/visitantes. Dai a
necessidade da automacao completa desses acervos
e da digitalizacdo de suas imagens, a fim de que um
museu importante e significativo como o MHN possa
cumprir a sua missdo adequadamente na contem-
poraneidade, comautilizacaodos recursos eletrénicos
deinformagaoe comunicagaoaseufavor, ouseja, para
o beneficio da disponibilizacdo das informacdes
possiveis sobre seus acervos para um grande
contingente deusuarios virtuais, que tendemacrescer
exponencialmente e a demandar servicos por meio

desses mecanismos.
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AdisponibilizacdodositedoMHN na Internet desde
1996 contribuiu para a ampliacdo de seu publico.
Mostrou-se evidente que o publico virtual cresce

vertiginosamente e até pode se tornar presencial.

Usuérios virtuais do MHN

Com base em entrevistas na Internet, o pablico virtual
do MHN se caracteriza como principalmente adulto,
estudou, em sua maioria, até a pés-graduacao e busca
o site para informacao especializada, para estudo e
pesquisa. Dos respondentes, 90% informaram ser
visitantes virtuais, o que decorre da ‘dispersao
geografica’, que favorece a utilizacdo da Rede. Em
funcéo dessa dispersao, os visitantes virtuais que
demandaram informagdes especificas e foram
atendidos ndo necessariamente estariam motivados
ou poderiam realizar uma visita in loco. Em sua
maioria, sdo visitantes ocasionais do site. Dos 24% que
Jja conheceram presencialmente o museu, muitos
visitaram as exposicoes; alguns poucos percorreram
outros setores. Observa-se que o visitante virtual
parece perceber melhor a existéncia desses setores
no site do que na visita in loco. Além disso, o
percentual dos visitantes virtuais freqientes que
retornam ao site (16%) poderia crescer.

Para tanto, algumas alteracdes poderiam ser
feitas no site, para facilitar a busca do cidadao comum,
como adicionar links para o Museu Nacional
(freqiientemente confundido com o MHN), para os
enderecos que atendem as questdes de genealogia/
imigracao, para o Museu do Indio, ou seja, temas muito
demandados pelos visitantes virtuais. A fim de criar
um caminho de acesso para novos usuérios do site

do MHN, poderia ser criado um item semelhante as



“questées freqiientemente perguntadas” (FAQs, sigla
em inglés para frequent answered questions). Nesse
item, seriam incluidos os assuntos que ndo pertencem
3 esfera de assuntos pertinentes ao MHN e, se
possivel, com algum tipo de orientacdo sobre como
efetuar buscas na Internet, adaptando modelos de
information literacy, ja que esta é uma dificuldade de
muitos usuarios. Atualmente, em varios paises, existe
uma area de estudos e de programas educacionais,
chamada de information literacy, que trata especi-
ficamente das questées relacionadas a capacitacao
do individuo para a resolugao de problemas de
informacao eletrénica, nos d&mbitos escolar,
profissional ou social.

Como recomendagao, sugere-se a criacdo de uma
loja virtual com o nome das publicacdes e dos
produtos culturais existentes no MHN com seus
respectivos precos. Dado o grande nimero de e-mails
enviados com pedidos de compra de produtos do
MHN, poderia haver um ponto de acesso no site
informando o titulo e outros dados das obras, o que
pouparia o tempo da equipe da Ascom, evitando a
troca de vérias correspondéncias para uma efetuar
uma Gnica aquisi¢do. Mas isso implica uma infra-
estrutura de apoio que o MHN, com seu nimero exiguo
de funcionarios para suas imensas tarefas, pode ter
dificuldade de dispor.

O site do MHN poderia ainda ter outros enderegos
ou pontos de acesso adicionais para possibilitar um
outro canal para o pablico infanto-juvenil, utilizando
também jogo de perguntas (quiz) sobre histéria do
Brasil para estudantes, a fim de estimular a
interatividade e a curiosidade naturais dessa faixa

etaria. Tais medidas incrementariam a visitagdo ao

MHN, tanto virtual como in loco.

Além disso, sdo necessarias medidas facilitadoras
da integragao do visitante de exposi¢cées com o0s
demais setores de informacao do museu. Embora
esses setores sejam direcionados prioritariamente a
pesquisadores, a funcdo de divulgacdo e existéncia
dos servicos deveria ser enfatizada nas exposicoes,
relacionando os objetos exibidos, por meio de suas
legendas e textos complementares, a outros itens de
acervo bibliografico, arquivistico ou numismatico
pertinentes, tal como num sistema de informacéao
integrada e hipertextual.

Seria recomendavel que os setores de acervos
pudessem responder aos pedidos de informacao di-
retamente de formaarticuladacoma Ascom.Umtrei-
namento interno sobre o atendimento aos usuarios
virtuais com os quatro setores de acervo poderia
agilizar muito o servico, além de estimular os funcio-
narios da instituicdo para a importancia do uso dos
recursos eletrénicos. Desde o inicio da pesquisa, fica-
mos cientes de que o servico de informacéo e respos-
ta 4s mensagens eletrénicas do MHN comecou
articulado com os quatrosetoresdeacervoe, talcomo
um sistema de informacéo, pode descentralizar as
respostas.

O MHN, pioneiro no uso das tecnologias da comu-
nicacdo em museus do Brasil, o primeiro a dispor de
um site na Internet e com um importante servigo de
atendimento &s mensagens eletronicas, poderiaenca-
minhar ou liderar o processo de discussao e implanta-
caodeum portal de museologia e de museus no pais. A
exemplo do que acontece na Inglaterra, os museus
estdo estabelecendo agdes conjuntas para divulgar

eletronicamente suas atividades, desenvolver enfati-
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camente atividades e interfaces educativas em seus
sites voltados para criangas e jovens e implantar um
portal de museus daquele pais.

A proposta de portal de museologia e de museus
desenvolvida na tese podera ser objeto de um
proximo artigo, uma vez que, no Brasil, ainda ndo
existe um portal dedicado a esse tema.

Finalmente, se o site e o sistema de mensagens
eletrénicas permitiram consolidar o MHN como sis-
temadeinformagao e comunicagao eletronica, para
aperfeicoar e ampliar esse trabalho é recomenda-
vel que, aléem das equipes de museédlogos,
comunicadores e profissionais de informatica, o
museu conte com o aporte de profissionais da cién-
cia da informacao, que contribuiriam com sua visao
de disseminagao de informacao e para aarticulagao

de um sistema integrado. 0

NOTAS

1. Este artigo & fruto de minha tese de doutorado em Ciéncia
da Informacao intitulada As transformacées da relagdo
museu e publico: as influéncias das tecnologias da
informacdo e comunicacdo no desenvolvimento de um
publico virtual, defendida, em marco de 2005, no Instituto
Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT),

da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
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A informac8o em museus de arte:
de unidades isoladas a sistema integrado

Maria Christina Barbosa de Almeida

Resumo do artigo

Museus e bibliotecas possuem
necessidades especificas, mas
também muitas caracteristicas em
comum: coletam e protegem parte
da cultura, administram e possibili-
tam o acesso as colegbes, comuni-
cam novos conhecimentos e
gerenciam informac@es. Este artigo
propée a revisdo dos processos de
produgéo e circulagdo de informa-
¢oes no museu de arte, em busca de
novas articulagbes, mais produtivas e
eficazes. A autora defende a formu-
lacéio de uma politica de informagao
para o museu de arte que privilegie
a ampla circulacdo de informac6es e
seu uso compartilhado, de forma a
permitir a méxima utilizacdo de seus
recursos e o desenvolvimento das
competéncias das equipes envolvi-
das, tendo como resultados projetos
integrados e a ampliagdo do acesso e
do uso da informacdo por parte dos
diferentes publicos.

Palavras-chave

bibliotecas de museus de arte;
informacéo no museu de arte; sistema
de informagéo no museu de arte.
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Instituicbes sem limites delineados

ibliotecas e museus sao instituicdes que nem sempre tiveram
seus limites bem delineados: o ato de coletar e organizar livros
estava diretamente relacionado & coleta e & organizacdo de
curiosidades, obras de arte e espécimes das ciéncias naturais. Objetos
e textos representavam, juntos, a unidade do mundo e nao exigiam
espacos fisicos separados.
Oregistro de raridades de colecoes, tanto de livros como de objetos,
€ quase tdo antigo quanto a escrita. Antes da era crist3, museu e
biblioteca desenvolviam atividades paralelas, freqiientemente voltadas
a manutencgao de colecdes de livros e artefatos. E o caso da Biblioteca
de Alexandria, dedicada & pesquisa e ao ensino, que, além dos
manuscritos, possuia obras de arte, animais e curiosidades. Depois da
queda de Roma, foram os mosteiros que ocuparam o espaco da
preservacdo do saber. As bibliotecas dos mosteiros preservaram a
literatura classica e foram responsaveis pelo ensino humanista e pelo
crescimento das universidades. Mosteiros e colecionadores particulares
empregavam bibliotecarios para fazerem inventarios de seus acervos.
Até o século XVIIl, as bibliotecas geralmente continham um namero
substancial de objetos, além dos livros. Tanto nos Estados Unidos como
na Europa, os gabinetes de curiosidades eram, muitas vezes, ligados a
bibliotecas, e as fronteiras entre as duas instituicées eram um pouco
nebulosas até o século XX. Com a circunscricao do espaco das bibliotecas
e dos museus, para a qual contribuiram a producdo bibliografica em
massa e a especializacdo do trabalho nas duas instituicdes, as bibliotecas
obtiveram espagos delimitados dentro dos museus, sobretudo para dar

apoio as atividades desenvolvidas nesses locais.



Para Simon Ford (1993, p. 18), as bibliotecas tém
muito que aprender com 0s museus, quanto a
preservacao dos objetos, as técnicas de exposicao e
ao tratamento tematico do acervo. Da mesma forma,
0s museus tém muito que aprender com as
bibliotecas, como o emprego de técnicas de
administracao das colecées, sistemas de informacao,
redes cooperativas e padroes.

Peter Homulus (1990, p. 11), por sua vez, afirma
que museus, arquivos e bibliotecas tem muitas
caracteristicas em comum: coletam e protegem parte
de nossa cultura, administram e possibilitam 0 acesso
a suas colecdes, comunicam Novos conhecimentos e
gerenciam informacdes. Fazem parte de um espectro
ou continuum de instituicdes que possuem
necessidades especificas, mas problemas comuns.
Diferenciam-se umas das outras pela natureza de suas
colecdes, pelos objetivos de suas instituicées e pelo
publico atendido. No entanto, para o referido autor,
as diferencas entre essas instituicoes tendem a
desaparecer com a era eletrdnica.

De fato, pode-se verificar quea informatizacgao e
as novas possibilidades de geracao e difusao de
conhecimentos que ela oferece tém contribuido para
transformar os espacos tradicionais de informacao,
pela descompartimentalizacao de processos
produtivos anteriormente independentes e pelo

compartilhamento de informacoes, uma tendéncia

geral que tem sido observada nas organizacoes. No
caso especifico dos museus, essa tendéncia estimula
a revisao de processos de producao e circulacao de
informacdes em busca de novas articulagbes que

sejam mais produtivas e eficazes.

A documentag&o no museu: as origens
Os grandes museus foram concebidos com trés grandes
missdes: educacional, voltada para o publico em geral;
pesquisa cientifica; disseminacao da informacao (a
respeito dos objetos sob sua guarda). A atividade de
docurmentacao museolégica surgiu em decorréncia do
desenvolvimento dos museus modernos - os grandes
depositarios de colegdes histéricas, etnolégicas,
cientificas e artisticas -, quando meras listas de acesso
se tornaram insuficientes e uma informacao mais
detalhada passou a ser necessaria para administrar as
colectes e reunir objetos para exposicdes especiais.
Segundo Lenore Sarasan (1995, Pp. 189-196), a
documentacao foi vista, por décadas, como atividade
secundaria nos museus, se comparada as atividades de
coleta e preservagao. Nao havia padronizagao: os
registros eram criados ao gosto do curador da colecao
e transmitidos por tradicao oral. Utilizavam-se fichas
manuscritas, que traziam informagdes incompletas ou
obsoletas, pois, manualmente atualizados, esses
registros exigiam recursos humanos e financeiros dos

quais instituicdes sem fins lucrativos como 0s museus
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nao dispunham (Samuel, 1988, p. 142-153).

Em 1950, comecaram a se formar grupos
especializados no assunto em pauta dentro do
Conselho Internacional de Museus (Ilcom, na sigla em
inglés), como o Comité de Documentacao (Cidoc), um
dos 25 comités internacionais do Icom. O Cidoc
preocupa-se basicamente com o desenvolvimento de
padrées paraadescricdo de objetos e de vocabularios
controlados que auxiliem nos trabalhos de documen-
tacdo nos museus. Esses projetos tiveram apoio de
organizacdes nacionais nos Estados Unidos e na
Europa. Atualmente, o Cidoc conta com mais de 750
membros em 60 paises e promove encontros anuais.
Aprimeiraprioridade de seus grupos de trabalho foi o
levantamento e a analise dos padrbes nacionais e
internacionais de informacgao existentes. A partir dessa
analise, varios projetos foram desenvolvidos nas
diversas areas, cobrindo obras de arte e objetos
museolégicos. Seus resultados foram publicados como
diretrizes e submetidos aos profissionais de museus.
Essas diretrizes tém como finalidade os objetivos-
chave da documentacao museoldgica: possibilitar o
inventario das colecées, dar subsidios para o seguro
das colegdes, manter uma do-cumentacao histoérica
das colec¢des e garantir o acesso as colecdes e a
informacao existente sobre elas.

Além dessas iniciativas internacionais, foram
gradualmente tomando vulto esforgos regionais,
locais ou individuais que contribuiram para a
conscientizagao sobre a importancia da documen-
tacdo e sobre a necessidade de se desenvolverem
esforcos cooperativos. Padroes para objetos sao
diferentes de padrdes para materiais bibliograficos,

pois contém uma grande quantidade de informacao
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para a pesquisa. Além disso, a unicidade dos objetos
de museu representa uma dificuldade a mais para a
padronizacdo e a implantagdao de sistemas de
catalogacao cooperativos.

Também se considera atividade de docu-
mentacao em um museu o processo de registro visual
ou digitalizado de obras e de eventos (exposicdes,
cursos, oficinas etc.), com a finalidade de, no primeiro
caso, preservar o original e dar acesso ao publico
interessado e, no sequndo caso, ter um registro do

evento e divulga-lo.

A documentagéo da arte e sobre a arte

Tradicionalmente, a atividade de documentacdo no
museu tem-se ocupado da informacao relativa ao
objeto ou obra de arte (sua histéria, seu significado,
seu uso, suas caracteristicas) e a sua trajetoéria
(aquisicdo, empréstimos etc.). No entanto, as
atividades de documentacdo da arte e sobre arte
devemn desenvolver-se baseadas em um modelo
relacional que integre informacdes intrinsecas a obra
de arte, informacdes extrinsecas sobre a obra
(resultantes de pesquisa) e documentos textuais e
iconograficos a ela relacionados. As atividades de
documentacdo da arte e sobre arte sdo desenvolvidas
de formas diferentes, de acordo com a formacdoe o
interesse dos profissionais que atuam no museu. Além
disso, ha uma variedade de suportes - livro, artefato,
obra de arte etc. - e, em decorréncia, necessidades
especificas de tratamento. No entanto, essas
atividades de documentacdo tém em comum a mesma
substancia: a informacao artistica.

A informacdo que é objeto dessas atividades &

definida por Andrew Roberts (1985) como docu-



mentacdo da colecdo e documentacado de apoio. Para
esse autor, a documentacdo da cole¢do inclui a
documentagao do objeto (composta por dados
intrinsecos, como a descricao fisica do objeto, e
extrinsecos, como a trajetoria da obra antes de sua
aquisicdo pelo museu) e a documentagao sobre o
objeto (material bibliografico, arquivistico e
audiovisual). A documentacdo de apoio, por sua vez,
incluiu: documentacao da conservacao, docu-
mentacdo de registros fotograficos,
documentagao biografica, documen-

tacdo institucional, documentacao
de eventos, documentacdo de
atividades e documentacéo
textual. Todas essas informa-
coes devem ser registradas e
atualizadas e estar acessiveis
aos interessados, pois consti-
tuem fontes indispensaveis a
pesquisa e a difusdo da colegao, bem
como & geracao de novos conhecimentos.

A pesquisa em artes visuais geralmente se inicia
pela obrade arte, uma entidade nao verbal, conforme
observam Deirdre Stam e Angela Giral (1988, p.117-119).
Por outro lado, os sistemas de informacgao, informa-
tizados ou ndo, repousam no elemento verbal -tantoa
descricdo da obra de arte como seus métodos de re-
cuperacao dependem da palavra. A falta de conexdes
naturais entre palavras e objetos artisticos, visto se-
rem estes uma absoluta singularidade estético-tem-
poral, éresponsavel peladificuldade central, que éligar
o objeto de arte a informacao.

Os elementos basicos da documentacao tiveram

origem na biblioteconomia. A propria terminologia

Quando os
musedlogos comegaram
a perceber a importc‘mcia da 2rte, que devera servir ao histo-

precisdo no processo de
documentagdo, também
descobriram que o compu-
tador poderia oferecer uma
solugdo aos problemas
que enfrentavam

dos sistemas de documentagao museolodgica
corresponde & da biblioteconomia.

Apesar da grande influéncia da metodologia
biblioteconémica, a maioria dos museélogos nao
aceita a comparacao entre a catalogacao bibliografica
e a do objeto, alegando que o objeto nao tem pagina
de rosto para dizer ao catalogador do que se trata e
que o objeto fala muito pouco de si mesmo. De fato,

no processo de documentagao bibliografica, os
dados principais sobre o documento sdo

extraidos dele mesmo. Em relagao a

documentacdo de uma obra de

riador ou ao curador, por exem-
plo, os dados sado, muitas
vezes, externos a obra: sua
origem, o histérico de suas ex-
posi¢oes, dados sobre seus
autores etc.
Ha semelhancas e diferengas
entre os processos de documentacao
bibliografica e de documentacéo da obra de arte, da
mesma forma que ha diferentes niveis de tratamento
tanto do documento bibliografico como da obra de
arte. Alem da definicdo do autor e do titulo do trabalho,
a catalogacao bibliografica envolve a classificacao, a
definicdo do assunto e a descrigao fisica da obra. Essa
é, em esséncia, a informagao necessaria também para
a catalogacao de um objeto ou obra de arte em um
museu, embora esta seja freqilentemente bem mais
complexa. De qualquer forma, a compreensao dos
aspectos teéricos da classificacdo e da indexacéo é
essencial para a organizacdo de colecdes

museolégicas.
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Para Patricia Barnett (1988), a obra de arte pode
ser enriquecida pela documentacao do historiador e
também pela documentacao bibliografica sobre ela.
Podemos acrescentar ainda os registros icono-grafi-
cos, que podem trazer outras leituras da obra de arte.
Dai a importancia de se relacionar informacao e obra
de arte no museu e a necessidade de alinhamento de
conceitos e atividades das duas areas para um traba-
Iho cooperativo.

Em muitos museus, até hoje, ainformagao encon-
tra-sedispersaefragmentada nas diversas areas.Em
outras palavras, a informacgao relativa as obras é
mantida pelo documentalista; a informacao para pes-
quisa, pelos curadores; ainformacao para o pablicoem
geral, pela area educativa do museu; a informagao do-
cumental, pelo arquivista; e a informacao publicada,
pelo bibliotecario.

As principais fungdes da area de documentacao
da arte no museu consistemn em descrever a obra, re-
gistrar sua trajetéria desde sua criacdo e agregar-lhe
pesquisa, tornando essas informacdes disponiveisaos
interessados. Ja a principal finalidade do servico de
documentacao, do arquivo ou da biblioteca é coletar
informacao pertinente ao acervo do museu, que per-
mita sua identificacdo, descrigdo e interpretacao, tor-
nando-aacessivel,demaneiraorganizada, aocorpode
colaboradores do museu e ao publico em geral.

No entanto, com o aumento da demanda de
informacao por parte dos profissionais e do publico e
com a criacao das bases de dados automatizadas, as
fronteiras entre os diversos servicos tendem a
desaparecer. Todas as areas produzem e usam
informacao; portanto, todas sao responsaveis por

torna-la acessivel.
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A informatizag¢do

Quando os museodlogos comecaram a perceber a im-
portancia da precisao no processo de documentacao,
também descobriram que o computador poderia ofe-
recer uma solucao aos problemas que enfrentavam.
Noentanto, havia certaresisténciaemreconhecer que
ocontroledas colecdes eraum problema que os biblio-
tecarios ja estavamenfrentando, comsucesso, ha anos.
A troca de informacdes entre esses profissionais era
praticamente inexistente: em geral, ndao compar-
tilhavam sua diversidade de experiéncias nem se be-
neficiavam mutuamente dela. Cada projeto era
encarado como (nico, com seus proprios problemas,
necessidades e solugdes, e era tratado isoladamente.

As bibliotecas, particularmente as universitarias,
ha mais de 30 anos, comecaram a adotar a automacao
para viabilizar seus objetivos e, rapidamente, se
organizaram em redes. Isso implicou um arduo
trabalho de padronizagdo de descricao fisica e
tematica dos documentos e, também, de padronizacao
de formatos eletrénicos de comunicacido de dados.
As bibliotecas de museus de arte iniciaram mais
tardiamente seu processo de automacao.

Nos museus, as primeiras tentativas de
informatizar a documentacao também datam da dé-
cadade1960. No entanto, nesses locais, o processo foi
muito mais lento que nas bibliotecas, pois as dificulda-
des eram bem maiores. Além da resisténcia dos pro-
fissionais 8 mudanga, fator que também estava
presente nas bibliotecas, ndo havia padrées internaci-
onais para a documentacgdo museoldgica; o que havia
eram padroes locais, que careciam da consisténcia
necessaria a informatizacgao. Por outro lado, nos mu-

seus, ao contrario do que ocorria nas bibliotecas, o



estimulo & cooperacdo era, a primeira vista, menor:
praticamente ndo havia duplicacao de acervo, o que
dificultava a catalogagao cooperativa. Por essa razao,
os profissionais ndao viam vantagens em desenvolver
sistemas cooperativos de catalogacado de objetos.

O surgimento dos microcomputadores foi um
elemento facilitador da informatizagao de museus e
bibliotecas, dando apoio a todos os tipos de atividades
neles desenvolvidos, embora, nos museus, outras
atividades, como as administrativas, tenham sido
informatizadas antes da documentacao museolégica.

Nos dltimos anos, muitos museus, no Brasil e no
exterior, desenvolveram esforcos no sentido de apri-
morar a padronizagdo da documentacao sobre suas
colecdes e de rever seus sistemas manuais, a fim de
implantar sistemas automatizados. Da mesma forma,
tornaram-se mais conscientes danecessidade de man-
ter inventarios de suas colecdes e dados estatisticos
queorientassem seu planejamento e seus projetos. Por
essa razdo, muitos museus iniciaram programas de
recatalogacao de suas obras, buscando melhorar a
qualidade da informacgao sobre a colecao para sua in-
sercdoem bancos dedados. Além disso, comecarama
registraratrajetéria da obra - dados sobre aquisicao,
circulagdo, conservacao, restauro etc. -, que antes nao
constituia preocupacdo dos documentalistas.

Os primeiros projetos de informatizacao
pretendiam criar bases de dados que incluissem toda
a informacao existente sobre todos os objetos para
responder a todas as questbes sobre a colecao
(Sarasan; Neuner, 1983, p. 7). No inicio, muitos desses
projetos nao foram bem-sucedidos, em conseqiién-
cia, principalmente, da falta de preparo do pessoal de

museu para as atividades de documentacao, reflexo

da pouca importancia atribuida a essas atividades pela
dire¢do do museu, da falta de planejamento eficaz e
da escolha de softwares inadequados.

Hoje, reconhece-se que ndobastatranscreverum
sistema manual de informacao para o computador e
acreditar que tudo estara magicamente resolvido.
Sabe-se que a eficacia de sistemas de informacao
automatizados depende, em primeiro lugar, da manei-
ra como os dados estdo estruturados na base, o que
implicaaadogaode formatos internacionais de comu-
nicacdo de dados e o desenvolvimento de padrdes de
representacgao descritiva e tematica das obras.

Todas as iniciativas descritas neste artigo indicam
uma preocupacao da area museoldgica com uma
questdo que, teoricamente, os bibliotecarios tém
procurado resolver ha anos: a padronizacao, requisito
fundamental para qualquer projeto cooperativo e para
a informatizacdo. A medida que o foco passe a ser a
informacao artistica - da arte ou sobre a arte -, nao
se fara distincdo entre o uso da informacao nas
diferentes areas do museu ou da biblioteca. Isso
favorecera um movimento no sentido de romper as
fronteiras ainda tao firmemente demarcadas na
pratica profissional tanto do bibliotecario como do
museblogo. Embora ja se tenha iniciado a cooperagao
entre os museus de arte em muitos paises, ela &,
paradoxalmente, quase inexistente dentro do préprio
museu, ou seja, o trabalho integrado com a informacao

no museu de arte ainda & muito pouco desenvolvido.

Um estudo de caso no exterior
Em 1996, tive a oportunidade de desenvolver, nos
museus de arte mantidos pela Smithsonian Institution,

em Washington, DC, nos Estados Unidos, uma pesquisa
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cujo objetivo era identificar as necessidades de
informacao dos profissionais daqueles museus e
analisar o fluxo de informacao no museu, com especial
énfase no papel do bibliotecario e na relacao da biblioteca
com os outros departamentos. E importante ressaltar
que a situacdo da informacdo naqueles museus foi,
alguns anos depois, modificada, em funcao da criagao
do sistema de informacao da instituicdo. No entanto, €
interessante trazer a discussao a situacao que prevalecia
naquele momento, pois casos semelhantes ainda podem
ser observados em algumas institui¢ées museologicas.

A pesquisaindicou que todos os profissionais que
responderam aos questionarios eramusuarios das bi-
bliotecas dos respectivos museus e se mostravam
muito satisfeitos com o acervo e os servicos dessas
bibliotecas.Revelou, também, uma atitude positiva dos
profissionais em relacdo aos bibliotecarios, freqien-
temente por eles qualificados como competentes e
eficientes. Por outro lado, explicitou que aqueles pro-
fissionais ndo desejavam que o papel da biblioteca
dentro da instituigdo fosse modificado ou ampliado -
issosugere que nao gostariamque obibliotecario pas-
sasse a ter acesso direto a seus registros ou interfe-
risse, de alguma maneira, em seus procedimentos.

A pesquisa confirmou que grande parcela da
informagao produzida no museu era invisivel para a
maior parte do pessoal e do publico. Alguns profis-
sionais responderam que a informacao produzida nos
diversos departamentos do museu estava disponivel
aos pesquisadores e, em alguns casos, ao publico em
geral. No entanto, procurar informacao dentro deum
museu muitas vezes significa uma busca de portaem
porta. Isso implica muita perda de tempo sem a

garantia da obtengdo da resposta desejada, ja que se
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passa a depender de regras, horéarios e disponi-
bilidades individuais.

Os profissionais manifestaram-se favoraveis ao
amplo acesso, pelo publico em geral, ac acervo da
biblioteca e as redes de informacao, de forma que
todos pudessem obter, com facilidade, a informacao
e os documentos desejados. No entanto, apontaram
uma série de justificativas no sentido de nao abrir ao
publico a informagao sobre as colegdes. As respostas
mais comumente encontradas foram “razdes
confidenciais” ou "dados incompletos”. Obviamente,
a maior parte dessas justificativas poderia ser
refutada: informagao confidencial pode ser facilmente
protegida com acesso limitado a determinados dados,
sem a necessidade de se manter todo o registro
escondido. Por outro lado, a informacao é dindmica
por natureza: esta sujeita a modificacdes & medida
que se realizam novas pesquisas e se produzem novos
conhecimentos. Nessa linha, pode-se afirmar que a
informacao disponivel sobre a colecdo é sempre
incompleta, pois resulta de um processo de producao
de conhecimento em que estamos sempre
acrescentando novas descobertas e modificando
opinides anteriores. A informacgao disponivel revela
o que foi estudado até certo momento. Portanto, ela
nao é a interpretacao final e definitiva de uma
determinada obra de arte. O computador, que muitos
temiam que pudesse “congelar” a informacao,
demonstrou que so6 veio agilizar esse processo. Uma
possivel explicacao para a relutancia dos profissionais
que trabalhavam com o acervo em divulgar
informacdes sobre as colecdes pode ser decorrente
de seu trabalho tradicionalmente isolado, baseado em

fichas muito primitivas, e sem qualquer envolvimento



com servicos voltados ao pablico. Dai a inseguranca
em abrir o acesso a seus registros e o exacerbado
sentimento de posse.

A pesquisa em museus norte-americanos permi-
tiu um conhecimento mais aprofundado da complexi-
dade das questdes de informacao e das relagées de
poder nos museus e preparou-me para os estudos de
caso que, alguns meses depois, desenvolvi no Brasil,
em museus de arte da cidade de S&o Paulo, e cujos re-

sultados resumo, de forma genérica, a seguir.

Estudo de caso em museus brasileiros

As atividades de informacgao no museu ainda se
desenvolvem de forma fragmentada, pois estdo
distribuidas em espacgos “especializados” ou
corporativos, que dificultam o livre fluxo da infor-
macao e seu acesso tanto pelos profissionais dos
museus como pelo publico.

Em decorréncia disso, o intercambio de informa-
cdo dentro do museu é precario, o que prejudica o de-
senvolvimento de projetos integrados e interfere no
atendimento ao publico. O puiblico tem informagoes
gerais sobre o museu, seu acervo e os eventos pro-
gramados, por meiode cartazes, folhetos, publicacées
e pelo balcao de informacées e, em alguns casos, até
pelalnternet. No entanto, muitainformacgaoaindaesta
‘escondida’ nas areas técnicas do museu e submetida
as diversas jurisdi¢des de cada uma dessas areas.

As bibliotecas, embora tenham surgido prati-
camente junto com o0s proprios museus, possuem
acervos pouco representativos, formados, na maioria
dos casos, por doacdes ou por permutas com as
publicacées do museu.

Observa-se que a questdo da atualizacdo do

acervo das bibliotecas dos museus de arte esta
diretamente relacionada a trés fatores principais. O
primeiro diz respeito a propria situagao admi-
nistrativa e financeira das institui¢des mantenedoras,
que geralmente deixa muito a desejar. O sequndo
relaciona-se com a visibilidade que o museu consegue
atingir no panorama cultural do pais e do exterior. O
terceiro, com o empenho de seu pessoal e da diretoria
do museu no sentido de reforcar o acervo da
biblioteca e os servicos por ela prestados, reconhe-
cendo-a como um espac¢o de informacao e de conhe-
cimento indispensavel ao bom cumprimento dos
objetivos do museu, tanto na area de pesquisa como
de educacao e extensao.

Quanto a visibilidade, devo salientar que os mu-
seus mais relevantes tém procurado garantir seu es-
paco no panorama cultural nacional e internacional,
condig&do hoje indispensavel a sua sobrevivéncia. Tem
havido esforcos de marketing da instituicao, direta-
mente relacionados ao empenho em mudar aimagem
do museu, de forma a apresenta-lo como um espago
dindmico, produtivo e estimulante a criagdo artistica.

Para que a biblioteca possa, por seu turno,
assegurar um espaco relevante dentro do museu, é
preciso que ela se alinhe a esse esforgo geral, atuando
em consonancia com as estratégias basicas definidas
para o museu, mas também se articulando com outras
unidades de informacao fora da institui¢do. Essa
sintonia dos objetivos e das acdes da biblioteca com
os objetivos e as acdes do museu foi sentida, nas
bibliotecas dos museus estudados, em graus que
variam de acordo com o comprometimento dos biblio-
tecarios com o museu e com a visdo do diretor e dos

musedélogos em relacdo ao papel da biblioteca na
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instituicdo. Na verdade, a biblioteca ainda é vista como
area de menor importancia, concentrando-se todas
as prioridades em torno da cole¢do de arte. O proprio
espaco fisico destinado as bibliotecas nos museus
denota, em geral, essa baixa relevancia - é comum
encontra-las em locais distantes do fluxo de visitantes
e inadequados a preservacgao de seu acervo.

Outra caracteristica que se observa com
frequiéncia em relacao as bibliotecas dos museus de
arte & o seu reduzido horario de funcionamento,
geralmente inferior ao do museu, e raramente abrem
aos sabados e domingos. O horario coincidente com
o do museu pode ser tomado como um dos
indicadores do vinculo da biblioteca com o museu e
com o seu visitante, um reconhecimento de que éum
servico indispensavel ao museu e cuja freqiiéncia
deve ser estimulada.

Notam-se divergéncias entre os responsaveis
pelas bibliotecas estudadas quanto & questado da
facilitacdo de acesso e receptividade ao usuario.
Algumas restringem a frequiéncia a determinadas
categorias de usuarios, geralmente priorizando a
formacao académica. Qutras sao abertas & consulta
pelo pablico em geral, sem privilegiar determinados
segmentos, mas limitam o ndmero de usuarios por
periodo. Qutras, ainda, acabam prestando aten-
dimento utilitadrio e nem sempre especializado aos
estudantes dos ensinos fundamental e médio - papel
da biblioteca escolar.

Sao poucas as bibliotecas que apresentam nime-
ro significativo de visitantes que, ao irem as exposi-
coes de arte do museu, acabam visitando a biblioteca
apenas para conhecé-lae, estando |3, aproveitam para

fazer algumas consultas. Isso ocorre quando a biblio-
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teca conta com elementos facilitadores, entre eles
horario de funcionamento compativel, localizacao es-
tratégica dentro do museu, disposicao fisica atraente
de seu acervo (aliada a atracdo natural que um acervo
de livros e revistas sobre arte desperta), integracéo
as demais atividades do museu, como projetos de
monitoria e cursos, por exemplo. Ressalte-seaimpor-
tancia da qualificacdoda equipe dabiblioteca, que deve
ser consciente de seu papel de mediador cultural no
museu, uma vez que colabora paraaprofundar a fami-
liaridade desse pablico com o museu, com suas obras
e artistas e com a arte em geral.

Odile Tarréte, responsavel pelo centro de docu-
mentag¢do da Direction des Musées de France, afirma
que as bibliotecas de museu sao praticamente desco-
nhecidas pelo publico e relata que, em 1994, uma pes-
quisa feita em cerca de 4 mil museus da Alemanha
revelou que 90% dos respondentes ndo sabiam que os
museus possuiam bibliotecas, emboratodos as tives-
sem, algumas grandes, outras pequenas (1997, p. 44).
Essa especialista é francamente favoravel a abertura
da biblioteca do museu ao publico em geral e afirma
que o conhecimento adquirido na biblioteca leva o vi-
sitante de volta ao museu, criando um movimento que
integra os dois espagos e ajuda o museua cumprir sua
missao educacional.

Na maioria de nossas bibliotecas de museus de
arte, o atendimento ao usuario é personalizado, pois o
publico é reduzido e, geralmente, especializado. Por
essa razao, representa um enorme potencial, no sen-
tido de colaborar na formacao e no desenvolvimento
dousuarionao especializado, ou naorientacdo do pes-
quisador quanto ao uso das fontes de informagao na

areae aexploragao dos recursos da biblioteca. No en-



tanto, sao geralmente subutilizadas. Razdes néo fal-
tam: acervos incompletos ou desatualizados; dificul-
dade de acesso aos documentos e 3 informacao em
virtude de processamento técnicoinadequado doacer-
vo, particularmente das colecdes de catalogos de ex-
posicdes e materiais ndo convencionais; falta de
divulgagdo de seu acervo e servigos dentro e fora do
museu; restricées ao uso do acervo; e falta de
integracao aos projetos do museu. Nenhuma das bi-
bliotecas analisadas apresenta todos esses fatores
reunidos, mas quase todas, em maior ou menor grau,
muitas vezes por razdes plenamente justificaveis,
apresentam pelo menos uma dessas variaveis.
Emrelacdoaareade documentacao do acervo, as
colecdes de nossos museus de arte ainda ndo se en-
contramadequadamente documentadas: faltam dados
sobreasobras, por faltade pesquisa; faltamregistros
documentais das imagens; faltam dados atualizados
relativos & conservacao das obras; e, além de tudo,
faltam padrées que uniformizem os dados sobre as
obras. Nenhum acervo esta completamente cataloga-
do, e a area de documentag¢ao, em Nossos Museus,
apresenta uma caréncia crénica de pessoal, pelo fato
de nem sempre ter contado com pessoal especializa-
do que se encarregasse especificamente dessa area.
Em algumas instituicdes, ha uma responsabilidade
difusa pela documentacao nos museus: geralmente os
profissionais ocupavamapenas partede seutempono
museu com atividades de documentacao. Por essara-
zdo, é dificil ver a documentacao como um aspecto
especificodentrodaatividade museolégica eavalia-la
como um centro de custo ou planejar seu desenvolvi-
mento integrado como uma contribuicado para um

melhor gerenciamento dos recursos. Por outrolado, 0

pessoal que cuida da documentacdo em museus ge-
ralmente se situa em um nivel organizacional que ndo
Ihe permite exercer grande influéncia sobre asinstan-
cias decisérias da instituicao.

Alguns museus j& desenvolvem bancos de dados
deseuacervoeaproveitamaoportunidade pararever
a catalogacdo das obras antes de registra-las na base
de dados. Em outros, a informatizacdo parece estar
ainda muito distante, embora devessem estar se pre-
parando para sua futura, mas inevitavel, implantacao.

Na area dadocumentacaodoacervo, & mais grave
do que na biblioteca a questdo da padronizacao dos
dados de catalogacao. As fichas dasobras apresentam
diferengas que variam de acordo com o momento em
que a obra foi incorporada ao museu, mas muitas nao
seguem qualquer padronizacao.

Por outrolado, ndo ha critérios objetivos que defi-
nah#em que area deve ser mantida determinada cole-
cdo, sobretudo no caso de registros de imagens de
obras do acervo, mas também de cole¢bes especiais,
como livros de artista ou reproducées de arte. Muitos
museus, por ndo disporem de critérios para a catalo-
gacao de livros de artista, por exemplo, preferiram
encaminhar o acervo a biblioteca, que, por sua vez,
geralmente ndo esta preparada paralidar comessetipo
de documentacdo. Da mesma forma, muitas vezes as
fotos doacervo, que poderiam estar nabiblioteca, sao
armazenadas na documentacao, dificultando que o
publico as acesse.

Além disso, por ndo haver uma coordenacéao das
atividades de tratamentodainformag¢dono museuem
relacdo as novas tecnologias, 8 documentacao das co-
lecdes e a biblioteca do museu, prevalecem projetos

que, isolados, ndo tém folego suficiente para assegu-
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rar sua continuidade. Os resultados alcancados sao,
quase sempre, parciais, e os beneficios ndo
correspondem aos investimentos feitos.

Em decorréncia da fragmentacao das atividades
dentro do museu, também nao foram encontrados
casos de projetos em parceria com outros museus ou
com outras institui¢des culturais que pudessem con-
tribuir para a documentacdo da arte, mais especial-

mente da arte brasileira.

A solugdo: um sistema integrado
de informagbes para o museu
Ainformagao é matéria-prima basica do museu, assim
como da biblioteca e do arquivo, sendo, ao mesmo
tempo, produzida e utilizada por todas as suas areas
- catalogacdo, pesquisa, curadoria, educacéao,
publicagdes, biblioteca e administracao -, que, para
um desempenho eficaz, dependem de dados
detalhados, precisos e atualizados sobre suas
colegdes, suas atividades, seus produtos, seus
pablicos, bem como sobre seus recursos humanos,
financeiros, fisicos, institucionais e materiais.

Por essa razao, é importante ver as atividades de
informacao de forma integrada, e ndo como um con-
juntode atividades isoladas, e, além disso, perceber a
informacao como parte integrante do gerenciamento
edodesenvolvimentodo museu.lssoimplicaaformu-
lacdo de uma politica de informacao para o museu que
privilegie a ampla circulagdo de informacgées.

Segundo Elizabeth Orna (1987, p. 9), tal politica se
justifica pelo uso da informacao por parte da alta
administracdo. Lembra a autora que o investimento
em novas tecnologias e no desenvolvimento de

recursos humanos para o gerenciamento da
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informacao nao tem sido suficientemente explorado
pelos altos niveis da administracdo. Também ressalta
que, embora a maioria dos profissionais esteja
consciente da importancia de informagdes detalhadas
e acuradas sobre a colecao, ainda sao raros os museus
onde o conhecimento e a tecnologia utilizados para a
documentacao apare¢am integrados a politica
elaborada nos altos niveis de direcdo da instituicao,
instancia em que se tomam decisdes atinentes aos
objetivos e as estratégias da instituicao, a alocacéo
de recursos financeiros e aos recursos humanos.

Para a referida autora, enquanto a informacao for
vista apenas como assunto para especialistas, distante
das instancias decisorias, sera subutilizada, deixando
de dar apoio a areas em que seria fundamental. Por
outro lado, o risco de empobrecimento do processo
de tomada de decisao, por estar fundamentado em
conhecimento incompleto ou impreciso, é perigoso,
particularmente neste momento em que todos os
museus passam por dificuldades financeiras para o
atendimento das demandas e apresentam
expectativas sempre crescentes. A falta de politica
pode levar a decisdes imediatistas, estabelecidas em
clima de escassez de recursos e intensa competicao
para obté-los.

No campo dos museus, a idéia de uma politica de
informacao, tanto em ambito nacional como interna-
cional, ndo foi suficientemente discutida. Os autores
geralmente concentram-se nas politicas de
gerenciamento de cole¢des, deixando de abordar po-
liticas de informacao globais para o museu de acordo
com as quais os sistemas, as competéncias e o conhe-
cimento estariam voltados ao gerenciamento das co-

lecdes e da documentagdo de forma a contribuir para



o gerenciamento da instituicdo como um todo.

A politica de informacao para o museu deve levar
em conta suas especificidades. Por essa razao, a defi-
nicdodamissdo e objetivos do museu, de suas metase
prioridades e de seus publicos constitui pré-requisito
paraaformulacdoda politica de informacao, que deve
estar voltada a plena realizacdo da missao e dos obje-
tivos da instituicdo.

A inexisténcia de uma politica de informacao em
nossos museus de artedecorre, muitas vezes, da falta
de uma politica para o museu e da escassez de instru-
mentos organizacionais: sdo raros os museus brasi-
leiros que possuem regimento e organograma
atualizados, ou mesmo objetivos claramente definidos.

A politica de informacdo depende da missao e dos
objetivos do museu. Desse modo, nao pode haver uma
que seja aplicavel a todas as instituicdes. Para que
seja adequada e eficaz, sua formulacdo deve levar em
conta as especificidades do museu e procurar
responder, de inicio, a algumas questdes basicas:

- de que informacao o museu necessita para
cumprir seus objetivos estratégicos e
operacionais?

- O que deve ser feito com a informacgao para que

ela alcance esses objetivos?

- Quais os piblicos a serem beneficiados?

- Que barreiras existem ao desenvolvimento e

implantagcdo de um sistema integrado de

informagoes?

A politica deve abordar a informacao nas relagées
dentro e fora do museu. Dentro do museu, o sistema
de documentacado pode ser o motor de suas atividades
de informacao, deflagrador em potencial do

desenvolvimento de outras formas de geracao e do

uso da informacg&o no museu - por essa razao, precisa
estar integrado as areas de publicacbes, exposicées,
educacao e outras. Para tanto, deve-se promover o
intercambio de informacao entre as equipes da
documentacéo e de outras areas que se ocupem da
geracao e do uso dos recursos informacionais, e a
cooperacdo deve ser de mao dupla. Impbde-se,
portanto, a quebra do corporativismo dentro do
museu, bem como a superacao de barreiras pessoais
que dificultam a comunicagao e inviabilizam o trabalho
conjunto. Com isso, espera-se garantir informacao de
melhor qualidade em circulacao e maior utilizagcao do
acervo e dos servicos pelos profissionais do museu e
por seus diversos publicos.

Tive oportunidade de observar que, na maioria
dos casos, o publico do museu ndo é o pablico da
biblioteca. Isso reflete a propria postura interna da
instituicdo, na qual as diversas areas e, em alguns
casos, os diversos profissionais desenvolvem
trabalho isolado. No entanto, também decorre da
imagem que esse piblico tem de museu e de
biblioteca como areas independentes. Ha pessoas que
usam o museu (biblioteca, atividades, restaurante
etc.), mas nao o visitam.

Uma politica de informag¢do que também
contemple as relagées externas do museu exige a
criacdo de estratégias para articulagdes e parcerias
com outras instituicdes, tendo em vista o desen-
volvimento de sistemas integrados, o uso compar-
tilhado dos recursos informacionais e a possibilidade
de ampliar e diversificar o atendimento.

A implantacao dessa politica é trabalhosa, e seus
beneficios ndo sdo imediatos e nem faceis de serem

alcancados. Entretanto, uma vez alcangados,
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representarao o uso integral e produtivo da
informacao e das competéncias do pessoal envolvido.
Aimplantacdo de uma politica de informacao que
privilegie a ampla circulagdo de informacodes
pressupobe que:
- os profissionais do museu assumam o
compromisso de desenvolver atividades e
projetos em equipes multidisciplinares;
- adiretoria e os profissionais do museu estejam
convencidos de que a informacao produzida nos
varios setores do museu deva ser acessivel aos
interessados, tanto interna como externamente;
- acolecdo de arte esteja documentada;
a biblioteca e o arquivo do museu estejam
organizados de forma adequada;
- a informagao produzida internamente -
resultados de pesquisas realizadas com o acervo
ou de pesquisas de publico, ou estatisticas,
relatérios e planos de trabalho - esteja devida-
mente reunida, registrada e disponivel aos
interessados;
- sejam registrados, documentados e tornados
disponiveis ao publico processos e atividades
desenvolvidos no museu, tais como cursos,
eventos ou mesmo a documentagdo de um
restauro;
- sejam desenvolvidos bancos de dados
relacionais sobre a arte e os artistas represen-
tados no museu, ampliando o acesso do pablicoa
outras informagoes e outras obras que ndo fagcam
parte do acervo;
- a producéo e a circulacao de publicacdes e
impressos possam ser integrados ao circuito

informacional do museu.
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De todos esses pré-requisitos, dificeis de serem
alcancados por nossos museus de arte, os dois
primeiros merecem especial destaque, poisimplicam,
em muitas organizac¢des, mudanca de cultura. Pude
observar, nos museus investigados, que amaioria dos
projetos e atividades se desenvolve individualmente
ou por pequenos grupos dentro da mesma area. Nao
foram encontrados grupos multidisciplinares
desenvolvendotrabalhos conjuntos. Também nenhum
dos profissionais dos museus estudados mencionou o
desejo ou a necessidade desse trabalho integrado. E
indispensavel, portanto, quebrar barreiras corpo-
rativas, pelavalorizacdo dadiversidade na composigao
da equipe do museu, de forma a possibilitar que os
diversos profissionais contribuam com seus
conhecimentos especificos, fruto de sua formacao e
experiénciasdiversificadas. Encarar essadiversidade
como forga positiva deve ser um dos principios da
politica de recursos humanos do museu, pois implica
acdes de integracao que favorecam o conhecimento
da natureza e da amplitude das atividades dos
diferentes profissionais do museu e estimulem
projetos e atividades integradas. Comisso, desde que
haja vontade politicadeampliar oacessoainformacao,
havera terreno seguro para o inicio de um projeto
integrado de informac¢ao no museu.

E importante destacar que a implantacao da poli-
tica de informagao deve permitir explorar ao maximo
os recursos informacionais do museu, aprofundando
o contato com seus puablicos e procurando conhecé-
los melhor a partir do levantamento de seus interes-
ses e da compreensao de seus gostos e expectativas.
Em conseqiiéncia, o museu aumentaria a possibilida-

dede corresponder as necessidades de seus publicos.



Alémdisso, aimplantacdo de tal politica deve permitir
identificar o ndo-publico e, em decorréncia, estimular
a conquista de novos publicos, lembrando que o desa-
fioa ser enfrentado pelos museus no século XXl passa
pelo reconhecimento de que devem ser acessiveis a

todos os cidadaos.

Consideragbdes finais

O desempenho do museu esta na dependéncia di-
reta da qualidade da informacao que oferece aos seus
visitantes e ao publico em geral e que constitui uma
forma de promover e reforcar sua imagem
institucional. Como indicadores de qualidade, devem-
se considerar adisponibilidade e a facilidade de aces-
so a seus recursos informacionais e o grau de
atualizacdo e de precisao dessas informagoes.

Se o museu nao facilitar o acesso a informacao,
sobretudo em uma instituicao publica, estara negan-
do as pessoas o direito de conhecer a colecao, que é
um patriménio pablico. Partindo-se do principiode que
o museu é constituido tanto pelas colegdes fisicas
como pela informacgao sobre elas (cf. Case, 1988), 0s
profissionais da informacao precisam estar compro-
metidos com tal acesso. Por isso, os museus nao de-
vem apenas permitir, mas também encorajar ouso da
informacao por eles mantida e produzida. Se, por um
lado, o0 acesso a informacao expde seus produtores a
critica, por outro, ajuda-os a serem mais amplamente
conhecidos e valorizados.

Assumir o compromissode dar acesso a informa-
cdo exige odesenvolvimento deum trabalho coopera-
tivo dentro do museu, voltado especialmente para a
construcdo e disponibilizacdo da intellectual collection

mencionada anteriormente, que sera o nicleo basico

do sistema integrado de informacgoées do museu.

O sistema, desenhado com base na politica de in-
formacao, deve permitir o gerenciamento integrado
de seus recursos pelas diferentes areas do museu, o
acompanhamento dos processos e o controle do fluxo
dainformacao, desde sua geracao até sua dissemina-
¢ao, de forma a evitar duplicacao de servicos e de re-
gistros de dados e a contribuir para a maior eficaciae
produtividade, bemn como para a valorizacao da ima-

gem publica da instituicdo. O

NOTAS
1. Esteartigo é baseado noterceiro capitulo da minhatese de

doutorado, (Almeida, 1998).
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museu visitado

Museu Paraense
Emdilio Goeldi:

uma instituicdo cientifica em um museu

José Neves Bittencourt
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ue tal percorrer, em um (ni-
co espaco, um horto botani-
co eum jardim zoologico nos
quais exemplares da flora e
da fauna amazénicas encon-
tram-se ao alcance dos

olhos? E quantoasentir chei-

ek ros, OUVir sons e ver maravi-
lhas da maior floresta tropical do mundo e, de quebra,
observar alguns monumentos do século XIX, instala-
dos em recantos cheios de verde e de frescor? Eoque
acha de consultar a maior biblioteca brasileira de cién-
cias naturais? Qu maravilhar-se com itens da cultura
dos habitantes originais do Brasil? Ou conhecer um
pouco do que antepassados muito distantes de nosso
povo legaram a nossa época?

Basta visitar o Museu Paraense Emilio Goeldi
(MPEG), unidade de pesquisa vinculada ao Ministério
daCiéncia e Tecnologia. Situadonaaprazivel cidade de
Belém do Par4, a apenas um grau de longitude sul da
linha do Equador, o MPEG pode ser considerado uma
das duas maiores instituigdes cientificas voltadas para
aproducéo, aguardaeadisseminacao do conhecimen-
to sobre a Amazénia brasileira (a outra é o Instituto de
Pesquisas da Amazénia - Inpa, situado em Manaus).

O MPEG tem uma tremenda missao a cumprir: le-
vantar temas, executar pesquisas e, a partir dos resul-

tados, pér adisposicdo das autoridades e da populacao

subsidios para o desenvolvimento da regiao amazoni-
ca. Para fazer isso, o museu aborda uma vasta gama
de especialidades, todas voltadas para a formacao de
conhecimento puro e aplicado sobre a flora, a fauna, o
homem e o ambiente fisico da Amazdnia. Nos Ultimos
50 anos, essa gama de especialidades consolidou-se
em torno de quatro grandes areas: zoologia, botanica,

ciéncias da terra e ciéncias humanas.

Uma instituicdo cientifica na Amazénia
O MPEG surgiu de uma idéia do naturalista Domingos
Soares Ferreira Penna. Em 1866, esse erudito criou,
em Belém do Para, uma sociedade “philomatica” (de
“amigos do conhecimento”), voltada para estudar a
Amazénia, levando em conta a falta de uma instituicao
voltada para o estudo cientifico da diversidade natural
e humana da regido. Essa sociedade de “amigos do
conhecimento” seria o embrido do Museu Paraense
de Historia Natural e Etnografia.

A fundacao do museu, em 1871, coincidiu com o
inicio do ciclo da borracha. A extragao e comércio do
latex trouxeram grande prosperidade paraaregidoe
tornaram a cidade de Belém uma espécie de
“metropole da Amazénia”. Mas ainda levaria algum
tempo para que a instituicado se consolidasse, em
virtude da dificil conjuntura politica do Gltimo quarto
do século XIX. Apenas em 1894, com a contratacao do

naturalista suico Emilio Goeldi, entao pesquisador do
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Museu Nacional, no Rio de Janeiro, o Museu Paraense
passou a funcionar plenamente.

Goeldi teve uma carreira longa e bem-sucedida
em Belém do Para. Deixou uma instituicao
consolidada, dedicada & pesquisa dos imensos
recursos da Amazénia. Por volta de 1914, o museu ja
tinha formado grandes cole¢des sobre a flora, a fauna,
o homem e o ambiente fisico daquela vasta regiao, as
quais serviam de base para as atividades da

instituigdo, inclusive as museolégicas.

Crise da borracha — tempos dificeis

Mantido, entao, pelo governo do estado do Para, o museu
era suscetivel as vicissitudes econdémicas da regido. A
prosperidade da borracha durou até 1910, quando a
maturidade das plantacées asiaticas da Inglaterra (cuja
criacao configurou um dos primeiros casos conhecidos
de biopirataria) tirou a competitividade do produto

brasileiro e arruinou a Amazonia. O Para, grande centro
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exportador da matéria-prima, viu-se duramente
atingido, e o Museu Goeldi colheu as rebarbas da crise:
todas as atividades cientificas e educacionais foram
interrompidas, e a equipe criada por Goeldi se desfez.
Nesse momento mostrou-se a solidez da institui-
¢ao: o Parque Zoobotanico, praticamenteatnicaativi-
dade mantida, continuousendoa principal areade lazer
de Belém e as colegdes cientificas, ja conhecidas mun-
dialmente, ndo acabaram gracas a dedicacao da equi-
pe.Mas nao haviadinheiro nem pessoal para sustentar
atividades cientificas. Somente a partir de 1930, coma
Revolucao e o governo de Getdlio Vargas, o estado
voltou a investir no Museu Goeldi, e o Parque
Zoobotanicotornou-se prioridade donovogovernoda
regiao. Além de criar uma subvencao de cada munici-
piovoltada paraamanutengaodomuseu, ointerventor
Magalhaes Barata tornou obrigatério o envio de espé-
cimes animais para o parque. Assim, foram retoma-

das as atividades cientificas.




As bases de uma moderna instituicdo
No periodo1931-1946, 0 ja denominado Museu Paraense
Emilio Goeldi rompeu com a face de museu de historia
natural conformada por Goeldi. Administrada peload-
vogado pernambucano Carlos Estevaode Oliveira, fun-
cionario de carreira do governo do Para, a instituicao
iniciou atividades de pesquisaaplicada. Programas ex-
perimentais de piscicultura, criagao de animais de la-
boratério, taxidermia e colecdes pedagogicas tiveram
sucesso. Programas menores também foram
implementados: publicacoes, couros, frutas e semen-
tes, e até mesmo um desinfetante feito de extratos
de plantas, 0 “Goeldina”.

Por outro lado, a gestao de Oliveira

A colegdo

No fim da década de 1940, embora o MPEG esti-
vesse vivendo outra fase dificil, o interesse que a
Amazonia passou a despertar nas principais na¢des do
mundo, aliado & nova conjuntura internacional pos-
guerra, trouxe novas perspectivasa instituicdo. A pro-
postade varias nagoes paraacriacdodeuma instituicao
cientifica (o Instituto Internacional da Hiléia Amazoni-
ca) sob os auspicios da Organizacao das Nagdes Uni-
das para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco),
criada em 1946, significou uma redescoberta do valor
da Amazénia, que passou a ser considerada de grande

importancia politica e cientifica. Mas o governo nao
via o projeto com bons olhos e, como respos-

ta, criou o Inpa, em 1951. Logo depois, um

ndo significou o recuo da pesquisa fOtOgl‘dﬁCﬂ éumadas convénio assinado pelo governador do

basica. Os “programas comerciais”

s6 eram possiveis em virtude do

‘meninas dos olhos’ da

Parapés o Goeldisob administracaoda

nova instituicao. A solugao nao foi a

_ _ o equipe e estdsendo . o
conhecimento criado pela atividade ol ideal, mas teve o mérito de possibili-
cientifica, e esta se via impulsionada FEor aoa, para tar o prosseqguimento das atividades
pelos recursos levantados com aque- amphar o acesso do cientificas do museu.

les. O Parque Zoobotanico tornou-se uma
referéncia nacional em termos de jardim
zoolégico e botanico e implementou as atividades
museolégicas do MPEG. As “excursdes de campo”
foram estimuladas e, como resultado, aumentaram
de forma notavel as colecdes.

O periodo que se seguiu & morte de Oliveira,
apesar de marcado por grandes dificuldades, apontou
alguns caminhos que se revelariam promissores,
como a instituicdo das pesquisas arqueologicas
conduzidas por Betty Meegers e Clifford Evans,
cientistas do Smithsonian Institution, nos Estados
Unidos - 0 que marcou, gragas aos novos métodos, o

inicio da moderna arqueologia brasileira.

publico

Na década de 1970, as atividades

cientificas do MPEG tiveram notavel incremento,
com eventos, atividades e o lancamento do Programa
Nacional de Pesquisas Arqueolégicas da Bacia do
Amazonas, em 1976. Mas o grande acontecimento da
década foi a decisdo de se construir um novo parque
de pesquisas para a expansao das atividades

cientificas do museu, o Campus de Pesquisa.

O Museu Goeldi hoje

No ano de 1983, o Goeldi recuperou a sua autonomia,
passando a ser uma unidade do CNPq. Desde entao,
dotado deindependénciaadministrativa, o museu tem

afirmado, cada vez mais, suavocagaode instituicaode
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producado em ciéncias basicas, mas também em ativi-
dades museocldgicas e de disseminacéo do conheci-
mento. Segundo sua atual diretora, Ima Célia
Guimaréaes Vieira, especialista em ecologia vegetal,
conservacao e manejo, desde a recuperacao de sua
autonomia institucional o MPEG tem conseguido ex-
pandir-se, o que se deve tanto ao apoio governamen-
tal como aos diversos convénios nacionais e
internacionais que firmou. “E claro que os recursos
nunca sao totalmente satisfatérios, mas, desde que
passamos para o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
as coisas tém ido melhor”, afirma. A diretora, que é
pesquisadora do museu desde 1986, ressalta que é
necessariolevar em conta agrande estrutura da insti-
tuicdo, que chega a cerca de 300 cientistas, incluindo
aqueles em processo de mestrado e doutorado.
Quanto as instalacdes, nao deixa de ser
surpreendente visitar o MPEG, a comegar pelo Parque
Zoobotanico. La se encontra uma “Floresta Amazoénica
em miniatura”, com algumas espécies animais vivendo
livremente e outras, em cativeiro. O visitante se
depara com animais e plantas que habitam o
imaginario brasileiro: a onca-pintada, o peixe-boi, a
vitéria-régia, além das arvores gigantescas e o chao
sempre coberto de folhas mortas. “Belém tem poucas
opcodes de lazer, de modo que o parque acaba sendo
um local quase obrigatério para a populacio.
Recebemos, anualmente, mais de 300 mil visitantes
e muitos deles ja tém o habito de vir passar o tempo
livre aqui”, informa Nélson Sanjad, especialista em
histéria da ciéncia e atual assessor de comunicacao
social do MPEG. A intengdo da equipe é que essa
visitacdo significativa seja capturada para as

atividades museolégicas, como as visitas monitoradas
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ao parque e a exposicdo e os projetos de educacdo
patrimonial e ambiental. Atualmente, estdo em
andamento uma nova exposi¢do sobre a Amazénia e
ainstalacado de outras exposicdes em um novo prédio
- 0 que, segundo Sanjad, faz parte do momento de
mudangas em que vive o museu.

Mas o entusiasmo dos pesquisadores ndo apaga
os problemas que a instituicao enfrenta. "Houve um
crescimento desequilibrado entre olado cientificoe o
lado museu, e agora estamos vendo como compensar
essedesequilibrio”, afirma Horacio Higuchi, atualmen-
te responsavel pela coordenacao de Museologia. Bié-
logo, doutor em biologia organica e evolucionaria,
Higuchi & um exemplo da atual politica do MPEG, de
valorizagaodas atividades museolégicas, que incluem
museografia e educacao. Nesse sentido, as atividades
cientificas, além de gerarem diversificadas colecées,
que alimentam o trabalho dos pesquisadores, geram
grande quantidade de "duplicatas”, chamadas de “co-
lecaodidatica”. Trata-se de exemplares principalmente
da fauna amazénica montados e preparados para ex-
posicao, que ficam disponiveis para empréstimo ex-
terno e outras atividades.

Um projeto, entre os diversos conduzidos pelo
Setor de Educagdo da Coordenacdode Museologia,em
que se destaca essa intersetorialidade, é o Clube do
Pesquisador Mirim, criado para estimular nos alunos
do ensino fundamental da rede belenense o gostoe a
curiosidade pela ciéncia. Iniciado em 1997, ja produziu
resultados animadores. Comas criancas selecionadas,
sao formados grupos de trabalho, sempre abordando
temas dentro das areas de conhecimento abrangidas
pelo museu, como Fauna livre do Parque Zoobotéanico,

Belém, histéria e meméria e Relacdes entre os seres



vivos.Saooferecidasatividades tedricas
edecampo, e ogrupoapresenta projetos
no fim do processo. “Temos cientistas
mirins que acabaram cursando gra-
duacdo em area cientifica e até mesmo
um que, atualmente, se encontra no
Japao, cursandomestradoemictiologia”,
conta, orgulhoso, o bidlogo Luiz Fer-
nando Videira, que é responsavel pelo

Setor de Educacao.

A ciéncia em circulagsio

Os profissionais do MPEG concordam
que o Goeldi & o0 “museu de Belém”. Mas
o museu de Belém sai da cidade? "Ja
estabelecemos boa relagdao com
diversas comunidades fora de Belém e
até podemos dizer que nossa presenca
se tornou importante em algumas delas,
embora n3o seja unanimidade”, conta
Videira, referindo-se ao projeto
Educacdo Ambiental e Patrimonial. O
projeto teve como publico-alvo uma
comunidade ribeirinha, na regido de
Porto Trombetas (a uns 800 quildmetros
de Belém), que incorporava elementos
quilombolas, assentados sobre sitios arqueologicos
identificados como de grande valor. A idéia era
conscientizar a populagdo local sobre a importancia
dos jazimentos arqueologicos e sobre as possibili-
dades de atuacdo da propria comunidade, a partir da
realizacdo de oficinas de artesanato e do desen-
volvimento de praticas cooperativistas. Outra acao

integrada foi a montagem do Barco da Ciéncia, uma

J0SE NEVES BITTERCOURT

exposicao itinerante destinada a alcancar moradores
de comunidades adjacentes. Em outubro passado,
durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, o
MPEG chegou a promover um “circuito fluvial” que
abrangeu areas de ecossistema litoraneo.

Todas essas iniciativas visam divulgar as
atividades do museu e leva-las até a populacao. “Levar

o museu até o pablico, buscando formar professores
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capacitados para a alfabetizacdo cientifica, € uma
forma de ampliar o alcance do museu e,
principalmente, os resultados que se podem obter das
atividades cientificas”, explica a professora Waldinete
Conceicdo da Costa. Ela é idealizadora do projeto
Alfaciéncia, que objetiva capacitar professores da
rede publica de ensino do estado do Para levando em
conta os aspectos regionais que o caracterizam e
visando a melhoria geral da qualidade de ensino.
Portanto, esses projetos demonstram como as
atividades museais, transitando por seu campo
especifico, recorrem aos recursos cientificos da
instituicdo como forma de alcangar objetivos e
potencializar resultados. “E uma forma de integrar as

diversas equipes”, explica o professor Higuchi.

Os trés continentes do ‘planeta Goeldi’

Se o MPEG tem uma “geografia”, podemos utilizar a

expressao “planeta Goeldi”, em funcao de seu

Revista MUSAS

tamanho, de sua populagdo de pesquisadores,
especialistas e usuarios, produtos e potencialidades.

Podemos dizer que o “planeta Goeldi” divide-se
em trés “continentes”. O primeiro deles ja foi
abordado: trata-se do Parque Zoobotanico. O segundo
& maior, mais distante, mas nem por isso menos
fascinante: o Campus de Pesquisa. O terceiro é a
Estacdo Cientifica Ferreira Penna.

Concluido em 1983, o Campus de Pesquisa abriga
os recursos cientificos e de pesquisa da instituicao:
laboratérios, reservas técnicas, colecdes de estudos,
gabinetes de trabalho, cursos de pés-graduacgao,
arquivo e biblioteca. L&, abrigam-se os "recursos
objetivos” da institui¢do: as colecdes de estudos. Em
ciéncias naturais, essas cole¢des constituem a
“documentacao” do pesquisador, visto que a
construcao e a demonstracdo de hipéteses baseiam-
se, em grande medida, na observacao e na

comparacdo de espécimes recolhidos na natureza.



Nesse sentido, as excursées de recolhimento de
espécimes sdo muito importantes, assim como a
preparacdo desses espécimes.

Entra-se no“continente Campus de Pesquisa”pela
da Biblioteca Domingos Soares Ferreira Penna. Maior
biblioteca cientifica da regido e uma das maiores do
pais, em ciéncias naturais, & também a area de maior
movimento de usuarios no campus. Especializada nas
areas de conhecimento abrangidas pelo MPEG e em
assuntos amazoénicos, retne mais de 27 mil livros, 6 mil
titulos de periédicos cientificos e outros milhares de
jornais, folhetos e folderes. Notavel & a maneira efici-
ente e, ao mesmo tempo, simpatica como é recebidoo
usuario: uma bibliotecaria-chefe sorridente e dispos-
ta a conversar, a saber exatamente as demandas do
consulente, torna a consulta um prazer. Nessa biblio-
teca, o consulente pode até, durante algum tempo,
“montar acampamento”, utilizando pequenos escrito-
rios que fornecemrecursos parauma leitura mais con-
fortavel: escrivaninha, conexdo para computador,
acesso a Internet. Quanto tempo? Nao muito, ja que 0s
gabinetes s&o poucos. “Mas a gente negocia”, conta a
bibliotecaria-chefe, Fatima PetronilhaLemos Teles.O
Arquivo do Museu Paraense Emilio Goeldi forma o ou-
tro brago do Departamentode Documentacdo e Infor-
macao, reunindo mais de 200 mil itens, dentre
importantes colecoes de documentos manuscritos,
fotografias, filmes, material sonoro e audiovisual. A
colecao fotografica & uma das “meninas dos olhos" da
equipe e estd sendo reorganizada, de modo a ampliar
oacesso do piblico usuario. Milhares de registros dao
uma visao completa e complexa sobre a ciéncia na
Amazdnia, assim como de temas relacionados.

Vale lembrar que o “continente Campus de

:
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Urna indigena recuperada de um jazimento arqueolégico

Pesquisa” € um espaco de exceléncia cientifica, e
exceléncia cientifica s6 se consegue com cérebros e
investimento. Nesse sentido, a formacao de
pesquisadores avancados, além de contar com
orientadores de alta qualificacdo, é também apoiada
por técnicos cuja experiéncia vem de décadas de
atividades aplicadas. E o caso do técnico-restaurador
Raimundo Teodoro, que atua no museu desde o inicio
da década de 1980. Outro exemplo é o técnico em
Arqueologia Daniel Lopes, um ultra-experimentado
pesquisador de campo, profundo conhecedor da
arqueologia no Para e na Amazonia, que ja percorreu
de cima a baixo. Cada uma de suas explicacoes sobre
os principais objetos da colecao de arqueologia éuma
verdadeira tese, que demonstra nao s6 ©
conhecimento, mas o envolvimento e o compromisso
que essas pessoas tém com a instituicao.

Mesmo os pesquisadores iniciantes contam com

uma infra-estrutura surpreendente. O Campus de
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Pesquisa retne diversos laboratérios, todos
voltados para as areas especificas abrangidas pelo
MPEG: ecologia, botanica, invertebrados, ictiologia,
herpetologia, antropologia, lingiiistica e arqueologia
sdo algumas. Areas aplicadas especializadas,
formadas para apoiar as atividades principais,
também se encontram |4, como microscopia
eletrénica, sensoriamento remoto e datacio de
espécimes. “Temos quase todos os recursos que
precisamos aqui. Quando ndo os temos, recorremos
auniversidade, como a Federal do Para e adiversas
outras, inclusive no exterior”, conta a assistente de
curadoria Alegria Benchimol. Uma das responsaveis
pela enorme e importantissima colecdo de
arqueologia do museu, a professora explica,
enquanto mostra a reserva técnica de arqueologia,
que os convénios firmados permitem que os
pesquisadores tenham acesso as tecnologias mais
avan¢adas de suas areas.

Mas o “planeta Goeldi” tem ainda um dltimo
continente, quase como se fosse outro planeta: a
Estagdo Cientifica Ferreira Penna. Situada em meio
a uma area protegida, a Floresta Nacional de
Caxiuana (municipio de Melgaco, a cerca de 600
quilémetros de Belém), a Estacdo é responsavel pela
operacdo de 33 mil hectares da floresta, area cedida
em comodato pelo Ibama. A base foi construida com
recursos de um convénio com uma instituicao de
apoio do governo do Reino Unido, o Departamento
para o Desenvolvimento Internacional (DFID), e ficou
pronta em 1993. L4 sdo executados programas de
pesquisa e acdes de desenvolvimento comunitario,
com a participagao de instituicées nacionais e

estrangeiras. A estacdo recebe propostas externas



de pesquisas, que sdo submetidas a uma comissao
cientifica institucional. E mesmo situada num lugar
que pode ser chamado, sem exagero, de indspito -
cujo acesso é feito por via fluvial, num trajeto que
dura cerca de 24 horas -, a Estacdo recebe, de
maneira confortavel e eficiente, os pesquisadores
selecionados. Existe muita procura, inclusive dos
profissionais do préprio MPEG: afinal, aquilo é a

Amazénia em “estado puro”.

Instituicso cientifica, museu:
onde est4 a diferenca?
Uma visita ao Museu Goeldi renova, nos profissionais
do campo museal, a confianca de que 0s museus em
geral tém como instituicdo um futuro brilhante,
fortemente associado ao estreitamento de lacos com
a pesquisa cientifica. Nesse caso, isso resulta da
matua compreensao de como as duas faces da
instituicao podem se complementar.
Essaassociacaogera, emprimeirolugar,a produ-
caode colegdes museologicas magnificas. Essas cole-
¢6es, ajuntamentos de itens cuidadosamente
registrados, classificados e estudados, tém alto valor
para a instituicdo, por abastecer 0s cientistas de in-
formacées e por servir de base paraa formulacao de
novas hipoteses. Quanto as colecoes de estudos, prin-
cipalmente no campo das ciéncias naturais, geramin-
formacdes que podem ser aplicadas a outros itens, 0s
quais poderao ser musealizados. Assim, tal circulacao
& bastante clara e exibe suas potencialidades nos pro-
jetos desenvolvidos pelo MPEG: a curadoria de expo-
sicdes é entregue a cientistas, que se encarregam de
estabelecer as diretrizes conceituais e orientar ostra-

balhos de elaboragao dos suportes museograficos -

estes a critério de uma equipe de museografos. Os
projetos educativos também se abastecem, com ex-
celentes resultados, de informacoes geradas pelaati-
vidade cientifica.

Nesse sentido, 0 MPEG nao chegou ao ponto em
que esta por obra da exuberante natureza amazonica.
Sua qualidade resulta de uma tradicdo de mais de um
século de dedicacdo de varias geragdes de pesquisa-
dores e da consciéncia das autoridades estaduais e
federais de que tal patrimonio ndo pode ser perdido.

Que fique, portanto, registrado: & imperdiveluma

visita ao Museu Paraense Emilio Goeldi. O
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museu visitado

Entrevista com Ima Célia Guimarées Vieira,
diretora do Museu Paraense Emflio Goeldi

Editores

A professora Ima Célia Guimaraes
Vieira é graduada em Agronomia e
doutora em Ecologia pela Universi-
dade de Stirling, na Escécia.
Atualmente, é diretora do Museu
Paraense Emflio Goeldi (MPEG),
onde trabalha desde 1998.
Paraense e belenense de coracao,
cientista por vocacdo e profissdo,
declara-se totalmente engajada
com relacdo aos problemas e as
perspectivas tanto de seu estado
como da Amazénia. Ela recebeu a
equipe de Musas — Revista Brasilei-
ra de Museus e Museologia, em
seu gabinete, no Parque
Zooboténico, e passamos um par
de agradaveis horas conversando
sobre diversos assuntos que tinham
em comum o MPEG.

Revista MUSAS

MUSAS - Professora, gostariamos, antes de tudo, de saber um
pouco sobre sua trajetéria.

Ima Célia Guimaraes Vieira - Nasci em Belém do Para em 1960, e minha
vida toda sempre foi nesta cidade. Em 1980, entrei para a Faculdade de
Ciéncias Agrarias do Para e me formei em Agronomia em 1983. No ano
sequinte, entrei para o mestrado em Genética e Melhoramento de
Plantas, na Escola de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ/USP), em
Piracicaba. Iniciei minha atividade em pesquisa em 1987, logo apés ter
concluido o mestrado. Quando voltei ao Para, tornei-me bolsista de
Desenvolvimento Cientifico Regional, o chamado DCR, do CNPq, lotada
no Departamento de Botanica do Museu Paraense Emilio Goeldi.
Desenvolvi estudos voltados ao entendimento da ecologia de plantas
invasoras de pastagens na Amazonia oriental, especificamente no
municipio de Paragominas. Fui contratada como pesquisadorado MPEG
em janeiro de 1988. A partir de 1992 passei a cursar o doutorado em
Ecologia, na Universidade de Stirling, na Escécia, e defendi a tese em

Julho de 1996.

M - Parece que sua ligagdo com o MPEG ja vem de algum tempo...
ICGV - Minha ligacdo com o MPEG vem de muito longe, pois meu pai,
além de professor universitario, foi servidor do MPEG na década de

1960. Freqiiento o Parque Zoobotanico desde crianca.

M - Como é a experiéncia de ser diretora de um dos maiores
centros de pesquisas em ciéncias naturais do Brasil?

ICGV - Ser diretora do MPEG é um orgulho e um desafio, pois estamos
em uma regido com os menores indices de desenvolvimento humano

do pais. O MPEG ocupa um papel de destaque na trajetéria da ciéncia e



tecnologia (C&T) no Brasil, em fungdo do acervo que
acumulou e dos avancgos cientificos nas areas de
ciéncias naturais e humanas aos quais se dedica. Por
isso, &umaenorme responsabilidadedirigirumcentro
de pesquisa quetemumamissaoampla, forte eatuante
nas questées de producdo e comunicacdo do
conhecimento - e que também deve dar respostas
rapidas para colaborar com o desenvolvimento
regional. Ser gestor publico no Brasil é dificil, pois ha
enormesdificuldades na execucdode acbes e projetos,
por for¢a de restricdes de orcamento, dificuldades
administrativas, etc. Ao me apresentar como candidata
adirecao do MPEG, em resposta aum edital pablico do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), sabia das
limitacdes que teria, mas tomei a decisdo em postular
esta posicdo de lideranca e responsabilidade
institucional por causa de um sentimento profundo de
comprometimentocomaAmazonia e por entender que
os avancos deste pais passam pelo desenvolvimento
cientifico etecnolégicodestaregidotaoricaemcultura,

biodiversidade e recursos minerais.

M - Deve ser uma “pedreira”, embora a senhora,
ao que parece, esteja se saindo muito bem... Qual
éaprincipal qualidade que umaspiranteadiretor
do MPEG precisa ter?

ICGV - Odiretor de qualquerinstituicdo pablicatemque

ser capaz de analisar criticamente situagoes, inovar e

criar parcerias e projetos, assumir responsabilidades
e liderar, com agilidade, flexibilidade e autonomia de
acdo. Qualquer pessoa com esse perfil poderia ser
diretor do MPEG. Tenho tido vivéncia no ambito de
iniciativas de cooperagao institucional em niveis
regional, nacional e internacional; em atividades de
treinamento e educacado; em comités técnico-
cientificos; em contatos e parcerias com repre-
sentantes da sociedade civil organizada, dentre outros,
e tenho o compromisso de contribuir para melhor
consolidarrelacées paritarias cominstituicdes de C&T
nacionais e internacionais e torna-las mais partici-
pativas e propositivas. O MPEG tem um papel
preponderante a desempenhar na regido, vinculando
a producao de conhecimentos sobre a Amazénia aos

debates sobre o futuro da regido e do pais.

M -Fale das principais dificuldades queasenhora
encontrou ao assumir a diregdo do MPEG.

ICGV - A principal dificuldade é lidar com um
orcamento pequeno, que nao tem acompanhado o
crescimento da instituicdo, em termos de sua agenda
de pesquisa e dainfra-estrutura fisica que possuimos
e que precisamos manter bem:um parque zoobotanico
com 5 hectares no centro de Belém, um campus de
pesquisa com 10 hectares e uma estacao cientifica na
Floresta Nacional de Caxiuana, a 400 quilémetros de

Belém. Nossoorcamento atual, que éapertado, deveria
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ser nominimo trés vezes maior paraque pudéssemos
manter a instituicdo de forma adequada e proporcionar
aos servidores atualizacdao de conhecimentos,
treinamento e capacitacdo em gestdo de C&T. Outra
dificuldade é o tamanho atual da equipe de
pesquisadores e técnicos, que nao atende a enorme
demanda da regiao para pesquisa e formacao de

recursos humanos.

M - Quais sdo as perspectivas do MPEG para o
futuro, considerando o médio e o longo prazos?
ICGV - As perspectivas do MPEG para o
futuro sao boas. Finalizamos nosso
planejamento estratégico e elabor-
amos um plano diretor para cinco
anos, com eixos de acao bem defi-
nidos nas areas de pesquisa,
comunicagdo e gestdo adminis-
trativa. Esperamos contar com o
apoiodoMCT paraaexecucaodesse
plano. Do ponto de vista institucional,
temos participado intensamente da dis-
cussao sobre um programa estratégico para a
Amazénia, onde o MPEG tem um papel muito
importante. Temos atuado emn arranjos de grupos de
pesquisa em rede, o que tem garantido a participacao
do MPEG em programas nacionais com tematica
multidisciplinar, como biotecnologia, modelagem
ambiental, mudancas climaticas, entre outros. Naarea
de comunicacao, estamos viabilizando dois novos
espacos expositivos: um prédio histérico, construido
no século XIX, totalmente restaurado e adaptado para
receber nossa exposicao de longa duracao, e o Centro

de Exposi¢des Eduardo Galvao, que estdemvias de ser
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‘O Goeldi é um
icone cultural de
Belém. Recebemos cerca
de 300 mil visitantes por

ano. Na maioria,
moradores, estudantes
e professores da
cidade’

construido no Parque Zoobotanico, comduas grandes
salas para mostras de longa e média duracao. Esse
complexo expositivo fortalecerd o grupo de
museologia e comunicacdo do MPEG, que é
fundamental para permitir o acesso da sociedade as
informacodes cientificas nele produzidas e ao préprio
acervo da instituicdo. Em longo prazo, o MPEG deve
vislumbrar ser uma instituicdo de referéncia como
executorade pesquisacientificade altoniveledeacdes
que visem ao melhor entendimento sobre a
diversidade biolégica e cultural da Amazénia, influindo
nas tomadas de decisao acerca do registro,
da conservacao e do uso sustentavel da
fauna, da flora e dos ambientes
regionais. Isso s6 sera alcancado
com o fortalecimento da infra-
estruturae logisticainstitucionais,
com a gest3do planejada e par-
ticipativa, com a definicao e o
funcionamento eficiente de pro-
gramas de pesquisa e de comunicagao
cientifica, com o acimulo extenso e
profundo de conhecimentos e saberes, com a
formacao de recursos humanos de alto nivel e com a
promocao de parcerias entre entidades governa-

mentais e a sociedade civil.

M - Como a senhora vé a relagdo do MPEG com a
cidade de Belém?

ICGV -OMPEGéumiconeculturalde Belém.Recebemos
cerca de 300 mil visitantes por ano. Na maioria, sao
moradores, estudantes e professores de Belém, que
nao apenas se identificam com a instituicdo, como

exigem dela a manutencgado do Parque Zoobotanico.



M - A populacdo belenense & um agente ativo na
dinamica institucional?

ICGV - Por motivos histéricos, houve uma apropriagao
doMPEG pela populacdode Belém.Comoexemplo, basta
citar que o muro do MPEG & um dos poucos da cidade
preservados pelos pichadores, o que demonstra o
respeito e o carinhodos habitantes pelolugar. Até pouco
tempo atras, quando ndo existiam muitos museus na
cidade, ir ao museu significava ir ao MPEG. Mantemos
varios servicos educativos para a populagao e criamos,
ha dois anos, uma ouvidoria para ampliar os canais de

comunicacaoentre osusuarios eadirecdodainstituicao.

M - E interessante observar que o MPEG é uma
instituicdo de pesquisa que incorpora um museu.
Historicamente, entretanto, o museu deuorigem
a instituicdo de pesquisa. Atualmente, como a
senhora vé a relagdo museu/instituigdo de
pesquisa avangada?

ICGV - Naovejoumarelacaodicotdmicaou hierarquica
entre as atividades de pesquisa e de comunicagdo no
MPEG. Ao longo do tempo, uma ou outra atividade
prevaleceu, mas isso ocorreu muito mais em razao de
contingéncias historicas do que de uma decisao
politica. Atualmente, ambas sao atividades-fins da

instituicdo, assim como a conservagao do acervo.

M - Pode-se entdo dizer que se trata de uma
relagdo harménica?

ICGV - E claro que existe uma tensdo entre essas
atividades, principalmente quandose disputam os parcos
recursos orcamentarios, mas isso ocorre em qualquer
museu de ciéncias do mundo. No nosso caso, a area de

pesquisa é maior em termos de pessoal e de infra-

estrutura, pois ha uma grande demanda por
conhecimento cientifico na Amazénia, e a instituicao
precisavase consolidar, nos Gltimos 20anos, comocentro
de producéo de conhecimentos. Contudo, isso nac exclui
oudiminuia responsabilidade social do MPEG no sentido
de intensificar suaacao educativa, buscando um diadlogo
maior com diversos setores da sociedade brasileira, em
especialaamazénica.Com esse fim, estamos envidando
um enorme esforco para revitalizar nossos espacos
expositivos e integrar nossos servicos educativos, e
assim dar um salto para colocar o MPEG no contexto

atual de discussao sobre o papel dos museus.

M - A senhora concordaria se eu propusesse que
chamassemos, daqui para diante, os aspectos
museais do MPEG de “museu do Museu Paraense
Emilio Goeldi”? Ou ndo podemos pensar nessa
separagdo entre atividades de pesquisa e
atividades museais?

ICGV - N&do concordo com a separagao. A pesquisa
cientifica também é uma atividade museal. Devernos
ter um continuum de atividades que inclua a pesquisa,
documentacio, conservacao, educagio e comunicagao.
Devemos incentivar reflexdes e praticas inovadoras,
que ndo coloquem em oposicdo a producao de
conhecimentoeamuseologia, que integrem pesquisa,
acervos e a dinamica sociocultural da regido. Temos
varias experiéncias nesse sentido a relatar no MPEG,
como exposi¢cdes montadas por pesquisadores no
interior do estado, nas comunidades que serviram de

fonte de informagdes para estudos.

M - Quais sdo os principais projetos do MPEG na

area de museologia?
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ICGV - Neste ano reinauguramos nossa exposicao de
longa duracao, depois de quase quatro anos fechada,
com apoio da Vitae e do CNPq. Demos inicio a
construcaode um novo centro de exposi¢cdes com1.200
metros quadrados, custeado pela Finep e pela
Secretaria de Inclusdo Social do MCT. Esse centro
permitira a montagem simultanea de duas mostras e
reunira as condi¢des necessarias a seguranga do
acervo e a satisfacdo dos visitantes. Uma das salas
abrigaraoacervoarqueolégico e etnografico,incluindo
a colecdo do extinto Instituto Cultural Banco Santos,
cuja guarda foi concedida ao MPEG pelo Iphan. Com o
apoio da Advocacia Geral da Uniao, esperamos
derrubaruma decisao judicial equivocada, que mandou
incorporar essa colecdoao patriménio da Universidade

de Sao Paulo.

M - Podemos supor que o Parque Zooboténico,
com sua importdncia para a cidade, também
estard nesse processo todo...

ICGV - Sim, a modernizacao do parque, o mais antigo
do género no pais, inaugurado em 1895, é parte
importante do projeto. Ja realizamos alguns avancos,
principalmente nas questdes sanitarias e na infra-
estrutura para manejo de animais, mas ainda ha muito
que fazer.Porexemplo, precisamos implementaruma
grande reformanoaquério e nosambientes aquaticos,
bem como melhorar nossos servigos aos usuarios do
parque. Nesse projeto, temos contado com o apoio da
Companhia Vale doRio Doce, importante parceria que
esperamos ver ampliada em breve.

Finalmente, estamos estruturandontcleos de servicos
educativos na instituicdo, os quais deverao integrar

projetos que tém atuado de forma isolada. Esses
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nicleos trabalharao com distintos publicos e se
especializardo em determinadas atividades, como as
visitas monitoradas ao Parque Zoobotanico e as
exposi¢des, a produgao de material didatico, a
manutencdo de colecdes didaticas, a capacitagao de
professores e o treinamento de estudantes. Nessa
area, N0ssos mMaiores parceiros sao as secretarias de
educacao do estado do Para e do municipio de Belém,
asinstitui¢des de ensino e pesquisa locais, a Texaco, o
Instituto C&A, a Petrobras, o Unicef, o CNPq, a
Conservation International do Brasil, a Rede Brasileira
de Jardins Botanicos e a Botanical Gardens

Conservation International.

M - O que o MPEG espera do Sistema Nacional de
Museus?

ICGV - Maior apoio governamental para essas
instituicdes, incluindo a criagdo de linhas de
financiamento para as atividades museais; maior
visibilidade para os museus brasileiros, para os
préjetos que desenvolvem e os acervos que mantém;
criacao de oportunidades para trabalhos em rede e
troca de experiéncias; e, na ponta do processo, maior

envolvimento da populacdo com os museus.



A ‘simpatia do povo’ pelo

Museu Paraense:

Nelson Sanjad

o fim do século XIX, os moradores
de Belém reagiram com grande
curiosidade ao horto botanico e ao

jardim zoolégico construidos pelo

governo do estado do Para na
periferia da cidade. O zodlogo suico Emilio Goeldi
(1859-1917), contratado em 1894 para reformar o Museu
Paraense de Histéria Natural e Etnografia, concebeu
e comandou pessoalmente esse mundo de ciéncia e
civilizacdo, onde conviviam prédios com linhas
neoclassicas, art nouveau e auténticos chalés suicos;
onde canteiros de palmeiras amazonicas dividiam
espaco com jaulas e gaiolas de ferro fabricadas na
Franca; onde tanques para peixes e plantas aquaticas
lembravam a forma de famosos lagos europeus, coOmo
o Maggiore e o Caspio; e onde exposigoes,
monumentos, fontes e mirantes fantasticos
distinguiam o ambiente de qualquer outro lugar
existente na cidade.

Desde o primeiro ano, os indices de visitagao no
novo parque do Museu Paraense foram expressivos,
confirmando as expectativas do diretor. Nos dias da
semana em que o museu abriaao pablico (quintas-fei-
ras e domingos), milhares de pessoas acorriamaojar-
dim zoolégico para ver ongas, jacarés e tamanduas, a
uma distancia bem proxima das maos. A freqiéncia
crescente de publico fez com que Goeldi concluisse

ser“inegavel que o povoamazénico possui pronuncia-

rafzes histéricas

do amor pelos animais vivos caracteristicos da regido
e que nao ha classe social alguma que faca excecao
desta regra” (Goeldi, 1897, p. 262). Eram, portanto, os
animais vivos que atraiam os moradores da cidade,um
piblico urbano que jé tinha pouco contato com o mun-
do natural e que era formado, em grande parte, por
imigrantes de outros estados e paises.

Por exemplo, em 1895, com apenas quatro meses
de funcionamento, o novo Museu Paraense registrou
mais de 40 mil visitantes. Em 1900, mais de 90 mil
pessoas estiveram no lugar e, em 1907, mais de 120
mil, média que se manteve nos anos seguintes. Esses
nimeros - que contrastam ndo apenas com 0s do
Museu Paraense antes da reforma, quando algumas
centenas de pessoas o visitavam a cada ano, mas
também com os de outros museus brasileiros da
época, cujos indices sequer atingiam a metade dos
registrados por Goeldi - foram mantidos ao longo do
tempo em parte pela continua renovacgao e
diversificacao do plantel, com animais e plantas
trazidos do interior pelos coletores do museu e
doados por diversos moradores. Goeldi fazia questao
de anunciar as “raridades” do museu e a reprodugao
em cativeiro de diversas espécies. Pessoas
amontoavam-se para ver filhotes de oncas, garcas e
emas nidificando, o peixe pulmonado nadando
(exaltado como o Gnico exemplar vivo do mundo

exposto em um museu). Outras ficavam até tarde da
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noite, com a anuéncia do diretor, aguardando o
florescimento da vitoria-régia.

O sucesso de pablico era devidamente explorado
por Goeldi. Assim, em 1896 ele chamou a atencao para
o fato de metade da populacdo da capital (cerca de
100 mil pessoas) ter visitado o museu. No ano
seguinte, comparou os indices do Museu Paraense
com os do Museu Nacional, afirmando que o primeiro
“temn tanta freqiiéncia numa semana e com dois dias
de exposicdo, como o referido estabelecimento
congénere na Capital Federal num més e com trés
dias de exposicao”. Portanto, a Gnica explicacdo
plausivel para os nimeros que apresentava era que o
“Museu Estadual criou raiz e adquiriu positiva simpatia
por parte do povo” (Goeldi, 1900, p. 51).

Para uma instituicao que tentava se consolidar na
burocracia estadual, atrair e cativar a populacdo da ci-
dadeerafundamental paraaobtencdoderecursos.Em
1900, apos alardear um novo recorde de pablico, quan-
do 2.920 pessoas visitaram em um Gnico dia a mostra
de fotografias e desenhos que organizou durante os
festejos do 4° centenario da descoberta do Brasil,
Goeldi estipulou o orcamento do museu para o ano
seguinte pronunciando-se como se estivesse num
palanque: "Hoje podemos garantir que, perante o foro
deum plebiscitoaquino Para, poderiamos auguraruma
tremenda vaia para quem ousasse publicamente
hostilizar a instituicao [..]" (Goeldi, 1902, p. 274).

Contudo, o grande afluxo de pessoas gerou
conflitos que nao estavam previstos no mundo
civilizado de Goeldi. Em primeiro lugar, os
decorrentes dos “maus habitos” do povo, que nao
respeitava a “tranquilidade” e o “sossego piblicos” e,

também, ndo conseguia organizar-se para ter acesso
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as dependéncias do museu de maneira “compativel
com os principios democraticos”. Até que o pablico
fosse disciplinado, Goeldi pediu a instalacdo de uma
“patrulha” no portdo do museu (Goeldi, 1897, p. 285).
Passados alguns anos, o diretor ainda se queixava dos
recalcitrantes, que maltratavam os animais “com a
inseparavel bengala” e agrediam os funcionarios, mas
estes - esclarecia a tempo - eram “geralmente
pessoas do povo” (Goeldi, 1901, p. 127).

Diante desse quadro, Goeldi recebeu queixas de
muitas familias incomodadas com a indisciplina e o
acotovelamento costumeiro dos domingos e feriados.
Para satisfazer a esse publico mais exigente, o diretor
criou, em 1902, o “dia de familias”. Passou a abrir o
museu mais um dia na semana, as tercas-feiras,
destinado ao “publico sensato”, ou seja, aqueles que
preferiam “visitar o estabelecimento em ocasido em
que & exercido um certo peneiramento social [...]"
(Goeldi, 1906, p. 492-493). Apenas pessoas acom-
panhadas de suas respectivas familias e convenien-
temente vestidas poderiam ter acesso &s depen-
déncias do museu, ou seja, a partir desse ano,
pressionado pela sociedade com nome e sobrenome,
odiretor deixou seus principios democraticos de lado
e passou a segregar o publico do museu de acordo
com a classe social.

Adistingao dos pablicos do museu mostra comoo
espaco construido no seu interior foi apropriado de
diferentes maneiras pelos varios estratos sociais da
cidade de Belém. Se, por um lado, o povo acotovelava-
se e amontoava-se para ver os animais, por outro as
familias freqiientavam o museu em passeios, usufru-
indo a estética cosmopolita da colénia cientifica

erguida por Goeldi. Esse é um elemento fundamental
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paraentendermos oapoio queainstituicdoteve entre
os dirigentes politicos do Para. Seja como local para a
distragdo ou instrucdo das massas, seja como ambi-
ente para a formacao da identidade da elite local, o
Museu Paraense foi construido como um podero-
so instrumento de sociabilidade e de propaganda
do estado, numa época em que os primeiros go-
vernos republicanos acreditavam estar fundando

uma nova sociedade. O
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Museu

Aljor
Museu é vida
Museu da vida

Museu é comunicacao

Museu da televisao

Museu é arte

Belas artes

Museu é alegria

Museu da poesia

Museu é transporte

Museu dos esportes

Museu é samba

Cidade do samba

Museu é porto musa das tigresas

Museu da lingua portuguesa

Museu é futuro presente

Museu do inconsciente

Museu é memobria

Museu da histéria

Museu é barco nau

Museu do carnaval

Museu é preservacao

Museu da educacao

Museu é faca e chao

Museu da aviacao

Museu do desassossego

Roubaram o acervo

Museu aberto

Museu do roberto

Escreva assina sina

Museu da esquina

Museu é sabedoria

Museu da filosofia

Museu guardido das idades

Museu da cidade

Museu de tudo
Museu do porto

Museu sem osso

Museu é legal

Viva o museu imperial

Nao esquecam de saudar o da coisa
publica

Museu da republica

Museu é conflito
Museu do exército

E dos aflitos

Museu histérico
Museu eco local

Museu nacional

Museu da palavra e do palavrao

Casa de banho de d. jodo

Museu das aguas cristalinas

Museu da medicina

Museu étransmissao e transparéncia

Salve o museu da ciéncia

Museu naval

Museu aeroespacial

Museu do indio
Museu do negro
Folclore

Trem
Tem tantos museus

Maravilhosa cidade
Que felicidade

20 de margo de 2006.




~Ministério da Cultura e Iphan langam-
Revista do Patrimonio sobre museus

No ultimo dia 11 de abril, o Museu da Reptiblica (R]) sediou o langamento da Revista
do Patriménio Historico e Artistico Nacional de nimero 31. Com o tema “Museus:
antropofagia da memoéria e do patrimo6nio”, a publicagao foi organizada pelo
musedlogo Mario Chagas, coordenador técnico do Departamento de Museus e

Centros Culturais do Iphan, e editada por Ana Carmen Jara Casco.

A Revista conta com textos de Cldudia Marcia Ferreira, Denise Grispum, José Neves Bittencourt, José
Reginaldo Santos Goncalves, Lauro Cavalcanti, Luciana Sepulveda Koptcke, Lygia Martins Costa, Maria
Cristina de Oliveira Bruno, Maria de Lourdes Parreiras Horta, Mario Chagas, Méario de Andrade, Myriam

Septlveda dos Santos, Oswald de Andrade, Paul Valéry, Regina Abreu, Rodrigo Melo Franco de Andrade, Rui

Mourao, Theodor Adorno, Vera Tostes e Walter Benjamin.

Composta por 316 paginas
de artigos e ilustracoes,

a publica¢ao pode

ser adquirida pelo

site do Iphan:

www.iphan.gov.br
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“a novid;de do Brasil ndo é sé litoral”

Cicero Antdnio F. de Almeida

m Bye Bye Brasil, filme de Caca

Diegues, um casal de artistas

mambembes e um sanfoneiro

formama Caravana Rolidei, que
percorre a regido Norte do Brasil,
transportadaemum velhocaminhao.
O grupobuscaum paisimaginadoro-
manticamente, “sobrevivente” das
pressoées exercidas pela cultura de
massa irradiada a partir das grandes
metrépoles.Nocaminhodosartistas,
no entanto, estaoas cadavez mais nu-
merosas antenas de TV, ou “espinhas
de peixe”, expressao utilizada pelos
protagonistas em fun¢ao da seme-
Ihanca das formas. A televisao, com
sua enorme capacidade de se
capilarizar pelo pais, comecava a al-
terar padrées tradicionais de vida, a
moldar novos comportamentos. Em
uma das cidades visitadas, ja cansa-
dosdaconcorrénciadas “espinhasde
peixe”, os artistas simulam uma ma-
gica (na verdade, um curto-circuito
provocado) que destréi um aparelho
de TV localizado na praga principal.56
assimroubamaatencdodapopulacdo

-atéentdaomagnetizadapelaimagem
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CICERT ANTONIO F. DE ALMEIDA

Casa de Chico Mendes, Xapuri (Acre). O ambientalista foi assassinado em sua
residéncia em 22 de novembro de 1988, depois de anos lutando contra a
exploracdo predatéria da Floresta Amazénica e pela afirmagdo de seus povos



de uma telenovela -, que poderia, a
partir daquele momento, prestar
atengdonosartistasdacaravanaeem
suas velhas e ingénuas brincadeiras.

As “espinhas de peixe” como me-
taforas daimposicao cultural a par-
tir da grande expansao da televisao
no Brasil hd muito foram superadas
pelas parabélicas, TVs a cabo,
Internet e outros tantos aparatos de
comunicacdo. O Brasil esta bastan-
tediferentede 1979, quando Bye Bye
Brasil foi lancado, e mais de 80% de
sua populagdo vive nos centros ur-
banos. Até mesmo nossos indios ja
vivem, em sua maioria, em areas
urbanas, concentrando-se nas pe-
riferias pobres, conforme consta-
tou, em 2000, censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE).

Transpondo paraaatualidadeoce-
nariode ByeByeBrasil, podemosima-
ginar, por um lado, o fortalecimento
das tecnologias que promovem a
hegemonizacao de habitos e costu-
mes, mas,aoc mesmotempo, precisa-
mos reconhecer que esse complexo
tecnolégico possibilitou a formacao
de poderosas “pontes’, permitindo
que suas extremidades se (re)conhe-
cam e se influenciem mutuamente,
reduzindoaantigadicotomia existen-

te entre as chamadas culturas do “in-

CICERG ANTONID F.DE ALMEIDA

O Museu do Xapuri estd instalado no prédio da antiga prefeitura e foi
inaugurado em agosto de 2005. Organizado a partir de uma colecdo
particular, retine referéncias sobre a economia e a sociedade da regido

terior” e da “capital”, “rural” e “urba-
na”. O desejo de buscar um Brasil
interiorano quase puro, primitivo, de
valores culturaisendégenos,semain-
fluéncia da televisao ou de outras
midias, ndo convenceria mais como
umbomargumento cinematografico.
Se o Brasil ainda concentra capital fi-
nanceiro e simbélico nas grandes ci-
dades, questao que se reflete nas
estruturas diferenciadas de satde,
educacao e lazer, também é verdade
que estdo sendo promovidas novas
experiéncias e novasalternativas fora
dos eixos metropolitanos consagra-
dos, especialmente no campo da cul-
tura. E isso nado significa nem perda

nem emulacao cultural, masum novo

estagio ocupado pelas pequenas po-

pulagdes e pequenas cidades no ce-
nario criativo em nosso pais.

Essa digressaotemaintengao de
preparar um terreno de discussao
ainda pantanoso e pouco discutido:
o reconhecimento do museu como
indice das mudancgas operadas no
Brasil a partir do que poderiamos
chamar de uma “desconcentracao”
cultural. Podemos constatar o for-
talecimentodas estruturas culturais
das médias e pequenas cidades do
pais, ocupando o museu - endomais
apenas os “genéricos” centros cul-
turais ou casas de cultura - um es-
pago cada vez mais destacado. Os
museus de expressdo local sdo um
contraponto necessario as institui-

¢des nacionais, regionais ou mesmo
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transnacionais, umaalternativaaos
projetosdealtissimovalor financei-
ro, cujos custos naosdocompativeis
com a realidade da maioria dos mu-
nicipios brasileiros. Sado experiénci-
as que muito tém contribuido para
a expanséo e o desenvolvimento da
museologia no Brasil, que estao
mais préximas da realidade das po-
pulacgdes, refletindo, concomitan-
temente, uma das mais fortes
tendéncias da museologia interna-
cional contemporanea.
Aforcadomovimentodecriacaode
museus em diversas cidades do pais

estaindissoluvelmenteligadaao pro-

priofortalecimentodo papel dos mu-

~ R o v s
CICERG ANTONIO F.DE ALMERA
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nicipios no cenario politico brasileiro.
Aluta pela redemocratizacao do pais
ap6s o fimdo ciclo militar iniciadoem
1964 injetou diversos componentes a
agenda politica, que estava basica-
menterestritaaanistia, a convocacao
de uma assembléia constituinte e a
eleicdodiretaparapresidente.Nunca
vivemos verdadeiramente os precei-
tos federativos propostos pelo regi-
me republicano instaurado em 1889,
pois nossa Republica mostrou voca-
¢ao para a centralizacao administra-
tiva e para o presidencialismo,
caracteristicas exacerbadas nos pe-
riodos totalitarios que marcaram a

histéria brasileira no século XX. A

Constituicdode1988, refletindodesejo
dediversas correntes politicas, abriu
caminho paraaefetivaautonomiaad-
ministrativa dos municipios.
Vivemos nas cidades, percorren-
dosuasruas, becos, pragas, utilizan-
do seus servicos essenciais, como
postos de salide, escolas e hospitais,
seus meios de transporte. Nossa
vida e nossos valores estao ligados
diretamente a cidade que escolhe-
mos para morar, temporaria ou de-
finitivamente, e desejamos que ela
nos atenda, represente-nos e que
seja objeto de nosso orgulho tam-
bém. Nada mais natural que o reco-

nhecimento de nossos pares e

Sala dedicada a
Festa do Divino
Espirito Santo de
Natividade, no
Museu Historico do
Estado do
Tecantins, em
Palmas, que fol
inaugurado em
marc¢o de 2002
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vizinhos, a valorizacaodos sotaques,
daslocuc¢des, daculinaria, de outros
modos de expressao.

O crescimento do museu como
fenémeno local foi prenunciado na
museologia pelo paradigmatico do-
cumento emanado pela Mesa-Re-
donda de Santiago do Chile,
realizada em 1972, que formulou o
conceitode museuintegral:umains-
tituicdo que se preocupa com o con-
junto de problemas da sociedade e
nao serve mais exclusivamente aos
dominios do passado, da coletaeda
conservacao de objetos extraidos
de seu contexto original. Na década
de 1980, novas experiéncias levaram
musedlogos e profissionais de mu-
seus pelomundoa considerar a exis-
téncia de uma Nova Museologia,
fundamentada nofortalecimentoda
funcdosocialdos museusenocres-
cimento da museologia come cam-
pode conhecimento.Noconjuntode
praticas da chamada nova museo-
logia, estava a valorizagdo das inici-
ativas comunitarias, do patriménio
local e do territério como “objeto”,
evitando tratar a cultura como um
fenomeno plasmado e impessoal.

A organizagcao de oficinas,
minicursos e foruns de museologia
emdiversasunidades daFederacao,

no ambito das estratégias de agao
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doDepartamentode Museus e Cen-
tros Culturais do Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (Iphan), foi uma oportuni-
dade enriquecedora para que cons-
tatdssemos um movimento de
criacdo e valorizacao dos museus
em pequenos e médios municipios,
mesmo reconhecendo que esse
processo ndo ocorre com igual in-
tensidade em todas as regides do
pais.Os debates gerados nos encon-
tros refletiam uma crescente
profissionalizagao nos “fazeres” da
museologia, uminteresse maisapu-
rado e cuidadoso dos participantes,
das mais variadas formacodes, de-
monstrando a superagao de um an-
tigo estagio de amadorismo, que
marcou o cenario dos museus du-
rante décadas. Refiro-me,emespe-
cial,aos contatos com os estados do
Acre, de Tocantins, do Parand e do
Rio Grande do Sul, e tomarei o pri-
meiro como exemplo mais visivel.
A experiéncia acreana desafia a
légica de sua prépria histéria,
marcada por uma longa luta por au-
tonomia territorial e politica e pela
distancia dos principais pélos
muselégicos do pais. A cidade do
Xapuriresume, emapenas duasins-
tituicdes, solugdes distintas e bem

equacionadas. Integrada ao cenario

mundial apés o assassinato do lider
seringueiro e ativista ambiental
Francisco Alves Mendes Filho, o
Chico Mendes, Xapuri nao poderia
deixar de registrar e oferecer aos
seus visitantes essa parte da histo-
ria recente do pais, da afirmacaoda
luta pela preservacao e exploracao
conscientedaflorestaamazonica. A
casa onde Chico Mendes morava e
foiassassinado,em22dedezembro
de 1988, foi aberta a visitacao pabli-
ca. Nela, o visitante percorre seus
reduzidos espagos, mantidos como
na noite de seu assassinato, condu-
zido por legendas simples, diretas
e especialmente sensiveis. A casa
integra-se as indmeras iniciativas
dos chamados “museus-casa” em
todo o mundo,adotandoum partido
de manutencao integral dos utensi-
lios e demais referéncias numtem-
po determinado (no caso, o dia do
assassinato do ambientalista), ofe-
recendourmna visadoarticuladadoacer-
voaoambiente. Podemos considerar
a solucdo simples - assim como sdo
simples as boas solugdes -, mas nao
podemos negar sua vitalidade, sua
profunda pertinéncia e sua capa-
cidade de emocionar.

Na antiga prefeitura da cidade,
construida em 1929, foi montado o

Museu do Xapuri. Vale observar a



utilizagao da preposicdao com o
artigo(“do"), pois o museu homena-
geia o Rio Xapuri, e ndo o municipio.
Tal escolha foi decidida apés o
recolhimento de depoimentos de
moradores, que, em sua maioria,
expressavam sua origem por meijo
de afirmacodes tais como “venho do
Xapuri”, “vivo no Xapuri”. No hall de
entrada vemos, lado a lado, duas
vitrines de grandes dimensoes

inteiramente preenchidas de ouri-

¢osdacastanha etiras de latex, que
remetem o visitante aos dois ciclos
vitais da economia da regido. A
montagem sugere naturalmente a
abundancia dos produtos, o que
explicaosurgimentodeumacidade
no meio da floresta. Um amplo saldo
contém referéncias ao comércio, ao
lazer e - uma vez mais - a vida de
Chico Mendes. E possivel ouvir,
através de fones de ouvido, um de

seus (ltimos discursos. Além das

referénciasacastanhaeaborracha,
o museu ainda possui duas outras
ireas tematicas: a cidade e o
povoamento. O fundo de parte da
exposicaoestarevestidode paxitba
- madeira caracteristica das mora-
das dos seringueiros -, simbologia
adequadamente incorporada a
linguagem expografica.

A criacdo do Museu do Xapuri é
resultadodotrabalhorealizadopelo

Departamento de Patriménio Histo-

CICERC ANTONSO F. DE ALMEIDA,

O Memorial Coluna Prestes, projeto de Oscar Niemeyer, se destaca no cendrio da Praca dos Girasséis, em Palmas (Tocantins).
Inaugurado em outubro de 2001, apresenta aspectos referentes a passagem da Coluna pela regido, no ano de 1924
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rico e Cultural da Fundacao Elias
Mansur (responsavel pelas politicas
culturais do estado do Acre) desde
2000, especialmente do inventario
dos bens patrimoniais da cidade.
Uma colecao particular foi iden-
tificada, que pertencia a Anténio
Zaine, formada por rifles da época
da Revolucao Acreana, recortes de
jornais contando o cotidiano de
Xapuri, méveis e maquinasregistra-
doras das grandes casas comerci-
ais da época. Apos a decisao de
adquiriroacervo, foiiniciadaa mon-
tagem do museu, inaugurado em 3
de agosto de 2005, com ajuda do
Banco Nacional de Desenvolvimen-
toEconémico e Social (BNDES). Tan-
to a Casa de Chico Mendes como o
Museu do Xapuri sdo servidos por
monitores, treinados pela Fundacao
Cultural Elias Mansur, recrutados na
propria cidade.

Em Rio Branco, trés espacos re-
centes sedestacam, aoladodo Mu-
seu da Borracha, criado em 1978.
Séo eles o Palacio do Governo - co-
nhecido como Palacio Rio Branco -,
o Memorial dos Autonomistas e a
Casados PovosdaFloresta. O pré-
diodoPaldciodo Governoteve sua
pedra fundamental langada em 15
de junho de 1929, sendo inaugura-

donoanosequinte e concluido de-
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Instalado desde 1986 na antiga estagdo ferrovidria, o Museu Histérico de
Londrina apresenta um panorama dos primeiros anos de formagdo da cidade

finitivamente apenas no fim da
décadade1940.Desde suainaugu-
racao, o PalacioRioBrancotornou-
se a principal referéncia do poder
politico do territério, depois esta-
do. Também representa um dos
mais importantes prédios do
patrimoénio histérico e arquiteto-
nico do Acre.

Noanode 1999, 0 prédio foi fecha-
do para reforma, que finalizou em
2002, quando foi aberto a visitacao
pblica. O governo transferiu sua
sedeadministrativaparaoutropré-
dio, reservando, no antigo palacio,
apenas algumas salas para cerimé-
nias especiais. No térreo, encon-
tram-se as salas de exposicdo de

longa duragdo, compostas por refe-

réncias fotograficas sobre a cidade
e sobre o préprio palacio, além de
uma sala que contém referéncias
que remontam aos povoamentos
indigenas. Nela, podem ser vistos
objetos recentes e ceramicas pro-
venientes de prospec¢des arqueo-
l6gicas. As chamadas “fasesdaluta”
pelaautonomiado Acre estaoretra-
tadas nas salas sequintes. Os recur-
sos utilizados valorizam o acervo e
conduzern suavemente o olhar do
visitante por meio de um bem arti-
culado projeto de programacao vi-
sual e de iluminacgao.

ACasados PovosdaFlorestateve
sua origem na Casa do Seringueiro,
dadécadade1980.Inauguradanodia

14 de abril de 2003, € um marco na



mudancade conceitonaabordagem
dahistériadaregido, poisbuscares-
gatarevalorizaradiversidade soci-
alque formouoestado, endoapenas
os vetores politicos e econdémicos,
comdestaque especial paraascren-
cas e os modos de vida dos serin-
gueiros, ribeirinhos, castanheiros e
povos indigenas da regido. Sua ar-
quitetura, em linhas gerais, foi ins-
pirada nas residéncias indigenas,
apropriando-se também da maté-
ria-prima regional.

O Memorial dos Autonomistas foi
inaugurado em 20 de setembro de
2002 para homenagear aqueles que
lutaram pela autonomia do antigo
territériofederaldo Acre, reservan-
do uma &rea para os mausoléus do
ex-governador José Guiomar dos
Santos e de sua esposa. Quando de-
putado federal, Guiomar dos Santos
foi autor da Lei de Autonomia do
Estado. Mas essa é apenas uma das
caracteristicas do espaco, que ret-
ne sala de exposicdes temporarias,
teatro (chamado de Hélio Melo, ar-
tista que se destacou no estado por
suas pinturas naifs com tematica
local), para 150 pessoas, e o Café do
Teatro, ponto de encontro na capi-
tal. O espago também é dotado de
um grupode guias capacitados para

acompanhar os visitantes.

Quanto ao Tocantins, vale desta-
car o fato de ser um estado recém-
criado (1988), cujas questdes
relativas ao patriménio cultural e a
memoéria territorial - ao contrario
do que se poderia supor - estdo na
ordem do dia. A necessidade de
legitimacao do processo de criagdo
deumnovoestadononortede Goias
levou o éoverno a montar um mu-
seu histoérico, localizado no chama-
do Palacinho (sede proviséria do
governo do Tocantins, construido
em madeira), inaugurado em mar-
code2002.0Memorial ColunaPres-
tes, criadoem 5 deoutubrode 2001,
também se destaca no cenario da
grande Praca dos Girassois - proje-
tode Oscar Niemeyer na capital Pal-
mas - etratadapassagemda coluna
pela regido em 1924. Substituindo a
antiga Secretaria de Cultura, existe,
atualmente, a recém-criada Funda-
cdoCultural doEstadodo Tocantins,
que dispde de um Departamentode
Patriménio Histérico, responsavel
pelas acdes do Palacinho (Museu
Histérico) e de outros espacos cul-
turais. Em breve, outro museu sera
inaugurado no estado, em Nativida-
de, cidade tombada pelolphan, ocu-
pando a antiga Casa de Camara e
Cadeia do Municipio.

No Parana, a também jovem Lon-

drina (com pouco mais de 70 anos
de existéncia) investe em seus pro-
jetos culturais, incluindoamanuten-
cdo de uma lei municipal de
incentivo. Dois museus se desta-
cam:ode Arte, inauguradoemi2de
maio de 1992 e instalado no prédio
do antigo terminal rodoviario, pro-
jeto do arquiteto Vilanova Artigas,
e o Histérico, inaugurado em 18 de
setembro de 1970 e instalado, des-
de 1986, na antiga estacao ferrovia-
ria. Recentemente, passou por
completa reformulacao, utilizando
solucdes expograficas que permi-
tem uma dinamica interpretacao
dos primeiros anos de formagao da
cidade. O museu privilegia a utiliza-
cio de recursos cenograficos vari-
ados, alguns compostos de pecas
originais, outros de acervo misto,
comumaamplaselecaode fotogra-
fias. O despojamento dos ntcleos
tematicos permite uma boa intera-
tividade com os visitantes. Uma
idéia esta sendo colocada em prati-
ca:aconstrucaodeumareservatéc-
nica “visitavel”, na qual o pablico
possa conhecer oacervodainstitui-
¢do, ainda que armazenado sem as
mesmas preocupacoes demonstra-
das nas salas de exposicdo, como
seria de se imaginar.

No Rio Grande do Sul, a museo-
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logia esta fortalecida ha décadas,
baseada especialmente na acdo do
Sistema Estadual de Museus. A for-
ma de organizacao desse sistema
tem permitido ao estado experi-
mentar grandes avangos, por meio
daorganizacao dedebates, oficinas,
foruns, trabalhos conduzidos em
grande parte por representantes
regionais voluntarios. Um dos esta-
dos brasileiros commaior quantida-
de de municipios, o Rio Grande do
Sulapresentaumcrescente quadro
de criacdao de museus municipais,
além de planos de revitalizacdo dos
ja existentes, projetos que envol-
vemn a participagao de setores re-
presentativos da sociedade local.
Podemos citar alguns exemplos. O
Museu Zoobotanico AugustoRuschi
(Muzar), em Passo Fundo, que har-
moniza os desejos de preservagao,
conservacao e pesquisa com agdes
no campo da educacdo ambiental,
voltadas prioritaria-mente a comu-
nidade. O Museu Municipal de Caxias
do Sul trabalha essencialmente a
imigragao italiana e a sua relagao
comoutras etnias. Os limites deatu-
acao do museu forma expandidos
paraalémde suas paredes, por meio
da utilizagdo de ferramentas peda-
gogicas como a educagdo patri-

monial. O Museu Antropolégico
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Diretor Pestana, em ljui, privilegia
a diversidade étnica na formacao
da populagado da regido, promo-
vendo a valorizacao e o dialogo
desses diferentes grupos sociais
formadores dapopulacaode fron-
teira. Nos trés museus citados, ha
projetos em parceria com institui-
¢oes cientificas do estado.
Eforcosoeagradavel reconhecer
que os museus estdo aumentando
no Brasil, especialmente em peque-
nas e médias cidades, ndo apenas
emquantidadeabsoluta, masemqua-
lidade, objetividade esensibilidade na
identificacdo de suas vocagdes, rom-
pendo com nossa geomuseologia
concentradora. Refletem um movi-
mento universal, principalmente no
que se refere a legitimacao do
patriménio cultural como fenémeno
local. E igualmente importante reco-
nhecer que assistimos também a
experiéncias de implantacao de
“supermuseus” nas grandes cidades,
baseados na teatralizacdo da memo-
riaou navalorizagdodo perfil “parque
tematico”, no contexto de uma
“museomania”. Esses museus conso-
mem grandes parcelas dos atuais in-
vestimentos culturais do Estado
brasileiro, pela via direta ou por meio
dasleis que permitem rentncia fiscal

em favor de projetos culturais, gra-

gas a influéncia politica de seus
idealizadores. Isso também é um fe-
némenouniversal, geradopelalogica
hegemaénica do novo liberalismo.
Essechoquedecenarios, nolugar
de servir para refor¢ar oposic¢oes,
deveorientar a politicamuseolégica
que atualmente se consuma no Bra-
sil. Nao devemos ficar divididos en-
tre superestruturas museologicas e
museus alternativos, entre museus
tradicionais e “comunitarios”, pois
naoavangariamos naquestdoecor-
reriamos o risco de cair num peri-
goso maniqueismo conceitual. Mas
devemosreconhecerasexperiénci-
as “foradolitoral”.Devemos decidir
se queremos investir no sucesso
imediato e sedutor dos grandes
museus e de suas exposigoes de
gadgets, ou estimular aimagina¢ao
museoldgica,asimplicidade sensa-
tadas solucbes e a participacdo dos
musedlogos e demais especialistas
em harmonia com as populacées. O
segundo caminho se mostrabastan-
te viavel atualmente, e nao ape-
nas uma utopia anacrénica. E
hora de sonhar e implantar uma
“museologia possivel”, baseada
na mescla de valores e solucgdes,
apoiada em conceitos sélidos e
criticos, como a praticada nos

exemplos acima referidos. O



O Palécio Rio Brarico, antiga sede do
governo do Estado, & um dos mais
importantes exemplares do patriménio
histérico e arquiteténico do Acre e foi
aberto ao pliblico em 2002

It
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Philipp Blom

Editora Record, Rio de Janeiro
Traducdo de Berilo Vargas

304 paginas, ilustragées em P&B

hilipp Blom, jornalista, editor

e romancista alemao radica-

do em Londres, ndo é um es-
pecialista em museus, nem em
acervos museolégicos, mas decla-
ra-se, desde sempre, fascinado
com a simples questao de saber
por que as pessoas acumulam coi-
sas. Essa fascinacao resultou em
Ter e manter: uma histéria intima
de colecionadores e colecdes, lan-
¢ado em 2002 e, entre nds, no ano
seqguinte. Pode-se dizer que, par-
tindo de seu vago interesse por
essa "bela obsessao”, o autor atra-
vessa, com competéncia, a histo-
ria do movimento museolégico
ocidental por um viés que torna o

trabalho duplamente interessante:
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a abordagem das colegdes e da
origem dos museus no Ocidente.
Blom parte das origens de sua
fascinacao, descrevendo, em co-
res muito vivas, trés colecionado-
res que tiveram grande influéncia
em sua formacao, cada qual com
uma motivacao profunda oculta
por tras de seus ajuntamentos.
Desse ponto de partida, o jornalis-
ta “[se deu] conta de que colecio-
nar poderia ter motivacdes mais
poderosas e sombrias”.

Mas, por si s, essa constatagao
naoexplica,de modoalgum, por que
alguém gasta energia, tempo e di-
nheiro adquirindo bens que serao,
no fim, fechados em méveis espe-
cialmente concebidos e mostrados
para grupos seletos (e um dos pon-
tos altos do texto é, justamente, o
estudo de algumas dessas pegas de
mobiliario). E é essa investigacao

que atravessara as mais de 300 pa-

Ter e manter:

uma histéria intima de
colecionadores e cole¢ctes

ginas dessa bem cuidada edicdo da
Record. Colecionar & uma diversao
acessivel a muitos, visto que se po-
dem fazer cole¢oes de qualquer coi-
sa (veja-se, por exemplo, o didlogo
final do autor com um desconheci-
do colecionador de copos de plasti-
co), mas também pode - e isso
ocorre com freqiiéncia - assumir
contornos de compulsao.
Oquetornaolivroparticularmente
interessante éofatode que, semdei-
xar de ser um trabalho bastante den-
so, é de leitura extremamente leve.
Explorando a histéria das colecoes
desde a Idade Média, Blom percorre
com desenvoltura os gabinetes de
curiosidades da Idade Moderna. Ob-
serva o crescimento desses gabine-
tes até ocuparem palacios e galerias
especialmente construidos e o au-
mentodaimportanciadascolegbesde
histéria natural como instrumentos

de compreensdo do mundo e da vida



eexaminaointeresse dereis, nobres
e burgueses endinheirados em for-
mar colecdes. Quase sem perceber,
o leitor chega ao momento em que,
noalvorecer doséculo XIX,aproprie-
dade das colegdes passa ao Estado e
aadministracao se profissionaliza.
O mosaico composto por esse
jornalista se estende ao longo de 16
capitulos, subdivididos em quatro
partes - que facilitam a com-
preensao, peloleitor, do plano geral
da obra. Os capitulos, por apre-
sentarem, cada um, um tema
especifico,também podemser lidos
independentemente (dentro de um
“método confuso” muito particular,
comecei pelo fim), sem prejuizo da
compreensao do todo. Mas, inde-
pendentemente de como se desen-
rola a leitura, a ordenacédo
cronologica facilita a apreensao,
mesmo pelo leitor leigo noassunto,
da forma como se desenvolveu o
colecionismo ocidental e como, a
partir dele, se consolidou a cultura
museologica de nossa época.
Cultura que, em tempos mais re-
centes, assumiu contornos de
gigantismo e entrou no ambito de
interesse dos Estados. Até o século
XVI, colecionar era privilégio de
principes, cujos interesses se con-

centravam em coisas ao mesmo

tempo belas e preciosas, que au-
mentavam sua fortuna e indicavam
seu poder. A partir do século XVIII,
os Estados comecgaram a formar
suas colegdes e a exibi-las a seus
cidadaos, em instituicdes especial-
mente concebidas, os museus naci-
onais. Essa mesma cultura é
adaptada por magnatas, que, como
forma de solidificar sua posi¢&o so-
cial, formam, com o auxilio de espe-
cialistas, enormes colecées. Blom
aponta esse fato como caracteristi-
ca da emergente sociedade norte-
americana, que acabadandoorigem
a muitos museus nos EUA.
Abibliografia constante nofimdo
volume deve ser examinada com
cuidado por pesquisadores e espe-
cialistas. Nela, ha muitos autores
quefreqiientamas bibliografias dos
profissionais queatuam nesse cam-
poealgumasindicacbesinteressan-
tes, menos conhecidas entre noés.
Além de atestar o rigor com que o
autor enredou-se em seu projeto,
constitui uma boa indicagao de re-
feréncias para o leitor especializa-
do que tenha dominio da lingqua
inglesa ou alema (e, é claro, dinhei-
ro para importar livros ou acesso a
uma boa biblioteca universitaria...).
Ter e manter &, enfim, uma boa lei-

tura tanto para iniciantes como para

profissionais e pesquisadores avan-
cados, por se constituir uma refe-
réncia e por entrar numa area que
ainda ndo foi descoberta pelas
editorasbrasileiras, universitarias ou
nao: a dos museus e da museologia.
No minimo, esse mérito ndo pode ser
negadoaoclivroe, por extensdo, aos
editores: &€ um livro sobre objetos,

colecdes e museus. O

José Neves Bittencourt
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Acervo de objetos do Museu Histérico Abflio Barreto:
construindo instrumentos de pesquisa

Marina Alves Amorim e Thiago Carlos Costa

acervo do Museu Histérico
AbilioBarreto(MHAB) - loca-
lizado em Belo Horizonte e
fundadoem 1943 - encontra-
se, desde o inicio do processo de
revitalizacdoinstitucional desenvolvi-
dode1993a2002,organizadoemqua-
tro categorias: objetos, acervo
fotografico, acervo textual-icono-
grafico e acervo bibliografico.

No que diz respeito ao acervo de
objetos, as indicacdes do Thesaurus
paraacervos museologicos (Ferrez;
Bianchini, 1987) - manual técnico
bem conhecido nos meios especiali-
zados - orientaram o processa-
mento técnico. Com base na funcao

original de cada artefato, foi defini-

do o arranjo, composto por 16 cole-
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¢oes:arquitetura; caga e guerra; cas-
tigo e peniténcia; comunicagao;
construgao; equipamentos domés-
ticos; escultura; insignia; medicdoe
registro; mobiliario; objetos ceri-
moniais; objetos pecuniarios; obje-
tos pessoais; pinacoteca; trabalho;
e transporte.

No caso dos outros tipos de supor-
tes que compdem o acervo do MHAB
(fotografico, textual-iconografico e
bibliografico), outras solugdes foram
consideradas. No caso que mais nos
interessa, os acervos fotografico e
textual-iconografico, optou-se por
um arranjo em cole¢des por proce-
déncia, nomeadas segundo o doador.

Mas o que se observavanomuseu,

noquetangea organizécao doacer-

vo, era uma acentuada fragmenta-
¢ao, com uma consequente dificul-
dade para a integracao de
informacoes. Suspeitava-se de que
um dos problemas estaria nessa
dualidade de arranjos.

Por exemplo, Marilia de Albu-
querque Salgadodoouao MHAB, em
2001, um conjunto documental com-
posto de suportes variados (fotos,
objetos, certificados, diplomas, en-
tre outros) que pertenciam 3o seu
pai, Clovis Salgado, homem piblico
belo-horizontino de atuacao nacio-
nal. Os objetos tridimensionais fo-
ramarranjados segundoas fungoes,
conforme usualmente é feito. Jdos
acervos fotografico e textual-
iconografico foram inseridos em
uma “Colecao Clovis Salgado”.

A partirdadiscussdotécnicacom
profissionais com maior tempo na
instituicdo, observou-se que, inici-
almente, houveumatentativadeor-
ganizacao do acervo de objetos
também por procedéncia, ou seja, a
partir da pessoa ou da instituicdo

que encaminhara o objetoac museu.



Como a maioria desses doadores
era responsavel pela incorporacao
de poucos itens ao acervo, as cole-
¢oes geradas eram extremamente
pequenas, o que tornava essa pro-
posta tecnicamente inviavel. O ar-
ranjo por fun¢do apresentou-se,
ao que parece, como alternativa
viavel. Na época, em fungao tal-
vez da urgéncia de solucgodes, o
efeito colateral da disperséo de
informagdes aparentemente nao
foi percebido.

Diante desse quadro, foi propos-
taaelaboracdaodeum mapeamento
do acervo de objetos com o objeti-
vo principal de identificar as diver-
sas procedéncias dos itens que o
compdem. Esse instrumento de
pesquisafoicompletadoemjulhode
2004, e dele surgiram, claramente,
duas categorias dearranjo: por pro-
cedéncia, como os ja citados de Clo-
vis Salgado, e por fung¢do. A primeira
categoria incide sobre o acervo fo-
tografico e textual-iconografico; a
seqgunda,sobreoacervode objetos.

Concluiu-se, assim, que o
mapeamento do acervo de objetos
apresentou caracteristicas eficien-
tes de reunir informacdes das
planilhas de identificacao dos obje-
tos, pois o item procedénciado acer-

vo contido nessas planilhas, pode

ser remetido de forma agil e sequ-
ra, por tal mapeamento. Ou seja, o
mapeamento de acervo recupera
informacdes, como um instrumen-
to de busca, e integra informacgodes
técnicas, comonumeroderegistro,
nome do objeto, classificacao e co-
lecdo de tudo o que compde o acer-
vo de objetos do museu. E ainda
realizasuafungao principal:recupe-
ra as informagdes sobre a proce-
déncia do acervo e identifica os
cidaddaos comuns ou instituicdes
que encaminharam objetos para o
acervo do MHAB.

O mapeamento permite levantar
quem sdo os doadores representa-
dos no acervo de objetos do MHAB,
ainda que a organizac¢do do univer-
so de objetos seja, matricialmente,
outra - no caso, a funcao.

Paralelamente, outro instrumen-
to de pesquisa foi desenvolvido: o
mapeamento do acervo de objetos
por data de aquisicdo, concluido em
agosto de 2004. Por meio desse
mapeamento, é possivel identificar
quais objetos tridimensionais foram
incorporados nas diferentes admi-
nistragées doMHAB, a partirde1943,
ano de inauguracdo do museu, até
os dias atuais. A idéia de elaborar
esselevantamentosurgiuda neces-

sidade de conhecer o nicleo inicial

do acervo de objetos, ou seja, os
itens incorporados por Abilio
Barreto, que recolheu artefatos
museologicos, desde ainauguracao
da instituicao, a partir de 1943 até o
anode 1946, quandofoitrabalharem
outra instituicdao. Sua elaboracao
permitiu a composicédo de um qua-
dro bastante fiel em torno da data
de incorporacéo dos itens do acer-
vo: aproximadamente 300 docu-
mentosdoacervodeobjetos - cerca
de 30% dessa categoria de acervo -
remontavam a esse periodo. Tam-
bém foi possivel, a partir desse
mapeamento, ter uma visao mais
clara da politica de aquisicao e do
projeto conceitual do museu aolon-
godas administracdes posteriores.

Esse mapatambém permitiuter
umavisdo precisasobreo“proces-
so de revitalizacao” iniciado em
1993, no que tange as mudancgas no
projeto conceitual do museu. Foi
possivel constatar a ruptura com
os canones classicos, proposta
bastante presente nos textos que
orientaram o processo de aquisi-
caode acervo.No futuro, aelabora-
cdo desse mapeamento permitirda
promocao de analises diversi-
ficadas e aprofundadas que certa-
mente terdogrande utilidade para

a elaboracao e a aplica¢do da poli-
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tica de aquisicao da instituicao.

Enfim, é importante destacar
que os dois instrumentos dialo-
gam, pois as informacodes neles
contidas se cruzam. O mapea-
mento por procedéncia apresen-
ta procedéncia, nimero de
registro, nome, colegao original
e forma e ano de aquisicao de
cadaitemdoacervo. Ja o mapea-
mento por data de aquisi¢@o re-
laciona nome, colegdo, origem e
procedéncia, forma de aquisicdo,
anode aquisicdo e administragao
na qual o item foi incorporado -
além, é claro, da data de aquisi-
¢ao. Esses instrumentos dialogam
também com outro documento, a
segunda versdo do arranjo das co-
lecdes, que contém, entre outros,
os dados referentes tanto a pro-
cedéncia como ao ano e a forma
de aquisigao.

Sem ddvida, esses instrumen-
tos de pesquisa sao fonte de im-
portantes informacdes para os
pesquisadores interessados na
histéria da cidade de Belo Hori-
zonte, do museu, e no seu acer-
vo. Ja os integrantes do corpo
técnicodainstituicdo podem lan-
car mao desses instrumentos
para balizar as agbes que desen-

volvem. A Comissao Permanen-
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te de Politica de Acervo (cf. Belo

Horizonte, 2003), que tema fina-
lidade de ampliar o debate em
torno da aquisicdo e ao descarte
de acervo, podera ter uma fonte
mais precisa para a defini¢cdo de

critérios para essas acdes. O



Museu da Gastronomia Baiana:

para ver, para gostar e para comer

Raul Lody

Imagindrios

Bahia multicultural se faz

presente em variadas cozi-

nhas, que se espalham pelas
areas do Reconcavo marcadas pelo
azeite de dendé, nas areas do sertao
e nas areas intermediarias entre o
litoral e os caminhos que levam a
Chapada Diamantina, onde prevalece
o consumo da farinha de mandioca,
das carnes de caprinos, dos queijos
e dos feijées & moda, como o de
tropeiro. Na area sul, essa Bahia é
marcada pelo cacau, além de ser
repleta de peixes e crustaceos,
levados & mesa como moquecas e
ensopados, nos quais reina o leite de
coco. Assim se constroem os
paladares da Bahia nas escolhas dos
ingredientes: na boca e nos demais
sentidos, como a visao, o olfato e o
tato, mas, principalmente, na

comunhdo entre corpo e espirito.

Um museu
para emocionar
Aforca,aexpressaoeaimportan-

cia da culinaria da Bahia tém agora

um projeto em implementacao que
traduz, com atualizadas leituras
museologica e museografica, espa-
¢os que passam a ganhar significa-
dos e sentimentos de apreciacao e
de interpretagao orientados pelos
conceitos de patriménios culturais.
Assim, o Senac Bahiaassume otra-
balho inovador de trazer a culinaria
da Bahia em leitura museal, trans-
formando o conjunto de prédios do
Largo do Pelourinho - o restauran-
te-escola, a loja Sesc/Senac e uma
galeria para uma exposicao de lon-
ga duragao - num lugar de referén-
cias da variada culinaria da Bahia.
Dentro de uma moderna concep-
¢ado de espagos culturais e educaci-
onais integrados ao meio ambiente
e a cultura local, o museu proporci-
onara a visitantes e turistas a opor-
tunidade de conhecer a culinaria

regional, além da comercializacao

de doces tradicionais e artesanato

de uso nas cozinhas e nas mesas.
Oferece também roteiros integra-
dos com os entornos da magnifica
arquitetura do Pelourinho, nomea-
do patriménio da humanidade pela
Organizacao das Nagdes Unidas
paraaEducag3o,aCiénciaea Cultu-
ra (Unesco), e da propria paisagem
social da cidade de Sao Salvador que
compde o lugar.

De acordo com a Declaragao de
Quebec, de 13 de outubro de 1984

(lcom, Unesco), “os museus necessi-
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tam se aproximar das comunidades
locais e assim participar do desen-
volvimento social, relacionando-se
com o meio ambiente, com os mo-
numentos e a salvaguarda dos sitios
histéricos”. O Museu da Gastronomia
Baiana vai integrar a arquitetura do
Largo do Pelourinho, em que se des-
tacamalgrejadoRosario dos Pretos
e os demais prédios, no conjunto
onde funciona o Senac Bahia,emes-
pecial o restaurante e o espaco do
antigo Museu das Muralhas de Sal-
vador,agoragaleria da exposigdode
longa duracao.

Aidéia do novo museu é unir os es-

Circuilo Pende
Ghegadn ao Largo e Pelcurini

* Bihungda smbiental

+ Visita po conjumo extermo/arguiteturs,
compreendenda desde 1 igreja do Rosana
an Portas do Carme abé o peéco que abrigs
4 mxposicio de longa tiechs

+ Wisita 0 eeposicho de kg durticho

- Cnegada no prodio do restauringe sacols SENAC

+ Aimogo de pratos da culindria da Bahin

* Vizits a0 ponta de venda, destacando-se &

pacos externos e internos dos prédi-
os a vida social que ocorre no entor-
no, como as procissées de Corpus
Christi e de Santa Barbara, as baianas
detabuleiroedeacarajé, festascomo
carnaval,53o Jodoeoutrasquefazem
dolugar um ntcleo de referéncias da
identidade dacidade do SaoSalvador.

Resultadode longas reflexdes so-
bre os papéis formadores de um
museu que traduza a vida social de
uma cidade como essa, a configura-
cdo conceitual, filosofica e executi-
va desse espaco vem sendo
trabalhada pelo Senac Bahia, por

mim, curador, e peloarquiteto Noel

Circudo Carima

« Ghegarda ao Large do Peiowinha

« Gituagio ambental

* Visita 40 conjursto Sstermoanguteturs,
compréendendo dosde I igna do Rosdrio
{8 Portas do Ganna 054 0 pridia que abrigs
0 o e agh duncin

* Visita 2 exposicha de longa durncdo

* Visita ao ponto de venda

séne de bos Formacho da Culndna Brasileir - SENAC
« Firuil ¢ vasitn

PONTD AETAURANTE
ESCOLA BENAC
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EXPOSIGAD
DURAGAD

SaldanhaMarinho, que assinaopro-

jeto arquiteténico.

Por um olhar sensivel

Antecipando as atuais concep-
¢bes interagentes com comunida-
des, memérias coletivas e outros
segmentos étnicos, sociais e cultu-
rais, Gilberto Freyre divulgou, em
1926, o Manifesto Regionalista, no
Recife,dentrode um movimentode
valorizacdo erevalorizacdonacional
no panoramadas grandes transfor-
macgdes ocorridas no mundo apés a
PrimeiraGuerraMundial ediantedo

crescimento dos movimentos

> s
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© Visita 30 porio do vends.

MLUSEL DA GASTRONOMIA BAIANA

DO REINO
R POMTUGAL
B BLITI,
DO OmENTE

A termuas o nocial & cutural du Brussain pocs e
entendita pelo QU Be COMe @ SO B8 CoMme:
A nominagho dos produtos, ingredient
wponta pam a diersidade de povos & de civilizagoes

fue IEgram NOBSA MEsa B NOAs0S hibitos almentores

oIS




MUSEU DA GASTRONOMIA BAIANA

(f FPi.t nenla

G especiasia pon excelineia, o pimenta
-

era conhecida o noada na (laindeide
5 " = 1 g m
<lu (V.3 lluf'f.ll“!.ﬁ an l!ﬂ ‘l“ L"‘n’ |¢. L] ll" ‘lull\ l{lﬂ

(50’:3) llﬂ/ﬂﬂﬁﬂ- valia 52 gramas. de aura

nativistas, nacionalistas. Hoje, as
sociedades globalizadas buscam
justamente o que é proprio e singu-
lar dos lugares, as manifestacées e
sinais de pertencimento de pesso-
as e povos. O pioneirismode Gilber-
to Freyre, fundado nas concepg¢odes
de cultura orientadas por Franz
Boas, inaugura novos caminhos para
as artes e para uma antropologia
vocacionadamente cultural.

Em seu Manifesto Regionalista,
Freyre propds revisdes conceituais
e tedricas dos museus, rompendo
com o olhar hegeménico que mos-
traapenas testemunhos da histéria
oficial, das elites dominantes, emi-
nentemente excludentes dagrande
populacdo brasileira:

[..] Querer museus com panelas de

barro, facas de ponta, cachimbos de

matutos, sandalias de sertanejos,
miniaturas de almanjarras, figuras de
ceramica, bonecas de pano, carros-
de-boi e ndo apenas com reliquias de
herodis de guerras e martires de
revolugdes gloriosas [...]. Desejar um
museu regional cheio de recordagdes
das producdes e dos trabalhos da
regido e ndo apenas das antiguidades
ociosamente burguesas como joias
de baronesas e bengalas de

gamenhos do tempo do Império [..].

(Freyre, 1955, p. 27)

Dentro dessa visao de levar o mu-
seu ao encontro das identidades, da
auto-representacao e dos testermnu-
nhosda histéria, daarte, daeconomia,
enfim, da cultura, o Museu da
Gastronomia Baiana assume a inspi-
racdo do Nordeste, tdo bem olhada e
interpretada no trabalho civilizador e
humanista de Gilberto Freyre, apon-
tando para a diversidade ecolégica,
social, econémica e cultural.

Na multiculturalidade culinaria da
Bahia, destacam-se as matrizes afri-
canas, especialmenteosiorubas, fon/
ewe e grupos bantos, além de seg-
mentosafro-islamicos, que contribu-
em para a construgdo de identidades
experimentadas na musica, nadanga,
noteatro, nas festas, nas tecnologias
artesanais, na religiosidade, nas rou-

pas, nosvocabularios e, principalmen-

te, nas comidas, em especial as pre-
paradas com o celebrado azeite de
dendé (também chamado de epd e
dendém), verdadeira marca autoral
do continente africano.

Dessa forma, o visitante encon-
trara inventarios visuais reunindo
tipologias de objetos que mostram
a presenca de povos indigenas, eu-
ropeus, africanos, de imigrantes
sirio-libaneses, orientais, entre ou-
trosagentesformadoresda“carada
Bahia”. A recuperacdo de receitua-
rios tradicionais, bem comodanova
cozinha baiana, faz o espirito con-
temporaneo e dinamico do museu,
fortalecendo o lugar que pretende
situar, informar e, especialmente,
emocionar ogrande publicoa partir

da populacao local, baiana.

Comer é viver

O amplo projeto de comunicacao
visual integraasinalizagdodos prédi-
os, do restaurante e da loja. No espa-
co onde estao as muralhas de Santa
Catarina, dafundagaodacidadedeSao
Salvador, sera instalada a exposicao
de longa duragao, mostrando utensi-
lios em barro, madeira, fibras natu-
rais, folha-de-flandres, prata e vidro,
entre outros.

Fotografias ampliadas compdem

os cendrios humanos, reunindo ma-
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.
Casa do Pelourinho, em Sa!uaor/ BA, no ano de 1961, Esse prédio
& parte do conjunto arquitetonice que hoje compde nac

ACERVO DO ARQUIVO CENTRAL DO EPHAN
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neiras de comer, as festas de largo,
as baianas de acarajé e outros temas
que mostram a diversidade dos cos-
tumes de comer na rua, na casa, na
festa e em ceriménias religiosas do
candomblé. Gravuras e desenhos ex-
pdem a evolugdo arquiteténica e so-
cial da cidade do Sao Salvador,
destacando, na sua integridade, os
testemunhos dasantigas muralhasda
capital baiana. Em terminais de com-
putadores com programas intera-
tivos, os visitantes podem conhecer
o processo de feitura artesanal do
azeitededendé, doacarajéedobeiju,
entre outros temas.

Além disso, trés dioramas,

COAME € DaMiAC
vem comer teu caruru

que é de todo o ano

fazer caruru pra tu

Jir—

MUSEL DA GASTRONOMUA BAIANA

COAME € DaMiAO
o que é gue quer comer
peixe da maré
com azeite-de-dendé

Canto de Cosne & Damilo [Brotas de Macaubes) p.105-196

maquetes hiper-realistas, apresen-
tam de maneira estéticaedocumen-
tal a cultura do cacau, a casa de
farinha e a olubajé, festa do orixa
Omulu, uma importante ceriménia
dos candomblés da Bahia. Logo na
entrada, uma grande vitrine apre-
senta ao visitante as matrizes
etnoculturais formadoras da culina-
ria brasileira, numa instalacdo que
conduzaotema central,que éa culi-

naria da Bahia.

Vocagéo educacional

O conceito de museu como &
apresentadonesse espagoassume
papel formador para diferentes
campos do conhecimento e ofere-
ce experiéncias pedagogicas que
agregam valores sociais, filosofi-
cos e profissionais. Ampliando sua
proposta de informar e valorizar
cultural e socialmente a comunida-
de em que se inserem, esses es-
pacos assumem novos papéis de
formacao e de apoio no tocante a
educacdo patrimonial, reunindo
diferentes midias que levam ao
exercicio da cidadania e do direito
cultural.

A educacao nasce das oportuni-
dades de se estabelecerem elos
entre a pessoa e sua histéria, sua

memériaindividual e coletiva, elos

que reforcam os significados de
contextos do cotidiano de festas e
outros rituais sociais formadores
de identidade.

Hoje, os principios de singularida-
de e de pertencimento circulam nos
veiculos de comunicacgao, na literatu-
ra, nas manifestacdes artisticas, nas
politicas publicas de inclusao da pes-
soa, respeitando suas peculiaridades
no ambito local e no mundo. Dentro
de uma perspectiva de crescente
globalizacéo, esses temas apontam
para o que é particular, entendendo-
se o tipico como uma categoria plena
de significados e de caracteristicas
de um segmento étnico, deumare-
giao, de uma atividade profissional,
de uma roupa, de uma musica, de
uma danca, de um tipo de comida,
de um ritual de comer.

Essa é a orientacdo do Museu da
Gastronomia Baiana, um projetodi-
namico e coerente com as finalida-
des institucionais do Senac de
formagao profissional, qualificando
para o mercado e para a vida cultu-

ral e social.

O tempo do quiabo

A inauguracao do Museu da
Gastronomia Baiana, no més de se-
tembro de 2005, quer dar inicio ao

costumeeatradicdodecelebraresse
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més como o tempo dos quiabos, dos
carurus, cardapios acrescidos de
muitos outros pratos da cozinha do
Recéncavo, predominandooazeitede
dendé, tais como: feijao de azeite, fa-
rofa de dendé, abara, acarajé, xinxim
de galinha, acaca, ebo, alémde frutas
e doces variados. Nessa comemora-
¢do, lembram-se dos santos gémeos,
carinhosamente chamados de Cosme
e Damido e também interpretados
como os lbejis, sequndo a tradicdo
religiosa ioruba.

Setembro éum més de festas nas
casas, nos terreiros e em outros lu-
gares, celebrando pela comida um
sentimentode vidaefertilidade que
ocorre homenageando as criancas,
especialmente os gémeos, vistos
como um sinal divino.

Assim,ungido de fé, de festa, de
quiabos, de dendé e de muitaemo-
cao, o Museu da Gastronomia
Baiana vem celebrar as muitas
mesas, as muitas receitas, as mui-
tas maneiras de fazer e de servir
comida e, principalmente, de lou-

var o povo da Bahia. @

Imagens do Museu da Gastronomia Baiana

Coordenacdo Geral: Marina Almeida - Senac Bahia

Curadoria: Raul Lody

PBatana-de-acaraié

Patriménio Nacional

Compreender os patriménios culturais
dos povos é também promover o direito
a diferenca e a singularidade, combatendo
formas de discriminacao e de xenofobia.
A Unesco na sua Conferéncia Geral de
setembro de 2003 dedicou-se a salva-
guarda do Patriménio Cultural Imaterial.
O Brasil por meio do decreto n° 3551

de 4 de agosto de 2000, propoe o
registro e a salvaguarda do Patrimonio
Cultural Imaterial, contemplando
manifestacées notaveis do nosso povo
merecedoras de serem reconhecidas
como Patrimdnio Nacional.

Assim, o oficio da baiana-de-acarajée

€ o primeiro bem que compreende
trabalho e comida a ser registrado no
livro do IPHAN, recebendo a titulagao
de Patrimonio Nacional. Isso ocorreu
no dia 1 de dezembro de 2004 na
cidade do Sao Salvador, Bahia,

quando da reunido do conselho

consultivo do IPHAN.

Arquitetura: Noel Saldanha Marinho / Patricia Saldanha Marinho

Programagdo Visual: Maria Helena Pereira da Silva

Nota dos editores: os textos das imagens cedidas pelo Museu da Gastronomia Baiana foram mantidos tal como os originais.
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ATILA TOLENTINO

Graduado em Letras pela Universidade de Brasilia (UnB).
Atuou como chefe da Secao de Legislacdo Aplicada da
Auditoria Interna do Ministério Pablico da Unido.
Atualmente, trabalha como especialista em Politicas
Piblicas e Gestao Governamental, no Ministério do
Planejamento, e gerente de Gestao Museologica do
Departamento de Museus e Centros Culturais do Iphan.

CICERO ANTONIO F. DE ALMEIDA

Museélogo, mestre em Memoria Social e Documento
pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UniRio) e especialista em Arquivos e Documentagao
pela Direcdo dos Arquivos da Franga. E professor da
Escola de Museologia da UniRio e técnico do Iphan
desde 1984, onde desenvolve atualmente suas
atividades no Departamento de Museus e Centros
Culturais. Foi coordenador de Integracdo das Agdes
Museologicas do Iphan (de 1994 a 1996), chefe da Divisao
de Pesquisa do Museu da Repiblica (de 1996 a 2000} e
coordenador técnico do Museu Nacional de Belas Artes
(de 2003 e 2004).

CRESO FRANCO

Graduado em Fisica, mestre em Educacao pela PUC-Rio
e ph.D. em Educacao pela University of Reading, do
Reino Unido. E professor e pesquisador do Depar-
tamento de Educacao da PUC-Rio. Investiga a avaliacao
de redes de ensino e de politicas ptiblicas em educagao,
desvelando mecanismos de producdo, manutengao ou
eventual superacde de desigualdades socials
relacionadas a educacao.

FELIPE VARANDA

Fotografo profissional, & formado em jornalismo
pela UFRJ e pos-graduado em Fotografia como
Instrumento de Pesquisa nas Ciéricias Sociais pela
Universidade Candido Mendes. Comegou sua carreira
no Jornal do Brasil, em 1998, e trabalhou tambérn na
Folha de S.Paulo. Atualmente trabalha como
freelancer em diversas revistas nacionais, como Veja
Rio, Nossa Histéria, Exame, Epoca e Oi. Participou das
exposicdes coletivas Fotografos Brasileiros, no
Centro Cultural do Banco do Brasil (2004), Janela JB
(2000 e 2001) e FotoRio (2005 e 2003).

GIANE VARGAS ESCOBAR
Mecluada em Letras e especialista em Museologia pelo

Centro Universitario Franciscano. Trabalhou no

Memorial do Rio Grande do Sul e coordenou o niicleo
administrativo do Museu de Arte do Rio Grande do Sul.
E responsavel pelo projeto museologico de
implantagdo do Museu Treze de Maio. Desde 2002, &
responsavel técnica pelo Museu do Centro Histérico
Coronel Pillar, na cidade de Santa Maria.

JORGE LUIZ FERREIRA DE ALMEIDA (ALJOR)

Poeta, sociélogo, mestre em Planejamento Urbano
Regional (UFRJ) e animador cultural. Participa também
dos coletivos de arte Goliardos e Panela de Pressao
(atual Panela 21).

JOSEANIA MIRANDA FREITAS

Mestra e doutora em Educacao pela Universidade Federal
da Bahia (UFBA). Professara do Departamento de
Museclogia e do Programa de Pés-Graduacao em
Educacdo. E autora de artigos publicados no Brasil e no
exterior. Desde 2002, desenvolve pesquisa no Museu
Afro-Brasileiro (Centro de Estudos Afro-Orientais -
Ceao/UFBA), com a participacdo de graduandos dos
cursos de Museologia da UFBA e de Histdria, com
concentracio em patriménio cultural, da Universidade
Catolica de Salvador (UCSal).

JOSE NEVES BITTENCOURT

Graduado em Histoéria pela Universidade Federal
Fluminense (UFF), onde também obteve os titulos de
mestre e doutor em Histéria. E técnico-pesquisador do
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
desde 1986. Foi responsavel pela Divisdo de Estudos e
Pesquisas e coordenou o Centro de Referéncia Luso-
Brasileira do Museu Histérico Nacional. Fez estagio em
Gerenciamento de Colecdes no Mational Museum of
American History, Smithsonian Institution. Atualmente,
é coordenador técnico do Museu Histérico Abilio
Barreto e coordenador editorial de publicagdes
cientificas dessa instituicdo. E editor dos Anais do
Museu Histérico Nacional e organizou diversos outros

periodicos e livros.

JUDITE PRIMO

Graduada em Museologia pela Universidade Federal da
Bahia. Mestre em Museologia pela Universidade Lusofona
de Humanidades e Tecnologias, em Lisboa, e doutoranda
da Universidade Portucalense. Vice-diretora do Mestrado
em Museologia e professora de Museologia nos cursos
de Licenciatura em Design e Ciéncias da Comunicacdo e
da Cultura da Universidade Luso6fona de Lisboa.
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LEONARDO VERONIMO LAMEIRA

Graduando do curso de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal de Santa Maria. Passou a colaborar
com a elaboracgao do projeto arquiteténico do Museu
Treze de Maio em 2003, quando estagiava na Prefeitura
Municipal de Santa Maria. Atualmente, desenvolve esse
termna no seu trabalho final de graduacao.

LEOPOLDO GUILHERME P10

Socidlogo, mestre em Ciéncias Sociais pelo Programa de
Pés-graduacao em Ciéncias Sociais da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (Uerj) e especialista em
Jornalismo Cultural pelo Programa de Pos-graduacao em
Comunicagdo da mesma instituigdo. E professor da
graduacdo em Comunicacao da Universidade Estacio de
54, onde leciona sociologia, cultura brasileira e
antropologia. Desenvolve pesquisas sobre arevitalizagao
urbana de centros histéricos e o papel da midia impressa
na producdo social da meméria coletiva.

LIVIA MARIA BAETA DA SILVA

Graduanda do curso de Museologia da UFBA. Bolsista do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(Pibic) do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolagico (CNPq)/UFBA, em 2004 e 2005,
no projeto Irmandade de Nossa Senhora da Boa Morte:
Uma Perspectiva Museoldgica e de Género, sob a
orientacdo de Joseania Miranda Freitas.

LUCIENNE ROSSI LOPES LIMBERGER

Formada em Arquitetura e Urbanismo e mestre em
Planejamento Regional e Urbano pelo Programa de Pés-
Graduacio em Planejamento Urbano e Regional/
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Atualmente,
é chefe do Departamento de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade Federal de Santa Maria, onde leciona
paisagismo e arquitetura de interiores. No curso de
Arquitetura e Urbanismo da mesma universidade,
orienta trabalhos finais de graduacao.

LUZIA GOMES FERREIRA

Graduanda do curso de Museologia da UFBA. Atuou como
estagiaria no subprojeto Perfil dos Museus do Estado da
Bahia, parte do projeto Bahia/Eixo 3 - Programa de
Capacitacdo e Formacao em Museologia, da Politica
Nacional de Museus do Ministério da Cultura (MinC).
Bolsista do Pibic/CNPq/UFBA, de 2005 a 2006, no projeto
Irmandade de Nossa Senhora da Boa Morte: Uma

Perspectiva Museolégica e de Género.
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Doutora em Ciéncia da Informacao pela Escola de
Comunicagao e Artes (ECA) da Universidade de Sao
Paulo (USP). Docente do Departamento de
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biblioteca da ECA/USP, que dirigiu por mais de 15 anos,
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biblioteca da Casa da Fotegrafia Fuji e da area de
informacdo da Fundacgao Abring pelos Direitos da

Crianga e do Adolescente
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Gedloga, € mestre em Educacao pela Unicamp, doutora
em Histéria pela USP e livre-docente em Histéria das
Ciéncias pelo Instituto de Geociéncias da Unicamp. Foi
visiting professor na University of Louisiana (1997),
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Etnografico Juan B. Ambrosetti, Faculdade de Filosofia
e Letras, da Universidade de Buenos Aires, com o apoio
da Rockefeller Foundation Humanities Fellowships
(1998). Coordenadora do Nicleo de Estudos de Género
- Pagu-Unicamp de 2000 a 2004, suas principais
atividades de ensino e pesquisa concentram-se nas
areas de histéria das ciéncias, estudos de género e

museus. E autora, entre outros, de O Brasil descobre a

pesquisa cientifica - Os museus e as ciéncias naturais
no século XIX (Sao Paulo: Hucitec, 1997).

MARINA ALVES AMORIM

Bacharel em Historia e mestre em Educacao pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Foi
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Entre em contato com Musas - Revista Brasileira de Museus e Museologia.
Mande seus artigos, informagdes, sugestdes, criticas e comentarios para:

Departamento de Museus e Centros Culturais do Iphan
SBN, Quadra 2, Edificio Central Brasilia

Brasilia/DF

CEP: 70040-904

Telefone: 55 (61) 3414-6167

Coordenacao Técnica

Palacio Gustavo Capanema

Rua da Imprensa, 16, sala 701

CEP: 20030-120 - Centro - Rio de Janeiro/RJ
Telefone: 55 (21) 2220-8485

Ou, se preferir, para o e-mail musas.demueiphan.gov.br.

A revista Musas foi impressa em maio de 2006, Ano Nacional dos Museus,
no papel Paperfect Off-Set da Suzano 120 g/m?.
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