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os articulos que se presentan en este nimero de la Revista

Museos tienen como objetivo relevar algunas de las muil-
tiples iniciativas que nuestros museos vienen desarrollando
vinculadas al rescate y puesta en valor de aspectos inma-
teriales del patrimonio. Sefialarlo de esta forma no es algo
casual ni arbitrario: entendemos que el patrimonio funciona
como un todo indivisible en el que lo material y lo inmaterial
conviven en armdnica relacién.

No obstante esta conviccion, estamos conscientes que en
nuestro pais nos hemos visto enfrentados a la forzada se-
paracion de estas dos dimensiones del patrimonio. Pero es
necesario situar esto en su debido contexto, es decir, es una
separacion que se lleva a cabo en el ejercicio diddctico de la
academia y dentro de una taxonomfia funcional a temas ad-
ministrativos y comunicacionales. En ambos casos, razones
ajenas a la naturaleza misma del patrimonio.

En este escenario de disputa, que opaca lo que podria llamarse
la “esencia” de lo patrimonial, nos parece mds genuino, mis
interesante y mds productivo sumarnos al provocador titulo de
Laurajane Smith: Todo el patrimonio es intangible’. En definitiva,
el cardcter patrimonial es el resultado de una carga valdrica
que las personas entregan a los distintos bienes culturales
considerados en su totalidad, es decir en cuerpo y espiritu.

En este sentido, las iniciativas presentadas en este numero de
la Revista Museos son un pequefio ejemplo de la diversidad de
acciones que la mayoria de los museos de Chile han realizado,
realizan y seguirdn realizando en el 4mbito patrimonial, con-

siderado éste en su indisociable realidad material e inmaterial.

Asimismo, nos parecié pertinente incluir el texto del re-
cordado Fidel Sepulveda, personalidad a quien no podemos
dejar de mencionar cuando hablamos de patrimonio. Esta es
una nueva oportunidad para seguir valorando su monumen-
tal trabajo en esta drea.

A las iniciativas anteriores se suman los articulos que dan
cuenta de los proyectos de renovacion terminados el afio 2014,
en esta ocasion, vinculados al Museo de Historia Natural de
Valparaiso y al Museo de Sitio Castillo de Niebla. En relacién
al Museo de Historia Natural de Valparaiso, se consigna una
resefia de la historia del proyecto, con especial atencién a todo
lo que concierne a la formulacién del guién museogrifico.

En relacion al Museo de Sitio Castillo de Niebla, se presentan
imdgenes que dan cuenta del proyecto de pasarelas, instaladas
con la finalidad tanto de proteger y conservar el sitio como de
mejorar la circulacién de los visitantes. m
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Fidel Sepulveda Llanos 1936-2006

Maestro del Patrimonio

El 28 de septiembre Fidel Sepdilveda,
académico, escritor, poeta, volvié
para siempre a su natal Cobquecura,
horas después de que se presentara
su ultimo libro "Voz clamante en el

desierto: cinco autos sacramentales™.

Doctor en Filologia Hispdnica de la
Universidad Complutense de Madrid,
Director del Instituto de Estética de

la puc por 17 afos y de la Revista
Aisthesis por 21; miembro de Numero
de la Academia Chilena de la Lengua,
fueron sélo algunos de sus titulos.
Autor de mds de 20 libros y de

innumerables ensayos, fue también un

permanente colaborador de la DIBAM.

A continuacién reproducimos el
documento "Cultura y Patrimonio”,
publicado por la Revista PAT en su
numero 41del afio 2006. Dicha
ponencia rescata las palabras que el
académico pronuncié en el Seminario
Interno ¢(De qué estamos hablando
cuando decimos Patrimonio Cultural?,
realizado para la biBAM el 27 de julio
de 2006.
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a cultura suele definirse a partir de las "formas peculiares

de expresion, de pensamiento y accién de una comuni-
dad’, entre las que ocupan un lugar destacado "las imdgenes y
simbolos a través de los que se expresan la relacion del hom-
bre con el mundo, consigo mismo y con Dios" (Declaracion de
los principios de cooperacién internacional de la UNESCO).

La sociologfa distingue tres niveles en la cultura:

1. Cultura material: los elementos tecnoldgicos, mecdnicos y
fisicos relacionados con la subsistencia material;

2. Cultura social: las manifestaciones y la normativa de rela-
ciones interpersonales y grupales, sus roles y normas;

3. Cultura ideacional: conocimientos, ideas, creencias, va-
lores, lenguaje... todas las formas simbolicas aprendidas y
compartidas en una sociedad.

En este contexto la caracteristica mds importante de la
cultura es "la capacidad humana de simbolizar y categorizar
larealidad”, de modo que la cultura se acota como "el modo
mediante el cual se reconstruye organizadamente la expe-
riencia y se experimenta el mundo”.

En esta perspectiva los logros materiales son "sélo resulta-
do de estas formas cognitivas y simbdlicas de organizar la
sociedad”. Para comprender y valorar el patrimonio, es util
asumir la nocion de tiempo de largo alcance, esto es, "el
horizonte del pasado del que vive toda vida humana y que
estd ahi bajo la forma de la tradicién... en ella lo viejo y lo
nuevo crecen juntos hacia una validez llena de vida", dice
H.G. Gadamer.

Si hubiera que caracterizar al patrimonio, éste serfa un
universo de bienes tangibles e intangibles dotados de "una
validez llena de vida".

Esto nos vincula a la nocién de presencia. El patrimonio es un
universo de bienes con un tipo de presencia que irradia una
excepcional riqueza de ser.
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Cuando yo creo, ellos crean en mf, desde mi.
Cuando los otros crean, estdn credndome mi
mundo, creando desde mi mundo. Yo soy los
otros, con los otros. Los otros no son sin m.
Algo de los otros no es cuando yo no soy?.

En este contexto la presencia es la instalacion de

una realidad en la justa proporcién de cercania y

distancia que posibilita la revelacion del ser y de

su identidad por una concurrencia multiple de:

a) Lo temporal: concurrencia, en el presente, del
pasado y del futuro.

b) Lo espacial: comparecencia, en un lugar, de lo
material y lo transmaterial.

¢) Lo actancial: convergencia, en un acontecer,
de la intrahistoria y la transhistoria.

d) Lo personal: hipdstasis del individuo, la perso-
na, la comunidad.

La presencia, en su mejor dimension, es patenti-
zacion de la trascendencia del ser. El patrimonio
se arma con realidades que han cobrado este
modo de hacerse presente a la comunidad.

Asi, la memoria es presencia del pasado en el
presente. Presencia del pasado memorable. Lo
memorables es lo relevante. Lo relevante es lo
revelante de la riqueza del ser. Riqueza del pa-
sado que no ha pasado, que llega al presente y lo
plenifica. Con este pasado llegando al presente
se hace el patrimonio.

Y junto a la memoria estd el proyecto. La pleni-
tud de ser del presente se proyecta como energia
creadora de futuro. El futuro se hace patente, evi-
dente en el presente, desde el presente. La fuerza
y luz del presente, convoca al futuro, lo disefia, lo
instaura como proyecto que no puede no ser.

El Patrimonio, entonces es pasado presente en
el presente. Es futuro presente en el presente.
Es pasado y futuro como presencia presente en
el presente, como universo de bienes tangibles
e intangibles memorables (dignos de memoria),
perdurables (dignos de permanencia), entra-
fables (sustentadores de vida y de sentido),
trascendentes (al hombre, a su circunstancia, a
su espacio, a su tiempo).

617

La Real Academia Espafiola, en su Diccionario, define patri-
monio como “la herencia que nos han dejado nuestros ante-
pasados”. Estos bienes a mi entender se los puede comprender
como monumentos.

El monumento es una realidad que encarna los valores capi-
tales de una comunidad. Los encarna en realidades materia-
les o inmateriales pero su especificidad es que su estructura
y acontecer ocurre como presencia. No como referencia. El
monumento es diferente del documento. El documento da
cuenta de algo pero no lo encarna, no lo acontece. El monu-
mento, en cambio, lo entrafia y lo irradia, lo comunica, lo
participa.

El documento es un signo, el monumento es un simbolo. Lo
simbolizante (sus materiales) y lo simbolizado (su sentido)
ocurren en una unidad indisociable.

El monumento recoge la cosmovisién de una cultura pero no
como idea abstracta sino como sentir-comprender ocurrien-
do en una materia, modulando la materia para que en su
especificidad de tal materia diga los temores y las esperanzas,
las crisis y las exultaciones de una comunidad.

Por esto el patrimonio lo podemos acotar como el universo de
monumentos que objetivan, patentizan, certifican el alma de
una cultura. La conciencia de la comunidad, en este contex-
to, ha seleccionado este universo como el capital con que se
paray asume su vocacion de ser contingente y trascendente.

Hay una operacion reciproca. La comunidad selecciona lo que
discierne como representativo de sus proyectos de ser, pero

a su vez, este universo seleccionado alumbra a la comunidad
para reconocerse en su ser profundo.

Hay un vinculo esencial entre patrimonio e identidad. La
identidad se encuentra y se recrea en la lectura de este texto
vivo que cuenta y canta su memoria y su proyecto. El patri-
monio es su Carta Magna.

Podemos distinguir entre patrimonio tangible y patrimo-
nio intangible. Patrimonio tangible serfa el constituido por
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materiales fisicos. Lo creado por la naturaleza (Santuarios de
la naturaleza) y lo creado por el hombre bajo y sobre el suelo.
Monumentos histéricos, arqueoldgicos.

Patrimonio intangible seria lo creado por el hombre con ma-
teriales intangibles como la palabra (mitos, leyendas, cuen-
tos, poemas) el sonido (la musica), el gesto, el movimiento (la
danza), el acontecer, simbdlico (los rituales, las tradiciones),
los saberes esenciales (que alumbran el ser y el acontecer de
una comunidad).

En el patrimonio natural, por via ejemplar, podemos sefalar
el 4mbito de la geografia y su potencial de riqueza material y
espiritual.

En este contexto, son significativas las imagenes césmicas
que distingue la comunidad donde hay lugares excepcional-
mente ricos en su capacidad para generar epifanias o hiero-
fanias. Lugares propicios para que el hombre se encuentre
con su capacidad de asombro, de contemplacién, de ensuefio.
Lugares que encuentran a la comunidad con su vocacién
creadora, con su grandeza y su precariedad.

El patrimonio ocurre cuando la comunidad descubre su ro-
seta de Champolién y con ella lee el texto escrito por la tierra,
el agua, el aire, el fuego; lee el mensaje estético codificado en
millones de afios de infinita fidelidad y paciencia y a esto lo
denomina Santuario de la naturaleza y el pueblo, ante esto,
dice como Neruda, ante el bosque "en tu catedral dura me
arrodillo, golpedndome los labios con un dngel".

Formando parte de esta memoria que es presente y que es
proyecto. Hay que considerar a la cultura tradicional.

La cultura tradicional es el subsuelo donde se gestan y
decantan las imdgenes y los simbolos con los que un pueblo
dice su modo de ser en el mundo.

De este subsuelo brotan las manifestaciones que
encarnan el sentir- comprender de una cultura.
Estas expresiones, mds que documentos, son
monumentos en que una comunidad inscribe su
proyecto de ser y aportan un corpus de creacio-
nes fundamentales para el patrimonio cultural.

Este corpus es representativo de la comunidad

por varios conceptos:

a) Por ser esta cultura un nicho antropolggico
amplio y complejo que integra gran cantidad y
variedad de factores creadores de cultura;

b) Por gestarse en un largo proceso de sucesivas
rectificaciones y ratificaciones que depuran
su expresion, superando largamente la prueba
del tiempo;

¢) Por ser una creacion cultural dialdgica, re-
sultante del encuentro entre lo antiguo y lo
reciente, lo autéctono y lo fordneo, lo particu-
lar y lo universal.

En suma, la cultura tradicional es el laboratorio
donde fraguan las imdgenes y los simbolos expre-
sivos de nuestra idiosincrasia.

Las creaciones pldsticas de la cultura tradicional,
grafican magnificamente la relacion del hombre
chileno con su entorno mineral, vegetal, animal.

En la musica, el espiritu de nuestras comunida-
des del norte, sur, este y oeste, se modula en la
melodia, ritmo, timbre de sus voces e instru-
mentos; su ser se hace patente en su son, afinado
alo largo de los siglos. Es sonido que es sentido.

También este espiritu se hace presente en la
danza. Un presente tan pleno que hace patente
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El patrimonio es una obra que crea el espiritu
y el cuerpo del hombre cuando se encuentra
con el espiritu y el cuerpo de los materiales del
mundo, ambos en viaje incontrarrestable a la
trascendencia porque ser es ser trascendente,
acontecer es trascender y ser trascendido.

el pasado y el futuro. Hace presente al tiempo en
el espacio y al espacio en el tiempo, patente la
union de espiritu y cuerpo.

La palabra poética crea mundo y crea hombre.
La poética, en décimas, ha escrito la historia
sagrada y profana como no lo ha hecho ningin
historiador.

La narrativa, en sus cuentos, encarna un ver-
dadero tratado de "educacién del cacique”, para
llevar a la comunidad desde la dependencia a la
autonomia, de la soledad a la solidaridad.

Finalmente, por el universo del mito y del rito,
la historia decanta su dimensién perdurable,
memorable. Por ellos se rescatan para la perma-
nencia los gestos de la cotidianeidad.

La cultura tradicional aborda el trabajo y el ocio
como operaciones complementarias creadoras
de riqueza material y espiritual.

Entiende que en la base de la calidad de vida est4
la filosoffa de asignar tiempo para la atencién de
lo esencial.

Porque la cultura tradicional es el subsuelo don-
de el pueblo bebe experiencia y sabidurfa para
estoy lo otro, es por lo que forma parte esencial
del patrimonio tangible e intangible. El subsuelo
es laraiz originante de la verdadera originalidad.
(Por €l, 1o mds remoto se hace presente, patente).

8l9

En sintesis, la cultura tradicional es la entrafa que entraiia lo
extrafio, pero también crea los gestos por los cuales avanza a la
conquista de su ser y su circunstancia la humanidad que somos.

Si el patrimonio cultural es el universo de monumentos que
orientan acerca de las fronteras y direcciones cardinales

de un pueblo, si es la muestra de lo mejor que ha creado,
ciertamente la cultura tradicional debe tener ahf un sitial
destacado.

Sus monumentos son el doble simbdlico m4s certero para
saber qué somos, de dénde venimos, a dénde vamos.

En esta perspectiva se asume la tradicién como fusiéon de
los horizontes de lo viejo y lo nuevo, como metabolismo que
discierne lo vital de cada dia y lo hace viable para el futuro.

La cultura tradicional revela un paradigma alternativo, frente
al modelo unico operante en el mercado.

En lalinea de la Unesco (Decenio Mundial para el desarrollo
cultural 1988-1997) que entiende el desarrollo econémico
directamente vinculado al desarrollo cultural y éste a la
identidad de los pueblos en un proceso amplio de participa-
cién, este modelo contempla un presente vitalizado por lo
vdlido del pasado; pasado presente en el presente y clarifi-
cador de opciones de futuro.

Este paradigma considera una identidad vinculada a las
matrices culturales, flanqueada por la creatividad y la critica,
lo que posibilita el conocimiento y desarrollo de la diversidad
como alternativa valida frente a la globalizacién homogenei-
zante que amenaza invadirnos.

Cultura es cultivo. El hombre cultiva sus sentidos, sus senti-
mientos, sus discernimientos, sus decisiones u obsesiones y
con ellas cultiva los tesoros de la naturaleza, su generatividad
material y espiritual pero, a su vez, la naturaleza le cultiva al
hombre su ser en sus infinitas dimensiones.

El patrimonio se crea en este encuentro que desencadena la
creatividad de ambos. Esta fuente fecunda el universo vivo
del patrimonio y lo lleva a descubrir y crear monumentos de
infinita valfa en los infinitos rincones de este Chile de longu-
rainfinita, de altura y hondura inconmensurable que recién
comienza a reconocerse en su valfa.

El patrimonio es una obra que crea el espiritu y el cuerpo del
hombre cuando se encuentra con el espiritu y el cuerpo de
los materiales del mundo, ambos en viaje incontrarrestable a
la trascendencia porque ser es ser trascendente, acontecer es
trascender y ser trascendido. Hay una relacion profunda entre
cultura, patrimonio e identidad.



El motor de la cultura es la experiencia de iden-
tidad personal y plural. La identidad polariza

y discierne el sentido y destino de un pueblo.

El sentido y destino se concretan en la cultura
material, social e ideativa.

Esta ultima genera el universo de valores que

le dan coherencia, organicidad a la sociedad.
Hacen la sociedad. Como polaridades que son,
magnetizan deseos y temores, movilizan pun-
tual o recurrentemente la potencialidad creativa
y critica.

La riqueza material es importante pero no lo mds
importante. Las institucionalidades son impor-
tantes pero no son lo mds importante.

Los valores, las creencias, los sentimientos
profundos, las ideas-fuerza, los suefios son lo
determinante de la experiencia esencial de ser
hombres. Estos determinan el rendimiento de la
riqueza para la real calidad de vida, la coherencia
y solidez de la institucionalidad, en una palabra,
ponen el capital para el desarrollo de la sociedad
con verdad de verdad, con bien comun primando
sobre los intereses personales, con creatividad
y critica que impulsan la aventura de ser aqui'y
ahora y para mis alld del tiempo y del espacio.

El patrimonio es el capital que nos han heredado,
capital que valoramos, mermamos o incre-
mentamos, reconocemos o desconocemos por
ignorancia o prejuicio.

Hoy hablamos de crisis de la cultura chilena y
buena parte radica en este punto: no sabemos lo
que nos heredaron los hombres y la naturaleza:
el patrimonio natural y el cultural. Hay una his-
toria mal contada. Una geografia ignorada, una
comunidad dividida en castas que se ningunea
en su ser y en su valor.

sCudnto vale nuestro patrimonio y quién pone
el precio; desde qué valores se valora y se nos
pone precio?

Cudl es el patrimonio de Chile equivale a pregun-
tar cudl es el valor de lo que somos, de aquello
sobre lo que nos paramos frente a nosotros y frente
alos otros, frente a la vida y frente a la muerte.

¢Creemos que valemos? Los extranjeros que vie-
neny los que no vienen. ;Qué precio nos ponen?

sEse precio le hace justicia al valor que tenemos y somos: ;Tene-
mos idea de lo que valemos, de que lo natural y cultural vale?

No hay en Chile conciencia formada e informada del patri-
monio del cual somos herederos y responsables. En general
el chileno no sabe dénde estd parado. Ignora el significado

de los nombres de los lugares donde habita. Supone que son
nombres indigenas y supone que €l no tiene nada de eso,
porque supone que €l es blanco: "Somos los ingleses de la
América del Sur". Lo de nuestros ancestros indigenas e hispa-
nos le llega desfigurado por la ignorancia y el prejuicio. La de
las otras etnias no le llega.

Pero los nombres revelan la experiencia de un habitar entra-
fiado en las raices de la historia y la geografia, del espacio y
del tiempo que nos constituye desde mucho antes de nacer y
nos sobreviven. Los nombres y las fechas son patrimonio.

Somos diversidad pero esta diversidad debe ser auscultada
para saber qué es. Diversidad es la riqueza de ser diferente y
diferente es ser con un sello unico, irrepetible.

Los chilenos no somos ni superiores ni inferiores: somos
diferentes. No nos interpreta en nuestro ser profundo ni el
arribismo ni el abajismo, ni la prepotencia ni el ninguneo. No
somos ni mds ni menos que los otros. Somos un universo de
un potencial infinito que desconocemos, donde lo blanco y lo
no blanco concurren con una memoria ancestral de espacios
y de tiempos que se pierden hacia atrds y hacia delante, en el
infinito y en la eternidad. Con estos materiales es con los que
se fragua el patrimonio. Nuestra diversidad es causa y efecto
de nuestro patrimonio. La diversidad es un derecho que nues-
tra dignidad nos obliga a ejercer y desarrollar. El patrimonio
nos deletrea nuestro ser. Nos notifica de los derechos y obli-
gaciones a que estamos adscritos. Es nuestra Carta Magna. m
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Centro del Patrimonio Inmaterial:

Articulando Expresiones

Rodrigo Aravena
Jefe Centro Patrimonio Inmaterial
DIBAM

10111

I regreso de la democracia a Chile a principios de los 90’,

propicio6 que la Biblioteca Nacional retomara parte del
clima cultural interrumpido abruptamente en septiembre de
1973. Como sefal de este espiritu recobrado en 1993 se cred el
Archivo de Literatura Oral y Tradiciones Populares y, casi al
mismo tiempo, se incorpord a la bisaM la Biblioteca Conme-
morativa José Marfa Arguedas, desde el mundo privado a las
colecciones patrimoniales del Estado'.

Ambas colecciones habian sido imaginadas durante afios por
investigadores y gestores culturales como Rafael Baraona La-
gos, Ximena Aranda, Juan Uribe Echeverria o Micaela Nava-
rrete. A partir de ese momento, ambas unidades comenzaron
un trabajo en lineas paralelas de investigacién y divulgacion
que tenfa como eje lo que casi diez afios después se conoce-
rfa como Patrimonio Cultural Inmaterial (pcr), con especial
énfasis en la oralidad de origen rural e indigena chilena.

Lo que hacia especial este esfuerzo de las dos unidades era
su acercamiento a las manifestaciones y expresiones del pc1
mediante una vinculacién con el patrimonio bibliografico
y documental chileno, como también con sus cultores. De
esta manera, a los esfuerzos realizados cotidianamente en
la Biblioteca Nacional por recopilar, conservar y difundir
sus colecciones, el trabajo de estas unidades agregaba una
permanente vinculacion con el medio a través de la investi-
gacion y divulgacion de sus hallazgos.

A partir del valor de estas colecciones han surgido iniciati-
vas como el Seminario del Vino, Gastronomia y Ruralidad,
que busca promover el valor patrimonial de la viticultura
chilena; la Biblioteca Digital de Pueblos Indigenas, espa-

cio de divulgacién del patrimonio documental asociado a
nuestros pueblos originarios; pero sobre todo, una mirada
mds integradora sobre el pc1 que valora tanto las expresiones
de patrimonio inmaterial, como también los espacios en que
dichas expresiones se producen.
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Como parte de la DiBAM, el Centro ha comenzado
un intenso trabajo de articulacion entre distintas
unidades, que de una u otra manera, tienen algo
que decir sobre el Patrimonio Cultural Inmaterial.

PAGINA ANTERIOR
Fotograffa por Juan José
Ledesma.

ESTA PAGINA Y SIGUIENTE
Fotografias por Daniela
Lorenzo Biirger, Vifia
Gonzélez Bastias.
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En vista de esta historia comin en enero de 2014 nace el
Centro del Patrimonio Inmaterial de la Biblioteca Nacional
de Chile. Como parte de la DiBAM, el Centro ha comenzado
un intenso trabajo de articulacidén entre distintas unidades
de DIBAM que, de una u otra manera, tienen algo que decir
sobre el Patrimonio Cultural Inmaterial.

Para ello se definié una estrategia de trabajo inclusiva que
ayudara a relevar la diversidad de nociones de pc1 que se ma-
nejan a nivel local, por ejemplo, en los museos o bibliotecas
regionales y asi mejorar la colaboracién y valoracion de este
tipo de iniciativas en dos dmbitos: registro de documentacién
asociada a pc1y divulgacién de experiencias locales.

La légica consiste en comprender que, debido a su cobertura
nacional, la DIBAM tiene en su red de bibliotecas y museos
una verdadera “red neuronal” con una fuerte capacidad para
transmitir pci localizado, desde las propias comunidades.
Un ejemplo de ello es el extraordinario trabajo que realiza

el programa “Contenidos locales” de Biblioredes donde,
potencialmente, cada usuario del programa puede convertir-
se en un investigador de su pcI y un critico, de hecho, de las
nomenclaturas globales de pcI.




Parallevar adelante esta iniciativa, actualmente se prepara
la convocatoria para un encuentro sobre pcr al interior de
DIBAM que sirva para ver puntos comunes de desarrollo en
las dreas sefialadas (registro y précticas locales) a realizarse
durante el segundo semestre de 2015. Alli esperamos que los
museos tengan una fuerte presencia por todo lo que podria
aportar su trabajo de registro a través del cDBP.

En segundo lugar, el Centro estd promoviendo la inclusién de
alguna herramienta de gestion, direccion u otra que incor-
pore como una variable relevante a la “Interculturalidad y la
no discriminacion”. Esto surge en primera instancia por la
necesidad de incorporar a los funcionarios del Centro en una
nueva mirada sobre las colecciones que conserva la Biblioteca
Nacional, con el objeto de incorporar documentacién valiosa
a la Biblioteca Digital de Pueblos Indigenas. Pero ;basta solo
con divulgar la documentacién? La respuesta nos pareci6 que
debia incluir a la totalidad de la institucion para facilitar la
promocion de colecciones poco valorizadas hasta hoy. Algo
asi como el PMG de género que hasta hoy es el inico “temati-
co”. La definicién de “Interculturalidad y no discriminacién”
se adopto tras las mesas de trabajo conjunto bIBAM-CNCA
instaladas tras la firma del convenio de colaboracién entre
ambas instituciones con el fin de avanzar hacia el nuevo Mi-
nisterio de Cultura y Patrimonio.

A raiz de ello en junio se realizard una jornada de reflexion
entre DIBAM, CONADI y la Facultad de Ciencias Sociales de

la Universidad de Chile, abierta a publico, en el marco de la
“Semana de la Interculturalidad y la no discriminacién”.

De esta jornada se espera conocer cudles serdn los ejes que
sirvan de propuesta para crear unidades mids inclusivas y mds
diversas.

Un tercer eje, consiste en mantener el trabajo de investi-
gacion de colecciones pensando en aspectos territoriales y
espaciales del pci. Para ello este afio se ejecutard un pro-
yecto sobre “Testimonios de lideres campesinos durante
la reforma agraria” que evaluardn en especifico las ideas

de educacion implantadas a través del extinto Instituto de
Capacitacién e Investigacién en Reforma Agraria, por el
educador brasilefio Paulo Freire. La 16gica es la misma que
dirige todo nuestro trabajo: el Fondo Arguedas cuenta con
importantes documentos sobre el paso de Freire por Chile y,
desde la perspectiva de pci, la reforma agraria es un verda-
dero “laboratorio” para entender cémo los cambios en los
espacios en que se dan algunas formas de pci, afectan a las
propias manifestaciones. m

CITAS

1. Undesarrollo de estas ideas en Aravena, R. en “José Marfa Arguedas,
Rafael Baraonay la Biblioteca Nacional de Chile: Puentes para un
didlogo /Hitos contra el olvido” en Donde encontré la resurreccidn: José
Maria Arguedas en Chile. Santiago: Ediciones Biblioteca Nacional, 2015.

Patrimonio Vitivinicola
Este 7 de mayo se presentd el libro Patrimonio vitivi-
nfcola, aproximaciones a la cultura del vino en Chile

que reudne trabajos de dieciocho autores, enélogos,
historiadores, poetas, periodistas e investigadores
de la cultura tradicional con el propésito de develar
la importancia de la vitivinicultura dentro de la
cultura chilena. "La primera iniciativa que se planted
la Comisidn fue catastrar los activos patrimoniales
vinculados a la vitivinicultura chilena y para ello se
hizo un levantamiento completo de monumentos
nacionales y documentacién sobre el vino en Chile”,
comenta Rodrigo Aravena.

De esta manera el libro cuenta con ponencias
presentadas al Il Seminario del Vino, Gastronomifa
y Ruralidad de 2012, el catastro de monumentos
nacionales y una bibliograffa patrimonial sobre el
vino en Chile, e investigaciones solicitadas a otros
autores para enriquecer el contenido del libro.

"Otro de los valores del libro estd en su concepcién
grafica. Pedimos la colaboracién no de fotdégrafos de
gran nombre, si no que recopilamos en todo Chile,
en algunos de los mds de doscientos museos locales
que hay en el pafs, que nos aportaran imagenes
sobre lo que ellos consideraban valioso de la cultura
del vino. Es una mirada distinta entonces desde Ia
cubierta, hecha por Loro Coirén en negro que invita
a pensar de otra forma a nuestro vino".

Ellibro cuenta ademds con un prélogo escrito por el
profesor emérito de viticultura de la Universidad de
Piacenza y presidente honorario de la Organizacién In-
ternacional de la Vifia y el Vino, Mario Fregoni en donde
se promueve |a idea del valor universal de la viticultura
chilena por sus caracterfsticas naturales y orgdnicas.

"Fregoni, tras una visita a gran parte de las vifias
chilenas en 1999, concluyé que la vitivinicultura
chilena debfa ser patrimonio de la humanidad por
su cardcter esencialmente orgdnico, Unico en el
mundo. Eso es algo que él puede apreciar después
de haber estudiado en profundidad las vifias de todo
el mundo. A nosotros nos interesa, mas que un re-
conocimiento cultural universal, mostrar este valor
a los chilenos primero, hacer de Ia cultura del vino
un eje estratégico del desarrollo, por ejemplo, de la
industria del vino", concluye Aravena.
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A continuacion presentamos algunas
iniciativas que dan cuenta del trabajo que
nuestros museos han venido realizando
consistentemente con sus respectivas
comunidades con el objetivo de relevar el
patrimonio inmaterial local.



ANO INICIO/ANO TERMINO: 2013-2014.
DURACION: 1 afio.

OBJETIVO DEL PROYECTO: Rescatar conocimientos
asociados a la cesterfa en cuatro localidades de Chiloé.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Documentar una seleccién de 42 piezas de |a
Coleccién Cesterfa de Chiloé del Museo Regional
de Ancud, provenientes de Puguefiin (comuna de
Ancud), Puerto Ichuac (comuna de Puquelddn),
Llingua (comuna de Quinchao) y Chaiguao
(comuna de Quellon).

2. Identificar los nombres locales otorgados a
las piezas.

3. Recuperar las diferentes denominaciones locales
de las fibras utilizadas y asociarlas a sus nombres
cientfficos.

4 4. Realizar la caracterizacién medioambiental de
cada una de las dreas de estudio.

5. Enumerar y caracterizar las etapas del proceso de
elaboracién de las piezas.

6. Establecer una tipologfa de técnicas de tejido.

7. Realizar un catastro de las piezas que en cada

localidad se han tejido y se tejen en la actualidad.

PRINCIPALES ACTORES O COMUNIDADES INVOLUCRADAS:

MUSEO REGIONAL DE ANCUD Puguefitin (Ancud): Erna y Regina Ascencio (primas).

Cesteria de Chiloé: El oﬁcio Puerto Ichuac (Puqueldon): Marfa Filomena y
, R Marfa Bernardita Remolco y Pillampel (hermanas),
detras de las COleCCloneS del Eufemia Mariante, Virginia Mancilla Navarro,
o Marfa Nahuelquin Nahuelquin y Ninfa Pillampel
Museo Regional de Ancud Millzpani.

Llingua - Achao (Quinchao): Betty Molina, Carolina,
Deifilia y Pedro Mancilla Miranda (hermanos).
Chaiguao (Quellén): Gladys Raimapo, Fedima Soto
y Hortensia Chiguay.



METODOLOGIA

En una primera etapa se realizé una revision
bibliogrdfica sobre la cesterfa y cultura de Chi-
loé, considerando diccionarios y publicaciones
sobre vocablos y modismos publicados durante
la 2da mitad del siglo x1x y la 1ra del siglo xx;
para luego desarrollar en base a la “Ficha de
documentacién de objetos coleccién Cesteria de
Chiloé” (recientemente elaborada por el Museo
Regional de Ancud para ser aplicada en las piezas
por adquirir) y la bibliografia revisada, una pauta
de entrevista semi estructurada. Las entrevistas
fueron complementadas con las imdgenes de las
42 piezas a estudiar impresas en papel fotogrdfico
tamafo carta.

De acuerdo a la relacién que se fue establecien-
do con las artesanas, se realizaron registros de
audio, fotogrificos y/o audiovisuales.

El trabajo en terreno considero 3 visitas a cada
localidad, participando en la tercera un inge-
niero forestal que se ocup6 de la caracterizacion
medioambiental del 4rea de estudio, recopilan-
do antecedentes acerca del estado de conserva-
cién de las especies y su hdbitat.

Cabe destacar que el afio 2014 se dio continui-
dad a la investigacién mediante la validacién

de los resultados y conclusiones por parte de las
comunidades y artesanas con las que habfamos
trabajado el 2013. Esto gracias a un convenio
firmado entre el museo y el Consejo Regional de
la Cultura y las Artes, en el que nos comprome-
timos a apoyar la generacion del “Expediente de
postulacion al Inventario Priorizado del Patrimonio
Cultural Inmaterial en Chile sobre la cesterfa en las
zonas de Chaiguao, Ichuac, Achao y Puguefiun”,
de acuerdo a la Convencion para la Salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial de UNESCO,
suscripcion ratificada el 2009 por el Congreso
Nacional. La elaboracién del expediente estuvo a
cargo de Carla Loayza Charad.

Durante el primer semestre la profesional de
apoyo sistematizo la informacion entregada por
el Museo para la elaboracién del expediente, y en
el segundo realizamos encuentros en dos de las
localidades involucradas (Achao y Chaiguao) y
uno en Ancud, ocasién en la que logramos reunir
ala mayorfa de las artesanas. Estos encuentros

se realizaron en el mes de octubre, y el de Ancud
consistio, el primer dfa, en un encuentro en el
Museo, en el que aprovechamos de mostrar-

les como se conservan sus piezas y de trabajar
directamente en el laboratorio con una seleccién

de objetos de la coleccién de cesterfa. El segundo
dia hicimos una feria en la Plaza de Armas
donde los habitantes de Ancud y sus visitantes
pudieron conocer a las artesanas y sus trabajos,
y adquirirlos.

El primer dia participaron las artesanas de
Puguefin (Ancud) Erna Ascencio Gonzilez y
Regina Ascencio Ascencio; de Achao (originarias
de isla Llingua) Carolina, Ninfa y Deifilia Mansilla
Miranda; y de Chaiguao, Fedima Soto y Edith
Raimapo. Mientras que el segundo, sélo no parti-
cipd Regina Ascencio debido a su estado de salud,
el que le impide recolectar y tejer fibra vegetal.

De Ichuac no vinieron las artesanas que habian
participado en la investigacién del Museo, ya
que, por un lado, Filomena Remolcoy (de m4s de
80 afios) falleci6 a principios de septiembre de
2014, y su hermana, Bernardita Remolcoy (un par
de afios mayor), se encontraba delicada de salud.

PAGINA ANTERIOR

De izquierda a derecha: Javier
Sanzana (Ingeniero Forestal.
Profesional de apoyo),
Fedima Soto (artesana de
Chaiguao), su nieto, Jannette
Gonzélez y Marijke Van Meurs,
identificando fibras vegetales
utilizadas por Fedima.

ESTA PAGINA

Erna Ascencio, artesana
de Pugueritin enrollando
y demostrando cémo
antiguamente se
transportaba el goque (o
voqui blanco. Campsidium
Valdivianum) recolectado.
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RESENA DE SU DESARROLLO

“Cesterfa de Chiloé: el oficio detrds de las co-
lecciones del Museo Regional de Ancud” (FATP
2013), logré responder un sinntimero de pre-
guntas asociadas a la materialidad, los procesos,
los usos (cotidianos y rituales), etc. Todo aquello
que contiene y desborda un objeto confecciona-
do con fibras vegetales extraidas de los bosques
y borde costero de Chiloé, por mujeres que
aprendieron el oficio a través de sus mayores
(madres, tias y/o abuelas principalmente), con
técnicas propias y apropiadas.

Su desarrollo fue un ir y venir entre cuatro
localidades del archipiélago muy distintas entre
si, durante casi dos afios, considerando el antes
y el después; tiempo necesario para la creacion
y consolidacion de confianzas y carifios con

al menos unas 9 mujeres que contaron m4s de
lo preguntado y que compartieron incluso sus
penasy dolores.

PRINCIPALES LOGROS Y CONCLUSIONES

En relacién a los objetivos del proyecto, los
principales resultados fueron la elaboracién de
un listado de denominaciones locales de objetos
tejidos con fibras vegetales mencionadas por las
entrevistadas y encontradas en las fuentes revi-
sadas; denominaciones que fueron documenta-
das con diccionarios sobre vocablos y modismos
de Chiloé publicados desde 1887 21977; una
tipologia de puntos o técnicas utilizados por las
artesanas entrevistadas; y la identificacién de
las fibras con las que fueron tejidas las 42 piezas
documentadas, con sus denominaciones locales
y cientificas. Pero no sélo logramos documentar
nuestras colecciones, sino que también parte de
la de cesteria del Museo de Arte Popular Ameri-
cano (MAPA).

Ademds, logramos identificar qué instituciones
y como influenciaron en la valoracién y comer-
cializacion de la cesteria de Chiloé, y por lo tan-
to, en la historia del oficio; y concluir que tanto
el interés del Estado, a través de CEMA CHILE (en
el caso de Chaiguao), como el de la Iglesia Cato-
lica chilena, a través del Instituto de Educacién
Rural de Ancud (en el caso de Llingua), fueron
cruciales para la transformacién del oficio, pero,
a su vez, permitieron su permanencia.

Las conclusiones a las que llegamos estuvieron
todas relacionadas con la pérdida y la trans-
formacién. Pérdida de diversidad de objetos
utilitarios tradicionales y de denominaciones;
denominaciones de los objetos que ya no se
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“Lo mds antiguo que se ha tejido son lo que les estoy
contando, esas maletas y esos pisos. Y lo mds antiguo
antiguo, eran los canastos que se hacian para estrujar
la chicha. Porque eso lo hacian para el uso de... Para
mariscar también po”.

Gladys Raimapo, Chaiguao, 29-10-2013

tejen, las que en su mayoria son palabras ma-
puche-williche, pero también de aquellos que
contindan tejiéndose, como los lloles, que pasan
a ser denominados con el genérico ‘canasto’. Y
transformacién de la funcionalidad del oficio: en
las localidades investigadas siguen existiendo
personas (principalmente mujeres) que tejen y
mantienen las técnicas de la cesteria tradicional
(puntos y procesos), pero se modifica el tipo

de objetos: pricticamente ya no se teje para el
uso propio, sino para la comercializacion. Sélo
en Ichuac las cesteras tejen para s mismas y su
comunidad, y en algunos casos en Pugueiitin;
tratdndose principalmente de lloles: canastos
para recolectar alimentos (papas, manzanas,
mariscos).

El uso de las fibras vegetales también “sufre”
pérdida y transformacion. La pérdida se presen-
ta principalmente en relacién a los voquis y otras
enredaderas lefiosas; esto se debe bdsicamente a
1) temas forestales: a la deforestacion del bosque
nativo en todo el archipié¢lago de Chiloé debido
aincendios forestales y explotaciones ilegales
(principalmente extraccion de lefia), y especi-
ficamente en el caso de Puguefiin, a la produc-
cion de carbdn, explotacion para generacion de



Bernardita y Filomena Remolcoy Pillampen, artesanas del sector de Ichuac en isla Lemuy.

lefia y plantaciones forestales (especificamente
de eucaliptos), y 2) al desuso de algunas piezas
que eran confeccionadas con estas fibras (por
ejemplo: las litas, las que eran tejidas con voqui).

La transformacion estd principalmente asociada
alaintroduccion de la manila (Phormium tenax).
Las artesanas recuerdan que antes de los afios
’70, la manila era utilizada basicamente para
hacer sogas o para amarrar los atados de trigo,

y que luego comenzé a reemplazar al cunquillo
(Juncus procerus), ya sea porque hay quienes con-
sideran que es una fibra mucho mis resistente,

o porque su recoleccion, al ser una especie que
puede ser plantada sin problema y que ha sido
usada como cerco vivo alrededor de huertas y
casas, es mucho mds facil.

Ahora bien, en el siglo xx1 la utilizacién profusa
de esta fibra tiene que ver con otra situacion:
con las multiples capacitaciones en cesteria con
dicha fibra que realizan las municipalidades del
archipiélago, ya sea por ser mds ficil de reco-
lectar, manipular y/o preparar, o por descono-
cimiento de la historia y caracteristicas de la
cesteria tradicional de Chiloé. m

“Antes hacian los pisos (...) que eran tejidos con cunquillo,
pero un tejido como quien teje una frazd', como un telar, asf
lo hacfan. Y con eso hacfan maletas, hacfan pisos grandes
para pasillos. Eso lo hacian, por medida lo vendian eso.

Y canastas de tapa (...) Esas maletas yo las alcancé a
conocer donde mi abuela, que fallecié hace cudntos afios.
Eran unas maletas que lo tejian largo asi en el piso, y
después lo doblaban pa’ arriba, y le tejian por los lados y
lo cosian y lo hacfan una cerra'ura asi con un botén. Eran
bien prdcticas (...), para guardar la ropa, pa’ llevarlo de
compras. Y le ponfan unas gasas largas, asi como yo le
pongo unas gasas a los canastos, asf. Asi lo usaban. Y con
colores ya en esos afios. Cuarenta afios que estoy viendo
la tinta en los trabajos. (...) Con tintas de anilina”.

Gladys Raimapo, Chaiguao, 29-10-2013
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RUKA KIMVN TAIN VOLIL-JUAN CAYUPI HUECHICURA,
MUSEO MAPUCHE DE CANETE

Talleres de lengua y
culinaria mapuche

20121

ANO INICIO/ANO TERMINO: Taller lengua 2013-2014.
Taller culinaria 2013 y 2014.
DURACION: 25 Horas.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

- Entregar elementos del patrimonio Intangible de
la cultura mapuche, que permitan comunicarse
de forma bdsica y conocer elementos de Ia
cosmovisién por medio del Chedugun.

- Conocer algunos elementos que conforman el
patrimonio alimentario mapuche en la zona de
Arauco, acercando a los interesados a comprender
laimportancia de |a soberanfa alimentaria.

PRINCIPALES ACTORES O COMUNIDADES INVOLUCRADAS
Los talleres son abiertos a todo publico, por lo
tanto han asistido personas de diferentes origenes,
territorios, oficios, intenciones, ideologfas, grupos
etarios etc., concretando una riquisima variedad de
miradas de los elementos culturales inmateriales
que han recibido.
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Taller de Chedugun.

METODOLOGIA

Los talleres realizados se ejecutan bajo una mo-
dalidad de cooperacién y reciprocidad, actitudes
esenciales en procesos de enseflanza y aprendi-
zaje que se generan en el Museo, lo que converge
en una experiencia polifénica a través de grupos
de trabajo que permitan una socializacién del
conocimiento en donde la relatora es una acom-
pafante en el proceso.

Ademis se incluye material de apoyo impreso o
en formato digital que se comparte, especial-
mente en el Taller de Lengua Mapuche (Estos
materiales lo traen los mismos relatores y son de
su propia autoria). Se ha apoyado también con
material audiovisual que hace mds atractivoy
enriquecedor el trabajo.

Cabe destacar las caracteristicas del relator o re-
latora para que este sea un acompanante activo,
personalizado y empatico con los interesados
que han decidido participar y aprender en otro
formato de ensefianza que no sea formal.

Por su lado, el Taller Culinaria Mapuche es in-
tegralmente activo puesto que los participantes
deben llegar con los productos que la experta les
exige y que conformardn los insumos necesarios
para lograr los objetivos del Taller; credndose
una atmosfera de relatos en torno a la recolec-
cion de algunos insumos. Menciono esto, puesto
que en una oportunidad se solicit6 una “gallina

collonka, faenada (sin plumas)” para preparar
una cazuela de gallina y las personas que se
comprometieron a traerla (dos jovenes), tuvie-
ron que realizar una bisqueda no muy fdcil.
Llegaron con ‘la gallina’ al taller, relatando toda
la odisea que debieron pasar para obtenerla, y se
la entregaron a la profesora, la cual les indico:
“No es gallina lo que traen, apenas logra ser un
pollo”. Surgieron preguntas y comentarios al
respecto, ya que los jévenes, como son de ciudad
no logran diferenciar atin una gallina de un
pollo. Con su particular forma de demostrar esta
diferencia, la relatora tuvo que ir respondiendo
y aclarando, mientras seguia el curso de la clase
entre otras anécdotas que ocurrieron.

Siendo una actividad de una semana, se han
creado diferentes platos basados en la alimen-
tacion e insumos del territorio lafkenche, entre
relatos de tradiciones alimentarias, como por
ejemplo, la temporada de mayor consumo de
ciertos alimentos, la forma de servirlos y la tradi-
cién oral que acompafia el momento de tomar los
alimentos.

El ultimo dia de taller, se realiza una convivencia
donde se comparten alimentos y se les sugiere a
los participantes vengan acompafiados por alguien
importante para ellos, para traspasar esta nueva
experiencia y con la idea de que nunca estamos ni
debemos estar solos, ya que somos dualidad.
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Taller Culinaria Mapuche.
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RESENA DE SU DESARROLLO

Desde la organizacién (meses de antelacion), la
invitacién a la/os relatores, material difusion
(afiches, diptico, entrevistas en radios loca-

les, invitaciones dirigidas). La preparacién del
espacio que tenga las condiciones para el éptimo
desarrollo. Las redes sociales, como Facebook,
han sido aliados importantes dentro de las
acciones de difusién de las actividades que el
Museo desarrolla y ha desarrollado.

No es menor indicar que el equipo de trabajo

del Museo es muy pequeifio por lo que es muy
necesario apoyarnos en los alumnos en préctica,
asi como en eventuales voluntarios que llegan
durante la temporada de verano a apoyarnos en
dichas acciones.

PRINCIPALES LOGROS Y CONCLUSIONES

El Museo ha realizado importantes aportes a la
difusién del patrimonio intangible, basado en
la linea editorial del Museo como en su misién.
La mayoria de las actividades se han realizado
por solicitud de asiduos visitantes presenciales,
otros lo solicitan directamente por Facebook,
OIRS, mail, entre otros.

La mayorfa de las personas que asistieron, han
hecho una positiva evaluacién de los distintos
talleres en los que han participado, pues hay per-
sonas que han participado en mds de uno.

Una de las satisfacciones mayores es que muchas
comunidades del 4rea se han percatado de lo
importante que es retomar, valorar y revitalizar
algunos de sus patrimonios, especialmente el
intangible, como su lengua materna, logrando
realizar o llevar estas mismas acciones a sus



comunidades de origen apoyados por CONADI
local, en este caso. Para nosotros es muy im-
portante considerar este impacto en el territorio
local, porque nos permite visualizar el éxito de
nuestros talleres, sobre todo en el 4mbito del
conocimiento de la lengua y los beneficios que
este conocimiento provoca tanto en las perso-
nas participantes como en el territorio, pues
desde aqui se desprenden nuevas inquietudes y
acciones nuevas para contrarrestar el descono-
cimiento del patrimonio inmaterial.

Ha emergido una importante oportunidad para
el Museo en su relacién con el patrimonio, en el
4Ambito de la educacion, la organizacion social

y comunitaria, con los empresarios locales asf
como con los propios funcionarios del Museo.
En cuanto a la comunidad local en general, he-
mos visualizado otros logros que dicen relacién
con la valoracién del patrimonio inmaterial no
s6lo por parte de las comunidades mapuche,

si no que por otros actores como empresarios o
microempresarios locales, que promueven estos
conocimientos a través de sus servicios, ya sean
turisticos, servicios alimentarios, hospedajes,
etc. Pensamos que en este caso el patrimonio in-
material provoca impacto a nivel sociocultural y a
nivel socioeconémico (turistico principalmente).

En ambos casos el impacto es positivo, pues
considerando el peligro en que se encuentra el
traspaso de la lengua mapuche hacia las nuevas
generaciones y por ende el conocimiento, la
asistencia y validacién por parte de la comuni-
dad local, nos demuestra que la labor del Museo
en este proceso es de vital importancia y ademads
nos permite mejorar el espacio, asf como los

talleres para su réplica en el mismo Museo o en
otros contextos. Con lo anterior también nos
enfrentamos muchas veces a las inquietudes

de grupos religiosos que muestran su impetu
continuo por seguir evangelizando al mapuche,
y entonces se generan espacios de reflexion y
revaloracién de las creencias mapuche. Estos
elementos también se transforman en espacios
de interaccién social, demostrando una vez mas
que éste es un Museo vivo, con una cultura viva.

COMENTARIOS DE ACTORES INVOLUCRADOS

A pesar de no contener citas, los comentarios
generales de los resultados de los talleres impar-
tidos en el Museo dicen relacion con que la mo-
dalidad de los mismos es recepcionada en forma
positiva; que los conocimientos y experiencia
adquirida no es vertical sino que viene dada
hermenéuticamente, es decir, construida en un
horizonte de didlogos y saberes, intercambio de
los mismos entre los participantes y el o la rela-
tora/r; que estos conocimientos son aplicados en
contextos tanto cotidianos como domésticos,
laborales y comunitarios. m
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MUSEO ANTROPOLOGICO MARTIN GUSINDE DE PUERTO WILLIAMS

Serie Educativa Audiovisual Cabo
de Hornos, cultura y naturaleza

24125

ANO INICIO/ANO TERMINO: 2012-2013.
DURACION: 24 meses.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Poner en valor el patrimonio natural y cultural del
archipiélago de Cabo de Hornos, generando una
herramienta que releva y difunde el patrimonio
inmaterial local y la enorme belleza de su entorno
natural.

PRINCIPALES ACTORES O COMUNIDADES INVOLUCRADAS
Comunidad Indigena Yaghan de Bahfa Mejillones;
Puerto Williams y su comunidad en general.

METODOLOGIA
Reuniones de trabajo, entrevistas, trabajo de campo,
registro audiovisual.

RESENA DE SU DESARROLLO

A partir de un extenso registro audiovisual del
archipiélago desarrollado durante mds de dos afios
para la realizacién de un largometraje documental,
se han abordado cuatro temiticas referentes al
patrimonio inmaterial local y a sus cultores. A través
de la creacién de cuatro cortometrajes audiovi-
suales, se ha creado una serie de video y televisién
educativa, que da cuenta de trabajos artesanales,
cuentos y creencias yaganes y los principales hitos
histéricos del archipiélago. Los capftulos de la serie
son, “Aves de Cabo de Hornos, voces y cuentos
yaganes”, “Territorio y patrimonio”, “El arpén yagdn”
y “Cesterfa yagan”.

PRINCIPALES LOGROS Y CONCLUSIONES

Se ha generado una herramienta que releva y da
cuenta de procesos complejos de un modo senci-
llo, que permite una amplia difusion tanto para los
cultores, el Museo y el resguardo del patrimonio
local. Se ha avanzado en la documentacién de las
colecciones del Museo y se ha apoyado el trabajo
en terreno de los artesanos de la comunidad yagan,
dando cuenta de sus amplios conocimientos del
territorio y el paisaje. A su vez, observamos que
estas temdticas, que aparecfan permanentemente
indagadas por investigadores o documentalistas, no
habfan sido abordados en su real dimensién y pro-
fundidad, en lo que al registro audiovisual se refiere,
a pesar de la potencia documental que entrega este
instrumento para el resguardo de los procesos de
produccién artesanal y el patrimonio inmaterial en
general. Del mismo modo, la serie implica el acceso
directo de los cultores al registro de su propio traba-
jo, ademds de proporcionar un mecanismo adecua-
do para la inclusién de las comunidades vivas en la
exhibicién permanente del Museo.



MUSEO ANTROPOLOGICO MARTIN GUSINDE DE PUERTO WILLIAMS

Informacion Biogrdfica Familiar

en la Coleccion Fotogrdfica de
Martin Gusinde, una investigacion
participativa con enfoque de género

“Yo creo que la creatividad nunca ha estado lejos del
yagdn, porque para llegar a hacer todo este tema, se
necesita tener creatividad... [los nifios] El dia de mariana
cuando tengas quizds la edad nuestra, a lo mejor van a
estar viendo lo que vamos a dejar nosotros. Por eso es
importante para nosotros la mantencion y el rescate de
nuestra cultura”.

Patricio Chiguay Calderon, 2013

i

eSS
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ANO INICIO/ANO TERMINO: 2012-2013.
DURACION: 18 meses.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Reconocer e identificar a hombres y mujeres yaga-
nes presentes en el registro fotografico de Martin
Gusinde.

PRINCIPALES ACTORES O COMUNIDADES INVOLUCRADAS
Comunidad Indigena Yaghan de Bahia Mejillones.

METODOLOGIA
Reuniones de trabajo, grupo de investigacién parti-
cipativa, entrevistas en profundidad.

RESENA DE SU DESARROLLO

A partir de la realizaciéon de encuentros periédicos
con un grupo de mujeres y hombres de la Comuni-
dad Yagan en Puerto Williams, se revisé y analizé de
manera detallada cada una de las fotograffas que el
sacerdote y antropdlogo Martin Gusinde tomd en el
archipiélago.

PRINCIPALES LOGROS Y CONCLUSIONES

Se ha desarrollado una reconstruccién genealdgica a
partir de las fotograffas, identificando a los miem-
bros de las actuales familias de la Comunidad Yagdn,
registrados en las imagenes. Toda esta informacidn
se ha traducido en un dlbum fotogrdfico familiar
para las diferentes familias yaganes. Por otra parte,
el reconocimiento de los sujetos presentes en las
fotograffas, ha permitido al Museo identificar de
manera adecuada a las personas presentes en las
fotograffas de su exhibicién permanente.
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Continuidad del grupo de estudio y otros
trabajos sobre el patrimonio inmaterial del
archipiélago de Cabo de Hornos

Alberto Serrano
Director

Museo Antropoldgico Martin Gusinde

1. Mesa Redonda de
Santiago de Chile 1972. Vol
1. Programa Ibermuseos.
17 Edicién, Brasilia 2012.

2. Alberto Serrano F.; Luna
Marticorena G.

3. Ver ficha en pagina 24.

4. Fundacion de
Comunicaciones,
Capacitaciony Cultura
del Agro, del Ministerio de
Agricultura.

CONTEXTO

A partir del afio 2004, el Museo Antropolégico
Martin Gusinde de Puerto Williams (Mama) dio
inicio a un largo proceso de renovacién. En el
marco del Plan de Renovacién Integral de los
Museos que impulsa la Subdireccién Nacional
de Museos, se desarroll6 un extenso trabajo que
permitié remodelar completamente las depen-
dencias de éste. Junto a la generacion de nuevos
y mayores espacios de trabajo que permiten un
adecuado ejercicio de las diversas actividades de
la labor museal, se ha renovado completamente
la propuesta museogrifica, entregando al publi-
co visitante una novedosa y actualizada muestra
de las temdticas patrimoniales del archipiélago y
las colecciones que alberga el Museo.

Este complejo proceso culminé de manera
exitosa el afio 2008, a pesar de las dificultades
que conlleva la situacién geografica en que se
emplaza el MAMG, el Museo mds austral de Chile
y, en cierto modo, del mundo. Sin embargo, los
procesos de renovacion no culminaron alli, ya
que se asumio la restauracion y puesta en valor
del inmueble m4s antiguo del archipiélago fue-
guino, la Casa Stirling. La Casa es parte de la co-
leccién del Museo, emplazdndose en los terrenos
de éste, en donde fue completamente restaurada
y puesta en valor mediante la creacién de un
pabellén que recibe a los visitantes, en lo que
representa una nueva sala de exhibicién perma-
nente. En este sentido, es que sélo hacia fines
del afio 2011 se comenzaron a cerrar los trabajos
que congregaron toda la energfa del pequefio
equipo de trabajo, es decir, todo lo referente a la
renovacién del Museo.
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A partir de entonces comenzé el desafio de
abordar aspectos propios del trabajo mds “coti-
diano” de los museos, tales como profundizar
en las colecciones, desarrollar actividades de
extension, investigacién, educacién, entre otros
ambitos. Siempre orientados hacia la premisa
de que nuestra mision institucional se enfoca en
el resguardo y la puesta en valor del patrimonio
natural y cultural del archipiélago fueguino.
Esto ademads sostiene una fuerte coherencia con
los principios de la nueva museologia, en la cual
el Museo es entendido como una entidad que se
debe a las comunidades y territorios en las cua-
les estd inserto y le brindan su razén de ser. Es el
patrimonio de estas comunidades lo que se res-
guarda, por lo que el Museo asume su compro-
miso con éstas, buscando aportar activamente
en su desarrollo social'.

Comprendiendo que esta vinculacién con
nuestro espacio/comunidad es un proceso de
confluencias espontdneas que emergen de esta
interaccion, es que entendimos la necesidad de
orientarnos a una fuerte profundizacién en el
patrimonio inmaterial del territorio. De manera
mds especifica ain, comprendimos la relevan-
cia que implica para nuestra institucién y el
contexto social en el que nos desenvolvemos,

el colaborar con las inquietudes, demandas y
procesos identitarios propios que se desarrollan
al interior de la Comunidad Indigena Yaghan de
Bahia Mejillones, la que se enfrenta a una parti-
cular y dificil situacion histérico social, atra-
vesada por tensiones pasadas y presentes, que
experimentan las pocas familias de este pueblo
en la actualidad.

HOMBRES Y MUJERES YAGANES PRESENTES

EN LAS FOTOGRAFIAS DE MARTIN GUSINDE

Desde este contexto, diversas iniciativas co-
menzaron a gestarse por los investigadores del
MAMG?, persiguiendo el resguardo del patri-
monio del archipiélago, pero actuando a la vez
como facilitadores de los procesos identitarios
actuales del pueblo yagin. Asi es como una serie
de proyectos enfocados en esta direccién han
tenido espacio a lo largo de estos tltimos cinco
afios. Entre estos cabe mencionar el trabajo con
los artesanos de la comunidad yagdn, la puesta
en valor de diferentes hitos de su patrimonio
histérico y cultural, o el relevamiento de sus
historias de vida y conocimiento del archipié-
lago. Esto se ha traducido, entre otras cosas,

en la creacion de una serie de cortometrajes
documentales patrimoniales titulados “Cabo de
Hornos, cultura y naturaleza”?; el registro au-



diovisual del testimonio de mujeres yaganes; la
publicacién del libro “Yagdn, serie introduccién
histdrica y relatos de los pueblos originarios de
Chile”, en conjunto con FUCOA®, o la realizacién
del largometraje documental “Tdnana”s, que da
cuenta de la sabiduria de los actuales represen-
tantes del pueblo yagin en un recorrido por el
archipiélago.

Sin duda todos estos trabajos han enriquecido
también la exhibiciéon permanente del Museo, el
estudio de las colecciones y los conocimientos
acerca del patrimonio local. Sin embargo, dentro
del desarrollo de estos trabajos, hemos querido
destacar la iniciativa “Informacién Biografica
Familiar en la Coleccion Fotogrifica de Martin
Gusinde, una investigacién participativa con
enfoque de género”. Este trabajo ha representado
un gran aporte para las familias de la comunidad
yagdn y ha permitido mejorar las informaciones
y el enfoque otorgados a la renovada exhibicion
permanente del Museo.

Durante el afio 2011, el director del MAMG
consiguio gestionar el apoyo del Anthropos
Institut en Sankt Augustin, Alemania, para
acceder a la coleccién completa de fotografias

tomadas por el antropélogo Martin Gusinde en
Tierra del Fuego®, entre los afios 1918 y 1924.
Son 939 fotografias’ tinicas del archipiélago, de
las cuales al menos 325 corresponden al pueblo
yagdn y su territorio. Todas las imdgenes son
contenedoras de un potencial documental inva-
luable y realizadas en el contexto de un extenso
y detallado trabajo etnogrifico con las pobla-
ciones fueguinas de los mencionados afios. El
trabajo de Gusinde, es tal vez la mayor sintesis
de informacion referente a estos pueblos y
especialmente en relacion al pueblo yagan. Las
imdgenes que tomé a lo largo de su trabajo, se
han transformado en un referente identificador
de los pueblos de Tierra del Fuego (KaweshKkar,
Selk'nam, Haush y Yagdn), constituyéndose en
un componente central en la construccién del
imaginario fordneo acerca de este archipiélago.

En este sentido, es que las fotografias de Gusin-
de son un componente central de la exhibicion
permanente del Museo. Sin embargo, éstas
imagenes siempre han llamado la atencién de
nuestros visitantes, de las educadoras que se
han vinculado con el Museo® y de los mismos
miembros de la comunidad yagin, puesto que
siempre han generado interrogantes, incluso

. Financiado por el Fondo

Audiovisual del Consejo
Regional de la Cultura
y las Artes, Region de
Magallanes, y DIBAM.
Préximo a su estreno.

. Entregada solo con fines

de investigacién y uso
exclusivo del MAMG, en
conjunto con las familias
yaganes de Puerto
Williams.

. Almenos ese es el nimero

de fotograffas entregadas
al MAMG. Es posible que
existan mas. Al menos
325 de las fotos se
refieren al pueblo yagany
el archipiélago del cabo de
Hornos.

. En general las educadores

del Jardin Infantil Etnico
Familiar Ukika - JunJI; 0
del Liceo Donald McIntyre
Griffiths, de Puerto
Williams.
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han sido vistas con un halo de misterio e inquie-
tud. Las fotos, por sus propias caracteristicas, son
dificiles de comprender, lo que se agudizaba con
la total ausencia de informacién en la exhibicién
permanente. Ademds, estas imdgenes tienen una
amplia circulacién y reutilizacion en diferentes
medios o espacios que, en definitiva han contri-
buido mds a su desconocimiento que a su puesta
en valor. Es esto lo que sucedfa con la comunidad
local, quienes habfan visto de manera reiterada
muchas de estas imdgenes, sin conocer el cardc-
ter real de la informacion que contienen.

La antigua exhibicién permanente del Museo,
incorporaba también varias de estas imdgenes,
con una breve e importante informacién aso-
ciada. A pesar de ser muy pocas fotografias, su
efecto en la comunidad yagan abri6 la posibili-
dad del recuerdo para los ancianos y ancianas,
quienes desarrollaron el ejercicio de la memoria
junto a los mds jévenes, en torno a las image-
nes. Asi, ante el conocimiento de la obtencién
de la coleccién fotogrifica, surgi6 espontdnea-
mente el interés por revisarla y conocerla entre
los miembros de la comunidad, especialmente
entre las mujeres, quienes ademds guardaban la
remembranza de que “las abuelas conocian a los
que estaban en las fotos”.
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Comenzamos entonces un largo proceso de
revisién detallada de cada una de las imdgenes,
junto al grupo de mujeres yaganes (no s6lo mu-
jeres participaron), lideradas por la sefiora Cris-
tina Calderén Harbdn, la mujer de mayor edad
de la comunidad y inica hablante actual de la
lengua yagdn. Ella conocié a muchos de quienes
aparecen en las imdgenes y escuché hablar de la
mayoria de quienes estaban alli. Igualmente, los
diferentes participantes tenian conocimientos
y nociones previas de las fotografias, mientras
que, por otra parte, el grupo se introdujo en las
indagaciones recopiladas por Gusinde, quien
afortunadamente legé una detallada e impor-
tante informacién acerca de las imagenes.

Mediante reuniones periédicas efectuadas se-
manalmente y utilizando las tecnologifas actua-
les que permiten proyectar las imdgenes a una
gran escala, se efectud el andlisis de las imdge-
nes, con un especial interés por las fotografias
correspondientes a los yaganes y al archipiélago
del cabo de Hornos en que estamos insertos (Sur
de Tierra del Fuego). De este modo nos concen-
tramos en el reconocimiento detallado de los
fotografiados, quienes son directos antecesores
de los actuales miembros de la comunidad. Se
produjo la identificacién de las familias, de los
abuelos, tios, padres y parientes presentes en las
fotografias, muchos de los cuales eran descono-
cidos hasta entonces. Con ello se pudo contras-
tar las informaciones disponibles, reflexionando
en torno a las imagenes, las que se convirtieron
en verdaderos catalizadores de la memoria,
operando al mismo tiempo como testimonios y
documento social (Freund, 2006°).

Este proceso iniciado espontdneamente a fines
del afio 2011, se consolidé al afio siguiente, por
cuanto pudimos incorporar la iniciativa como
parte integral de la implementacién del pro-
grama Tranversalizacién y Equidad de Género
DIBAM. Esto nos permitié definir un resultado
final concreto para el extenso proceso de tra-
bajo, en el cual se pudieran plasmar de manera
adecuada, lo mds importante de los resultados
que inicialmente se vislumbraban a partir de las
largas reuniones y horas de conversacion.

En conjunto con el grupo de trabajo, se definié
que lo mds adecuado para “verter” los conteni-
dos emanados del trabajo, para entregirselos a
la Comunidad Yagin en su totalidad, fue utilizar
el mismo medio empleado por Gusinde: crear
un dlbum fotogrdfico familiar. No solo se acordé
esto emulando el trabajo del etnélogo, sino que



en el proceso de identificacién de los sujetos
fotografiados, comprendimos la estructuray
organizacién que éste dio a las secuencias de fo-
tos, en donde los retratos personales y familiares
permiten encadenar y comprender las relaciones
de parentezco entre los miembros del pueblo
yagdn, en los principales asentamientos de
Puerto Remolino y, sobre todo, bahia Mejillones,
durante los afios 1920 y 1922 respectivamente.

Las caracter{sticas del 4lbum también fueron
definidas en conjunto, intentando que este fuera
lo mds representativo de las actuales familias

de la comunidad. En total se seleccionaron cin-
cuenta imdgenes que fueron impresas, ademds
de un CD con la coleccién de fotos yaganes. Estos
son complementados por una cartilla especial-
mente disefiada e incorporada al 4lbum, que
describe toda la genealogia recabada, permi-
tiendo reconocer a los diferentes grupos familia-
res de principios de siglo, conectdndolos con las
familias de hoy. Los miembros de la comunidad
dieron por nombre al 4lbum “Haoa mali, haoa
mourako”, Nuestras raices, nuestra familia.

Estos resultados de la investigacién, desde

un inicio fueron establecidos como privados,
por cuanto se trata de informacién de cardcter
familiar y personal. No obstante, junto a ellos
se reviso la exhibicién permanente a objeto

de dotar de su debido nombre e informacién
bésica, a cada uno de los sujetos presentes en la
muestra. Con esta informacién, se produjeron e
implementaron las cédulas que hoy identifican
a todos los sujetos presentes en las fotografias de
la exhibicién permanente del Museo.

RELEVANCIA DEL ESTUDIO

El extenso trabajo desarrollado en torno a la iden-
tificacién de hombres y mujeres yaganes presentes
en las fotografias de Martin Gusinde, mds alld de
los resultados concretos ya mencionados, ha per-
mitido abordar una serie de lineas en el conoci-
miento del patrimonio inmaterial del archipiélago.
En primer lugar, el hecho de efectuar la revisiéon
de este archivo fotografico en conjunto con las
personas directamente tocadas por las fotos, es un
ejercicio nunca antes desarrollado en profundi-
dad. Sibien algunos autores lo hicieron de manera
exploratoria, nunca las familias yaganes llegaron a
adentrarse en las fotografias. Y, a pesar de que las
fotos han sido estudiadas por diversos especialis-
tas desde distintas disciplinas académicas, dicho
trabajo siempre se hizo distante de éstos. Incluso
gran parte de la comunidad no habia tenido acceso
a esta coleccién y menos a su documentacion.

Este proceso ha permitido reflexionar en torno
al registro fotografico de Tierra del Fuego y del
valor de estas imdgenes en el contexto actual. E1
impacto que ha producido en quienes han com-
puesto el grupo de estudio, ha implicado lograr
una precisioén en la informacién biografica de sus
antepasados, democratizando, por lo tanto, el
conocimiento acerca de este patrimonio, a tra-
vés del acceso y la consideracion de la perspec-
tiva individual y colectiva como descendientes
del pueblo indigena m4s austral el mundo.

Interesantes discusiones surgieron respecto de
la construccién fordnea del imaginario fuegui-
no, de la circulacién académica y comercial de
las imdgenes de los pueblos indigenas australes,
quienes se han visto intensamente sujetos a los
procesos de extincién y anulacién identitaria
desde las corrientes dominantes del pensamien-
toy la cultura.

El cardcter del trabajo desarrollado, ha permi-
tido la continuidad en el tiempo del grupo de
investigacién que se constituyd, para lo cual

ha sido de vital importancia continuar con la
implementacién del programa de Tranversaliza-
cién y Equidad de Género. A partir de alli se han
abordado otras inquietudes del grupo de trabajo,
tales como la documentacién de los procesos de
produccion de cesterfa, o la navegacion por sitios
de relevancia histérica y patrimonial para la co-
munidad yagdn. En el primer caso, el trabajo dio
pie a un nuevo capitulo de la serie audiovisual
“Cabo de Hornos, cultura y naturaleza”, regis-
trando todos los procesos del trabajo artesanal®,
documentando y ampliando las colecciones del
Museo. En el segundo, se ha hecho un registro
audiovisual y fotografico de los sitios de memo-
ria recorridos, apoyados por la revisién de las
fotografias histéricas.

Por ultimo, el crecimiento del archivo fotografi-
co digital del MAMG y el interés constante de los
miembros de la comunidad, han llevado a nuevas
sesiones de trabajo con el objeto de revisar otros
archivos de fotografias etnograficas a los que se
ha tenido acceso. Esta vez se ha puesto el énfasis
en la perspectiva territorial, desarrollando el pro- 19, capitulo 4, titulado
yecto “Ocupacion del territorio yagan a partir del
registro fotografico y la memoria oral: distribu-
cién de las familias en el archipiélago del Cabo de
Hornos en la primera mitad del siglo xx™.

9. Freund, G. (2006).
La fotograffa como
documento social.
Barcelona: Editorial
Gustavo Gili.

“Cesterfa yagan”. Ademds,
se pudo documentar

la coleccion y adquirir
nuevas piezas.

11. Proyecto financiado por
el Fondo de Apoyo ala
Investigacién Patrimonial
(FAIP) - DIBAM, 2014,

Y nuevas iniciativas de trabajo conjunto profundi-
zando en la memoria y el patrimonio inmaterial,
ya se encuentran en desarrollo. m
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MUSEO DE ARTES DECORATIVAS
Cristal Yungay,
las voces del oficio

ANO INICIO/ANO TERMINO: 2012-2013.
DURACION: 2 afios.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Dar cuenta de la produccién de la Fabrica Cristal
Yungay a través del relato de sus principales actores,
los sopladores y talladores que dieron forma a los
objetos y que atin mantienen vivo el oficio.

PRINCIPALES ACTORES O COMUNIDADES INVOLUCRADAS
Maestros sopladores y talladores y otros profesiona-
les vinculados a Cristal Yungay, comerciantes y otros
fabricantes de cristal soplado como Cristal Art.

Copas modelo Iquique.
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METODOLOGIA

La investigacion se llevé a cabo principalmente a
través de un exhaustivo trabajo de campo, donde
se registraron entrevistas, procesos productivos
y herramientas de trabajo, a través de regis-

tros audiovisuales. También se desarrollé una
linea de investigacion contextual basada en la
recopilacion y andlisis bibliogrdfico y fuentes
primarias como documentos contables, registro
de mareca, etc.

RESENA DE SU DESARROLLO

Durante dos afios se desarrollaron los proyec-
tos Faip Cristal Yungay, de Objetos y de Oficios
(2012) y Cristaleria Yungay, una metodologia
para la identificacién de su produccion (2013),
junto a los antropdlogos Paloma Molina y Victor
Berrios. Durante este perfodo se investigé por un
lado la historia de la fdbrica a partir de docu-
mentos y entrevista de personas vinculadas
administrativamente a éstay por otro lado en el
rescate de los oficios vinculados a la produccion
de Cristal Yungay, especificamente el soplado

y el tallado. De esta forma se pudo dar cuenta
del alcance que tuvo esta fibrica en términos
productivos y econémicos y por otro lado, la im-
portancia de sus objetos a nivel técnico, estético
y social.

METODOLOGIA PARA RECUPERAR

UNA MANUFACTURA NACIONAL

Como se trata de una produccién bastante espe-
cifica, relacionada con una coleccién patrimo-
nial perteneciente al MAD, se determind, como
parte del acercamiento metodolégico, desa-
rrollar una linea de tiempo donde se inscribe a
Cristal Yungay dentro del panorama socioeco-
noémico local y mundial y un glosario terminolé-
gico que diera cuenta de las particularidades del
oficio vidriero en Chile.

PRINCIPALES LOGROS Y CONCLUSIONES

A través de estas dos investigaciones se logro
inscribir a Cristal Yungay dentro del panorama
de las artes decorativas nacionales y de la histo-
ria de la manufactura nacional, especialmente a
través de la publicacién del libro “Cristal Yungay
de objetos y de oficios” y de la exposicién del
mismo nombre que permitié exhibir parte im-
portante de la coleccién perteneciente al MAD.
Asimismo, todo el trabajo etnogrdfico desarro-
llado con los maestros sopladores y talladores,
permite también preservar el testimonio de
quienes fueron protagonistas de esta manufac-
tura y que aun mantienen vivo su oficio.



Las voces y el oficio de los artesanos
vidrieros de Cristal Yungay

La necesidad de rescatar el oficio de los tltimos artesanos vidrieros que
trabajaron en la Fdbrica Cristal Yungay y de poner en valor su propia coleccién
de piezas de esta fdbrica, han movilizado al Museo de Artes Decorativas a
desarrollar, junto a un equipo de antropdlogos, la tarea de documentar los
saberes de los maestros, a través de un trabajo etnogrdfico que permitié dar
cuerpo a una publicacion y una exposicién temporal.

Macarena Murua

Directora

Museo de Artes Decorativas
Museo Histdrico Dominico

Las piezas de Cristal Yungay son parte del
imaginario de la sociedad chilena. Han estado
presentes por décadas como finos regalos de
matrimonio, como herencia entre generaciones

y en algunas de las instituciones estatales como

las Fuerzas Armadas y el Ministerio de Relacio-
nes Exteriores.

Debido a la gran calidad técnica de su facturay a

su estética refinada, el Museo de Artes Decora-

tivas comenzo a formar una incipiente coleccién
de Cristal Yungay, la cual posee a la fecha mds de

200 piezas, logrando una importante represen-
tatividad de lo que fuera su produccién.

Frente a la necesidad de documentar, investigar

y difundir esta coleccién, el MAD ha desarro-
llado distintos proyectos que han permitido
inscribir esta manufactura como un hito rele-

vante dentro de las artes decorativas nacionales,

principalmente a través del relato de quienes
fueron sus protagonistas: los maestros soplado-
res y talladores de vidrio.

Al constatar la ausencia casi total de escritos
relacionados con esta fdbrica, el Museo invité a
participar a los antropélogos Paloma Molina y
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Copa modelo Yungay vino blanco.

Victor Berrios, para desarrollar la investigacién
etnogrifica que permitiria relevar la importan-
cia de esta manufactura, a través del relato de
quienes trabajaron en su interior y fueron los que
dieron forma a los mismos objetos que hoy son
parte de la colecciéon del Museo.

A pesar del tiempo transcurrido desde el periodo
productivo de Cristal Yungay, 1922 - 1980, y la
actualidad, parte de los maestros se mantienen
activos dentro del rubro vidriero, algunos en sus
talleres particulares y otros dentro de la inica
fabrica activa en la produccion de cristal soplado
y tallado a mano, Cristal Art. De esta forma, se
inicié un trabajo de registro en conjunto con los
maestros, donde fueron relatando sus saberes

y experiencias, a través de la observacién de
ciertos modelos de piezas creadas por Cristal
Yungay, herramientas y fotografias.

La sistematizacién de toda la informacién reca-
bada, permitié determinar el desarrollo produc-
tivo que tuvo la fibrica, sus procesos sociales
internos y las metodologias especificas para la
creacion de piezas sopladas y talladas, las cuales
respondian a estrictos controles de calidad y a
estdndares internacionales.
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“A medida que iba pasando el tiempo se hacian cosas
nuevas. El modelo de los floreros iba cambiando, el

tipo de copa también iba cambiando, porque después

se fabricaban varios tipos de copas, que nosotros no

las habiamos visto. Entonces hacian unas muestras y

si gustaban, entonces él decia si, fabriquenlas no mds.
Porgue los moldes se hacian allf mismo en Cristal Yungay,
era la produccidn y también los medios productivos”.

Carlos Herndndez, entrevista agosto 2012

RELACIONES SOCIALES AL INTERIOR DE LA FABRICA
A través de horas de conversaciones con los
actores que testimoniaron sus experiencias en
la fabrica, se pudo constatar el cardcter familiar
y cercano que tuvo la empresa con sus trabaja-
dores. En una época marcada por el auge de la
produccion local de articulos que habfan dejado
de importarse desde Europa o Estados Unidos,
los propietarios y gerentes de la fibrica tenfan
un especial interés en fidelizar a sus trabajado-
res, asegurando la continuidad de un trabajo
muy especifico y de cardcter formativo.

Hoy, los maestros recuerdan el interés de la
fabrica en que sus trabajadores terminaran su
escolaridad, la importancia del sindicato, la
preocupacion por la realizacion de comidas y
bailes en fechas especiales y la posibilidad de
acceder a ropay calzado y por sobre todo, a
los articulos que producia la fdbrica a precio
preferencial.

El maestro tallador Guillermo Méndez relata:
“Cuando uno entraba a la fdbrica, el gerente, el
alemdn ese, obligaba a ir a la escuela nocturna, nos
hacian un curso de alfabetizacién general. Nos tenia
un profesor de alfabetizacion, un médico para ense-
flar que no contrajéramos enfermedades venéreas, un
profesor de dibujo de la Escuela de la Universidad de
Chile, un profesor ingeniero y un profesor de quimi-
ca. Teniamos que ir todas las noches a la escuela y si
uno faltaba, el gerente te advertia que a la segunda
falta te despediria del trabajo v de la fdbrica”.
Museo de Artes Decorativas: 2013, p.47

Por otro lado, el maestro tallador Carlos Herndn-
dez, recuerda lo importante que fue para sus
trabajadores la fibrica Cristal Yungay: “Nosotros
cuando tbamos a las picadas al salir de la fdbrica,

ibamos a servirnos unos traguitos y los viejitos del
horno, que trabajaban por afios, que nacieron casi
en el horno, decian: después de Dios, Cristal Yungay.
Uno tenia desayuno, tenia almuerzo y once gratis,

la ropa, estas cotonas las regalaban alld, dos al afo,
bototos de sequridad. Los cabros del horno trabaja-
ban rdpido para que las copas no se enchuecaran en
las cafias. Les entregaban seis pares de alpargatas

al afio y hacian remate de mercaderia. Usted iba al
frente donde estaba el casino de empleados y ahi
ponian mesones de mercaderia, uno compraba lo que
queria y a precio de remate prdcticamente, solo para
trabajadores de la fdbrica. La fiesta de 18 de septiem-
bre, de fin de afio, de aniversario de Sindicato, todo
preparado. La fecha no me recuerdo de la fiesta de
sindicato, pero era por ahi por junio o julio”.

Museo de Artes Decorativas: 2013, pp.58-59

En el oficio del vidrio, los trabajadores de Cristal
Yungay fueron capacitados por maestros extran-
jeros que llegaron a Chile a trabajar en la fdbrica
en sus distintas secciones. Tal fue el caso de Oscar
Berrio, quien llegé en el Winnipeg huyendo de la
guerra civil espafiola haciéndose cargo de la sec-
cion de hornos. Asimismo, desde Argentina fue
traido el maestro veneciano Enzo Fenzo, quien
luego de trabajar unos afios en Cristal Yungay,
fundaria su propia fabrica llamada Cristal Art, la
cual todavia estd activa en manos de sus hijos.

Los trabajadores chilenos fueron adquiriendo
conocimiento a través de las rutinas cotidia-
nas de produccién, bajo la supervisién de estos
maestros cristaleros de excelencia. “Claro que
ellos formaron maestros porque traian de Europa
maestros vidrieros y talladores. Venian de Checoslo-
vaquia, de Austria, de Alemania”.

Méndez, entrevista julio 2012



Carlos Herndndez.

Dentro de los maestros chilenos que se iban
formando, algunos fueron tomando ventaja de
acuerdo a sus habilidades y capacidades para
elaborar trabajos mds complejos. Fue justamente a
estos maestros, a quienes la fibrica les acondicio-
no talleres en sus propias casas, para que pudieran
desarrollar una mayor cantidad de piezas. En
este nuevo espacio de produccién, los maestros
ganaron, ademds de la infraestructura, una mayor
libertad para desarrollar sus propias creaciones,
rompiendo con la monotonia que muchas veces
experimentaban al interior de la fabrica.

Algunos de estos maestros todavia mantienen
activos dichos talleres trabajando para particu-
lares, comerciantes y anticuarios. Tal fue el caso
de Guillermo Méndez, quien llegaba a trabajar 10
a12 horas.

“Como yo aprendi a trabajar bien, les interesd que

lo mismo que podia hacer adentro, lo podia hacer
afuera. (...) Pero a mi por la calidad me instalaron en
la casa (...) incluso uno aprendid mds afuera que en
la fdbrica, porque afuera uno tenia que hacer de todo
Y enla fdbrica era todo el tiempo trabajando con las
mismas piezas”.

Museo de Artes Decorativas:2013, p.53.

Don Guillermo es reconocido y recordado como
un maestro que formo a otros artesanos, traspa-
sando los conocimientos que habia adquirido en
Yungay. En conversaciones sostenidas en su ta-
ller, fue posible conocer parte de la historia de la
fabrica y lo mds importante, acercarse al proceso
creativo inherente de cada objeto tallado.



Guillermo Méndez con un jarrén.

“Cuando entraba a la fdbrica lo mandaban a uno a
compartir que se llama. Por ejemplo, este vaso hay que
compartirlo en dos del mismo porte, hacerle un filete
aqui, otro filete alld, para que todos quedaran derechitos
y a la misma distancia. Eso es lo primero que tenia que
aprender uno. Ahf se formaba una idea de cémo era el
tallado y después ya lo ponfan a hacer rayitas. Estuve un
afo haciendo rayitas, el sol que le llamaban. Eran unas
cuestiones asi, que las mandaban a hacer a mano, dos
rayitas aqui, para que aprendiera uno a juntar y quedara
un solo centro, sin pasarse ni para alld, ni para acd. Ahf
afirmaba la mano y se veia si la persona iba a ser buen
tallador o no”.

Guillermo Méndez, entrevista julio 2012
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PRODUCCION DEL CRISTAL SOPLADO

Y TALLADO A MANO

Pocas personas saben que en la produccién de
una copa, soplada y tallada a mano, pueden par-
ticipar mds de siete personas, cada una con un
rol especifico dentro de una cadena productiva,
donde la fuerza, la resistencia al calor, el pulso,
la creatividad y la mirada critica, marcan el rol
de cada uno de los maestros involucrados.

El aprendizaje de este oficio, remitido a un
ambito, lamentablemente, demasiado especifi-
co, haido desapareciendo poco a poco, debido

a que las nuevas generaciones no lo ven como
una oportunidad laboral clara y estable. Por otro
lado, las politicas de libre comercio han resenti-
do a la industria chilena, incorporando produc-
tos de igual o inferior calidad a muy bajo costo,
incidiendo en la decisién de la clase media frente
ala adquisicion de bienes suntuarios.

“Lo lamento mucho, porque alld en Concepcion
habian dos fdbricas de cristal, de vidrio, Schiaviy

la Unidn y aqui en Santiago habian varias también,
no me acuerdo de los nombres de las otras pero la
principal era Cristal Yungay. Y se terminaron porque
llegd mucha mercaderia importada barata. Yo se lo
atribuyo a eso, porque cuando empezd a llegar del
extranjero empezd a irle mal a las fdbricas nacio-
nales. La gente se acostumbrd a comprar barato”.
Valladares, entrevista junio 2012

Frente a este panorama desfavorable para la
preservacion de un oficio, el trabajo etnogrdfico
desarrollado por el Museo, permitié sistematizar
una gran cantidad de informacién relacionada con
los procesos de produccion del cristal soplado y
tallado, identificando metodologias, herramien-
tas utilizadas, vocabulario especifico, modelos

de piezas, tallas y tecnicismos asociados a esta
produccién. De esta manera, ademds de describir
detalladamente los procesos productivos, gracias
ala posibilidad de acceder la Fibrica Cristal

Art, la cual maneja pricticamente los mismos
procedimientos que Cristal Yungay y a los talleres
particulares de tallado que todavia funcionan,
también se generd un glosario de términos aso-
ciados a esta produccion, con la intencién de esta-
blecer una normalizacion del vocabulario referida
la produccién de objetos de vidrio en Chile.



La cercania con los maestros y la accesibilidad a
bibliografia técnica especializada, permitié con-
trastar ambos lenguajes para llegar a establecer
un glosario de términos que permitiera la con-
vivencia de estas dos realidades lingiifsticas: por
un lado la asimilacién y deformacién de palabras
fordneas y la invencion de distintas formas de
nombrar ciertos formas o aspectos, conjugados
con denominaciones académicas entregadas por
el Tesauro de Arte y Arquitectura y la bibliogra-
fia especializada. Un buen ejemplo de esto es la
forma de nombrar al fuste y la base de una copa
por parte de los artesanos, denomindndolas pie
y pierna respectivamente.

UNA TAREA QUE DEBE CONTINUAR

Luego de dos afios de investigacion, enfocada
especificamente en la produccién desarrollada
por Cristal Yungay, se derivé en una investi-
gacién un poco mds amplia que abordaba la
produccion de vidrio ligado a las artes decora-
tivas, en talleres y fibricas tanto de la Regiéon
Metropolitana como de Concepcidén. A través de
esta nuevo enfoque, que tomaba como referentes
las fabricas Cristal Yungay y Schiavi respectiva-
mente, se pudo constatar como la especializa-
cién de un oficio tendia a condensarse en zonas
determinadas de una ciudad o comuna, promo-
viendo el surgimiento de poblaciones obreras
especificas y al desarrollo de pequefios talleres
que se nutrfan de lo que producian estas grandes
fabricas.

Frente a esta realidad, donde la presencia de ofi-
cios presentes en las ciudades van conformando
una trama social que articula formas de vida y
de produccién, vemos como el rubro vidriero es
s6lo una parte de la gran produccién de manu-
factura nacional que se desarroll6 durante el
siglo xx en Chile y que hoy se encuentra practi-
camente extinta. La mayoria de las fibricas que
se especializaron en la produccién de menaje de
refinada factura, que suplian la falta de importa-
ciones, beneficiadas por politicas proteccionistas,
hoy han desaparecido, o han debido modificar
su produccion para poder subsistir frente a la
competitividad propulsada por el libre mercado.

La urgencia de sistematizar estos relatos, cla-
sificar herramientas y procesos productivos,
evidenciada al constatar la edad avanzada de los
artesanos, han movilizado al equipo del Museo a
promover sostenidamente la labor de investigar,
preservar y difundir las voces de los artesanos y
otros profesionales ligados a estas producciones,
las que, junto con las piezas de manufactura que
aun se conservan, permiten inscribir su memo-
ria dentro de la historia de las artes decorativas y
el patrimonio industrial nacional. m

TESTIMONIOS
Rolando Calderdn. Jefe de Bodega de Cristal Yungay. Trabajé
entre los afios 1965 y 1975. En la actualidad se dedicaala
venta de antigiedades, principalmente a la filatelia.
Jaime Chiang. Ingeniero quimico. Jefe del Departamento
Productos Industriales de Cristal Yungay desde 1952 2 1960.
Carlos Herndndez. Maestro tallador de Cristal Yungay. En la
actualidad se desempena en su taller ubicado en la comuna
de Quinta Normal.
Guillermo Méndez. Maestro tallador de Cristal Yungay. En |a
actualidad se desempena en su taller ubicado en la comuna
de Quinta Normal.
Elda Tomas. Esposa de Renzo Fenzo, fundador de Cristal Art.
Es duefia de Cristal Domus, tienda especializada en menaje
de primera categorfa.
Victor Valladares. Maestro tallador que comienza en Cristal
Yungay, para luego migrar hacia Concepcion, trabajando
de manera independiente para la fabrica de Schiaviy Cfa.
Limitada.
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MUSEO DE HISTORIA NATURAL DE CONCEPCION

La importancia de narrar (se):

las mujeres en la configuracion de las
identidades de la Zona del Carbén

Roxana Torres Rossel
Encargada de Colecciones
Museo de Historia Natural de Concepcidn

Claudia Bustos Carrasco

Maria Fernanda Morales Ortiz

Maria Amanda Saldias Palomino

Investigadoras Asociadas

Programa Multidisciplinario de Estudios de Género
Universidad de Concepcion

Si bien la distincién sexo/género ha sufrido

una serie de revisiones por parte de las teorfas
feministas y de género, adscribimos provisoria-
mente a la comprension de la categoria de género
en tanto construccion cultural de la diferencia
sexual (Lamas, 2003) que se encuentra atravesa-
da, a su vez, por “la compleja interaccién de un
amplio espectro de instituciones econémicas,
sociales, politicas y religiosas” (Conway,
Bourque y Scott 2003)". Por ende, debemos en-
tender la categoria de género como heterogénea
y variable, adscrita al entorno cultural donde
opera, pudiendo estar sujeta a reformulaciones,
variando asf las formas culturales que produ-

ce para normar el comportamiento apropiado
culturalmente de los sujetos seguin su género.
Sin embargo, esta comprension dindmica que
proponemos de la categoria de género se ve
enfrentada en la prictica con la naturalizacién
de los roles e identidades de los sujetos segtin su
sexo biolégico que ha imperado en los discursos
culturales, en particular, en el relato historiogra-
ficoy en el patrimonial.



DINAMICAS DE LA MEMORIA:

ENTRE EL SILENCIO Y LAS VOCES RECUPERADAS
Ejercer una mirada mds amplia y democritica
sobre lo que constituye la historia y el complejo
entramado social de las comunidades impli-

ca abandonar la seguridad que proporciona lo
convencionalmente establecido como verdadero
y completo, que insiste en encerrar en compar-
timentos clausurados, conocimientos o saberes,
impidiendo la entrada de otras lecturas o apro-
ximaciones. Por el contrario, si nos esforzamos
por mirar mis alld de su superficie, claramente
aflorardn otras versiones de ese mismo relato,
aquellas que transitan de maneras parale-

las, contrapuestas o solidarias, como muestra
palpable de que las construcciones sociales son
multiples, ricas y dindmicas, y que, por ende,
potenciar este tipo de miradas favorece el acer-
camiento y entendimiento entre las comunida-
des, entre los seres humanos.

La invitacién a participar en actividades con
perspectiva de género, por parte de la Unidad

de Estudios de la D1BAM, nos llevé como Museo
de Historia Natural de Concepcidn, a revisar los
textos de nuestra exhibicién permanente el afio
2012, para lo cual contamos con el apoyo del
Programa Multidisciplinario de Estudios de Gé-
nero (PROMEG) de la Universidad de Concepcion.

Emprendimos esta experiencia con gran interés,
observando desde un comienzo que se anuncia-
ba un panorama poco feliz en los resultados de
esta indagacion. En este punto, consideramos
pertinente recordar que es a partir de 2002 que
la Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos
comienza a relevar e implementar el enfoque

de género como un aspecto fundamental de su
gestion institucional, razén que explicaria la au-
sencia de dicha perspectiva en la elaboracion del
actual guién de nuestro Museo, que se efectué
entre los aflos 2000 y 2002%. Como resultado de
esta relectura de nuestros contenidos fue posible
identificar las brechas u omisiones de género
mds significativas en nuestro guién y con ello
propusimos, para los afios siguientes, activida-
des en direccion a reducir esas falencias.

“Cuando rechazamos la historia tinica, cuando nos damos
cuenta de que nunca hay una sola historia sobre ningun
lugar, recuperamos una suerte de parafso”.

Chimamanda Adichie, “El peligro de una sola historia™

Lasala “El Carbén” resulto ser el elemento mds
destacado dentro de una légica descriptiva
centrada en los hombres y en los aspectos pro-
ductivos que se desprendian de la explotacion
de este recurso, sin dar cabida a las mujeres, en
ninguna de sus formas, pues estas no se en-
contraron personificadas ni a través de objetos
patrimoniales, ni tampoco en los contenidos de
la exhibicién. Una vez que se tom¢ conciencia de
esta gran omision, surge la necesidad de ampliar
el universo representado en este espacio, con la
esperanza de encontrar, a través de investigacio-
nes de campo, testigos claves y documentos que
nos permitieran situar y visibilizar a las mujeres
dentro de esta historia.

Asi es que en 2013 iniciamos junto a PROMEG-UDEC*
un proyecto de investigacion en Lota y al afio
siguiente ampliamos el territorio hacia las co-
munas de Coronel y Curanilahue. Nuestra pro-
puesta se fundamentaba en que atn era posible
obtener informacién valiosa desde las memorias
de las mujeres presentes en estas comunidades.
Durante la primera etapa, tuvimos la suerte de
entrevistar a algunas como primera fuente y, en
otros casos, como herederas de las historias que
les toco vivir a sus madres y abuelas. Ya en la
segunda etapa, incluimos informantes varones,
cuyos testimonios confirmaron la participacién
activa de las mujeres en la construccion de las
identidades de la zona.

Gracias a ambos proyectos fue posible rescatar
testimonios vinculados a la vida de las mujeres
en la cuenca del Carbdn, identificando sus roles
principales, su activa participacién politica y sin-
dical, asf como también otorgar su justo valor a
las experiencias privadas y domésticas, margina-
das por ser consideradas poco relevantes y ajenas
a aquellas desarrolladas en el 4mbito publico.

1.

Jill K. Conway, Susan

C. Bourque, Joan W.
Scott, “El concepto de
género”, en Marta Lamas
(compiladora), El género:
la construccion cultural
de la diferencia sexual,
México, PUEG, Porrua,
2003, p.23.

. Fuente: DIBAM, Archivo

Nacional, 2012,
Documento de Trabajo
Marco de fundamentacion
para la creacién de

un Fondo Archivistico
Patrimonial de Mujery
Género.

. Conferencia ofrecida por

la escritora nigeriana
en el marco del evento
TeEDGlobal Ideas Worth
Spreading, en julio

de 2009, en Oxford,
Inglaterra, en http://
www.catedras.fsoc.uba.
ar/reale/chimamanda_
adichie.pdf

. Espreciso sefalar que

el equipo de trabajo

en 2013y 2014 estuvo
también conformado
por la Directora de
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MEMORIAS EN DIALOGO:

LAS MUJERES DE LA ZONA DEL CARBON

Aun cuando hoy en dia es posible encontrar
algunos estudios m4s inclusivos en cuanto a la
categoria de género sobre la historia de la Cuenca
del Carbon’, la historiografia oficial ha insistido
en concentrarse en el desarrollo de la industria
carbonifera, destacando la figura del minero
como motor inico de esta maquinaria econ6-
mica. Sin desconocer la relevancia del factor in-
dustrial en la evolucién histérica y cultural de la
zona, es necesario indicar que dentro del extenso
territorio donde se instalaron grandes empresas
familiares, para extraer el “oro negro”, no solo se
produjo la transformacion fisica de estos espacios
durante el periodo de auge, sino también de las
relaciones sociales y econémicas, puesto que la
productividad requirio del establecimiento de
un nuevo modelo de relacién empresa-trabaja-
dor-comunidad, que se vio fuertemente afectada
durante su declive, remeciendo profundamente
alos seres humanos insertos en ese proceso. Por
ende, cuando nos referimos a quienes disfru-
taron o sufrieron los vaivenes de esta historia,
debemos reconocer la participacién tanto de
hombres como de mujeres, de todas las edades,
intereses, niveles socioeconémicos y cultura-
les, cada uno/a desde el momento y lugar que le
tocd vivir. Sin embargo, el discurso oficial sobre
el quehacer de las ciudades de Lota, Coronel y
Curanilahue, entre otras, ha tendido a entregar
sistemdticamente reflexiones desde una mirada
androcéntrica, que por distintos motivos, no tra-
ta en profundidad o simplemente silencia la par-
ticipacién de las mujeres como agentes culturales
dentro de ese contexto. De ah{ es que conclui-
mos que era necesario ir en busqueda de estas
memorias en riesgo de permanecer ignoradas y
borradas por el discurso de la “historia tinica”™

“Eso, solo que no se conoce, en las actividades de
mujeres, porque siempre valoran a los hombres
nomds, que esto, que hizo esto, pero lo de las mujeres
no lo valoran y asi como yo habrdn tantas mds que
ya no estdn o que nadie las conoce, pero que también
habrdn aportado, pero yo he trabajado todos estos
afios con mujeres, hartos afios. Gracias por hacer
esto, es como un reconocimiento y esto me estimula
mucho a mi”.

Oda Novoa Rios, entrevista de 2013

En ese sentido, la incorporacién de la perspectiva
de género nos ha permitido no solo visibilizar

las relaciones de género que han prevalecido en
una comunidad, sino también dar cuenta de las
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fisuras, omisiones y exclusiones que reproducen
los relatos oficiales al contar la(s) historia(s) de
un lugar determinado, privilegiando una mirada
unica, predominantemente masculina, que
naturaliza los roles de mujeres y hombres y que
otorga una valoracién jerdrquica distinta a los
quehaceres del espacio publico frente a los del
espacio doméstico, histéricamente asignado a los
sujetos femeninos:

“Las mujeres se organizaron para conseguir algo
aqui en los pabellones, por ejemplo el agua. No exis-
tia en cada pabelldn un pildn, sino que habia que ir
a otro pabelldn que estaba mucho mds lejos y ahi la
gente acarreaba el agua para los pabellones. De ahi
ya con la misma movilizacién, con la misma gente
nos instalaron pilones, ya mds en cada pabelldén ins-
talaban uno para que la gente pudiera acarrear”.
Angélica Araneda Soto, Lota, entrevista de 2014

Asi como la historia oficial ha privilegiado la
narracién de la industria minera concentrdn-
dose en el quehacer publico de los mineros,
como disociado del ambito doméstico, los
testimonios de las mujeres y hombres entre-
vistados confirman que, dentro del contexto
general del periodo abordado, la vida en la zona
del carbén ha estado marcada por el machismo.
Machismo que queda demostrado en la impo-
sibilidad de participar en actividades sociales,
politicas o econdémicas que experimentaron
muchas de las mujeres, debido a la estricta pro-
hibicién que imponian sus padres y maridos:




“Aqui, en Lota, cierto, la idea del minero siempre fue
machista: nadie trabaja de las esposas”.
Guillermo Arce Valencia, Lota, entrevista de 2014

“Yo en ese tiempo era muy sometida a todo, mis
padres me ensefiaron a ser asi. Mis abuelos mi-
neros, hija de minero, esposa de minero entonces
ante todo tenia que ser la mujer, la hija del minero,
ser una mujer valiente. Todo lo que decian ellos
tenia que hacerse, yo incluso me acuerdo que con la
mirada de mi padre sin palabras yo sabia lo que €l
queria, todo lo que €l queria. Yo era la que corria a
lavarle su overol, tenerle su charrita, su agiiita de
menta, su manche y después yo también fui asi con
mi esposo, porque también todas sus cosas en su
momento, para que ellos fueran a trabajar”.

Gloria Saavedra Pino, Coronel, entrevista de 2014

No obstante, muchas de las mujeres de la zona
destacaron por su participacién activa en poli-
tica, en especial en las huelgas y otras movili-
zaciones sociales, como la famosa Huelga Larga
de 1960, que tuvo lugar para mejorar tanto las
condiciones laborales como la vida en los pabe-
llones, espacio donde se desenvolvian princi-
palmente las mujeres. Sin embargo, a causa de
las mismas formas machistas que han prevale-
cido en las prdcticas de estas memorias, pocos
son los nombres de mujeres que se recuerdan,
pocas las individualidades que lograron pasar a
la historia, a diferencia de lo que sucede con los
nombres de dirigentes sociales o sindicales:

“En una asamblea que hicieron, estaban eligiendo el
comando de defensa de Lota. Habia gente de Coronel,
de todas partes. Iban como en el sexto puesto ya, y
levanté la mano yo y estaba lleno ahi. Entonces esta-
ba don Luis Fuentealba, un hombre politico comu-
nista muy conocido, que fue también concejal en la
época que yo fui, entonces €l empezd a hablar: ‘todos
sabemos que la sefiora Yolanda tiene su corazon-
citoooo azuuuul’ y yo me paré y le dije ‘yo lo tengo
r000jo igual que el de ustedes y por aqui corre sangre
roja, no azul, porque aunque tenga un apellido que
puede ser rimbombante, yo no, yo soy una trabaja-
dora, una mujer como ustedes y quiero que usté vea
que aqui todas las mujeres que estamos, no estamos
dibujds y lleva usté seis puestos sdlo con hombres”.
Yolanda Wilson Yiiiez, Lota, entrevista de 2014

Dentro de este mismo esquema de revisitar la
historia de la zona del Carbén, constatamos que

muchas de sus mujeres realizaron multiples la-
bores, no siempre remuneradas, algunas de gran
prestigio como las de “enfermeras” o parteras,
que ademds de reforzar los lazos entre las mismas
mujeres, surgian en el contexto de precariedad y
falta de ayudas formales de asistencia en salud:

“Sipué’, la enfermera me decian, pero ayudé harto,
como ser a los primos mios, primos hermanos, hijos
de mi tia Rosa, esos eran seis hijos y a los seis yo los
atendi”.

Elsa Hidalgo Garcés, Lota, entrevista de 2014

“Algunas, salian a vender pescados. Salian a vender
pescados, salian a vender cholgas, cualquier cosa, y
cuando no, vendian pan, hacian pan en los hornos y
salian y vendian. A veces en los mismos hornos nos
compraba la gente”.

Ursinda Montanares Contreras, Coronel, entre-
vista de 2014

Aunque las mujeres debian realizar dentro de
sus comunidades las labores cldsicas asignadas
segun género, como atender partos, recolectar
alimentos durante las movilizaciones, el cuida-
do de parientes u otras personas de su entorno
cercano, ellas lograron dar un giro a esa posicion
subalterna y pasaron a ser parte de las muchas
mujeres que crearon pueblos, barrios, puestos de
trabajo y que lucharon por ello, pero que a la his-
toria oficial no le ha interesado nombrar y des-
tacar, a pesar de que las memorias locales orales
mantienen viva su memoria. Borradura que se ha
extendido incluso a aquellos oficios artesanales,
como el de chinchorrero y broncero, que sur-
gieron alrededor de la explotacién carbonifera
principal como medios de sobrevivencia y donde
las mujeres también han participado a la par que
los varones. En el trabajo en terreno advertimos,
en cambio, que son las mismas mujeres quienes
otorgan valor a estas labores y espacios, que no
han sido debidamente relevados, dejando en
parte una historia sin nombrar, invisibilizando
experiencias de vida:

“No, no es dificil, habia mds mujeres, mds chiquillas
que trabajaban, y el que va mirando aprende poh,
asi que ahi aprendi a sacar carbon y a chinchorre-
rar... de primera los vendiamos por kilo, ya después
empezamos como a juntar el carbon y yo siempre
trabajé en negocios mds metia”.

Maria Sanhueza, Coronel, entrevista de 2014
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“Yo creo que para todo era importantisimo la
participacion de las mujeres. Mi mamd era una de
las que andaban ahi, uno se sentia importante, se
sentia con ganas de seguir haciendo lo que ellas
estaban formando y creo que no tan sélo yo, sino
que todas las personas que dependiamos de las hijas
de los obreros, de los mineros en este caso, porque
nos guiaban cémo hacer las cosas, porque la mujer
estaba mds comprometida de cuidar a los hijos, y se
daban el tiempo para atender a los maridos, para
hacer lo que tenia que hacer. La participacién en las
escuelas, en los colegios era bastante criticada por
algunos profesores”.

Angélica Araneda, Lota, entrevista de 2013

La importancia de las investigaciones realiza-
das, radica principalmente en resignificar lo que
el patriarcado se empefia en dejar sin historia,
sin memoria. Aprender a poner en valor esos
espacios “privado-domésticos”, pues desde esos
quehaceres y con las herramientas de la vida
doméstica fue que las mujeres también contri-
buyeron a la vida publica de la zona del Carbén.
Espacios que se transforman en decisivos y sig-
nificativos para la comunidad al sostener muchas
de las acciones que colectivamente debieron
sobrellevar, puesto que no fueron los acauda-
lados duefios de las minas los que levantaron y
construyeron pueblos mineros, o no fueron sélo
héroes los mineros: todo tuvo un sentido comu-
nitario, sostenido, en gran parte, por las muchas
labores desempefiadas por las mujeres:

“St, bueno, claro, la historia se generaliza, yo creo
que si uno empezara a buscar gente de la época, a
hablar del papel de las mujeres, quizds mds alld de
lo que te estoy contando, nos dariamos cuenta que
efectivamente quienes mantuvieron el movimiento
por tres meses, por ejemplo en esa huelga, fueron las
mujeres, porque claro, los hombres tenian el papel
mds visible porque ellos eran los trabajadores”.
Haydée Soto Aravena, Coronel, entrevista de 2013
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“Era tal la relacidn de los nuestros con el medio en
que nos desenvolviamos, que muchas mujeres se
estaban involucrando en la politica y estaban asu-
miendo digamos un lugar propio. Porque viene de las
mujeres, no viene de los hombres. Son las mujeres
las que determinan, en el minuto, decidir el ingreso
a la vida politica y hacer un aporte a lo social, a lo
cultural de un pats, de un lugar”.

Norma Hidalgo Gonzdlez, Coronel, entrevista

de 2013

Verbalizar y recordar remueve emociones que
poco tiene la tradicién de la historia oficial, o la
gran y unica historia, pero no asi la memoria oral
de las mujeres y los hombres que accedieron a
compartir sus testimonios, los que constituyen
una historia viva y que es preciso seguir diciendo
para mantener su vigencia:

“St, si para la mayoria de la gente, todas las sefioras
aqui, habiamos varias sefioras que éramos chincho-
rreras. Estaba mi suegra, estaba yo, estaba la sefiora
de aqui al lado, estd una sefiora que todavia estd
viva, una sefiora que fallecid... y asi, varia gente mds
habta que ahora ya se ha ido de aqui de la caleta”.
Irene Quilodran Soto, Coronel, entrevista de 2014

Por otra parte, las experiencias de los procesos
de investigacién involucrados en ambas iniciati-
vas nos emplazan como investigadoras a revisar
nuestras propias metodologias y conceptuali-
zaciones, que también han estado marcadas por
categorias y jerarquias rigidas, que sittian en po-
siciones estdticas, no intercambiables, a quienes
investigan y quienes son investigados/as, dando
nuevamente voz a unas/os mientras silencia

a otros/as, repitiendo la l6gica de apropiacion
del conocimiento propia del modelo cientifico
convencional. En nuestro caso, la perspectiva
feminista y de género ha contribuido a mante-
nernos atentas para intentar no reproducir las
l6gicas de silenciamiento y categorizaciéon que



monopolizan el discurso, a la vez que reconocer
que el trabajo de campo, el texto y las interpreta-
ciones que se hacen desde los discursos sociales
implican un didlogo y critica frente a las formas
instituidas de construir conocimiento.

Al respecto, es necesario destacar la relevan-
cia de la memoria oral entre las comunidades
relacionadas con la extraccién del carbén en la
region del Bio Bio, que se manifiesta, entre las
personas entrevistadas, en una conciencia de la
necesidad de mantener vigente el patrimonio
cultural colectivo de las historias vividas:

“Mira, fijate nunca califiqué mi propia historia como
algo personal no, nunca”.
Yolanda Wilson Yiiiez, Lota, entrevista de 2014

Cabe sefnalar que uno de los productos asociados
al proyecto ejecutado en 2014, fue la elaboracién
de una pauta de visita y de un texto breve con
enfoque de género para la Sala “El Carbén”, a
manera de médulo de exhibicién, que permitiera
instalar, por lo menos desde una perspectiva cri-
tica, la situacién de las mujeres en este contexto.
La elaboracién de estos contenidos pedagégi-
cos busca responder a las nuevas expectativas
surgidas en los ultimos afios respecto a la funcién
de mediadores culturales que deben cumplir

los museos, donde los y las visitantes puedan
situarse como sujetos de memoria que reflexio-
nan sobre sus historias particulares, en didlogo
con las historias comunitarias o colectivas de las
que forman a su vez parte. En ese mismo senti-
do, estos contenidos pedagdgicos pretenden ser
herramientas utiles para docentes de ensefianza
escolar, que incluyan la visita al Museo como
parte integral de su planificaciéon de clases.

Este instrumento puede facilitar su tarea como
mediadores culturales al instalar la categoria de
género como una via de entrada para tener un
mejor comprension de los diversos relatos que

han construido las identidades en un determina-
do territorio, en este caso, de la zona del Carbdn.

Como Museo de Historia Natural de Concepciéon
y como investigadoras asociadas a estos proyec-
tos, consideramos que las investigaciones con
enfoque de género constituyen gestos sencillos,
pero concretos, encaminados a salvaguardar el
patrimonio inmaterial de estas comunidades, de
modo que los testimonios recogidos estén dis-
ponibles como material de consulta por todos y
todas aquellas que se interesen en comprender y
estudiar, desde una dimensién mas amplia o di-
versa, la vida en torno a la extraccion industrial
del carbdn. Pero, sobre todo, estas iniciativas
pueden contribuir a extender la labor del museo
mads alld de sus muros, estableciendo vinculos
mads concretos con la comunidad, al intentar
reparar las operaciones de exclusion y al otor-
gar el justo reconocimiento a quienes han sido
marginados y marginadas sistemdticamente de
su condicion de sujetos de cultura, como ha sido
el caso de las mujeres de la zona del Carbén:

“Para nosotros es bonito porque nadie nos reconocia.
Nos veian, pero no nos reconocian. No reconocian

la labor de nosotros, de trabajo tan pesa’o. Se puede
decir pésimo, pésimo, pésimo. No se la doy a nadie,
palabra”.

Andrea Hurtado Constanzo, Lota, entrevista

de 2014 m

“Quisiera decir una ultima cosita para que quede grabado:
yo se lo dedico a mis hijos, a mis tres hijos, Jorge, Roxana
y Pedro, a mis nietos y a mis bisnietos, que ellos sepan que
su abuela fue parte activa de los movimientos aqui, que se
acuerda de las cosas, para que si alguna vez van al Museo,
lo vean y digan: esa es mi abuela”.

Rosa Pinto Luna, Lota, entrevista de 2013
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MUSEO DE LA EDUCACION GABRIELA MISTRAL

Escuelas Normales:
formacion docente como
patrimonio inmaterial
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ANO INICIO/ANO TERMINO: 2013
DURACION: 2 meses.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

1. Reconocer la formacién de las Escuelas Normales
de Chile como patrimonio inmaterial de Ia
comunidad de normalistas.

2. ldentificar, mediante la realizacién de talleres,
elementos de la formacién en las escuelas
normales que sean Unicos.

3. Conocer cémo la formacién en las Escuelas
Normales defini¢ el quehacer pedagdgico de las
estudiantes.

PRINCIPALES ACTORES O COMUNIDADES INVOLUCRADAS
En la actividad solo participaron mujeres de distintas
escuelas normales de Chile, principalmente de Ia
Escuela Normal N° 2, la Escuela Normal de Talca y la
Escuela Normal de Ancud.



METODOLOGIA

El proyecto consistié en la realizacién de talleres
semanales. En cada sesién se llevaban a cabo ac-
tividades diferentes que permitian adentrarnos
en un tema especifico, relacionado ala viday
formacién en las escuelas normales. Cada sesion
fue fotografiada y grabada en video, como forma
de registro. Ademads, el proyecto contemplaba
una visita guiada al Museo como cierre, la dona-
cion de objetos -material tangible que permitirfa
la transmision de ese patrimonio intangible que
buscdbamos rescatar- y la celebracion de los

50 afios de egreso de la generacion 1963 de la
Escuela Normal N*2.

RESENA DE SU DESARROLLO

El afio 2013, un grupo de ex alumnas de la
Escuela Normal N°2, que era de nifias y que se
ubicaba en la comuna de Recoleta, se contacté
con el equipo de trabajo del Museo para ver la
posibilidad de realizar una serie de actividades
que decian relacién con la celebracion de los 50
afios de egreso de la Escuela. Atendiendo a un
programa previo de recuperacion de la memoria
que se habia desarrollado en el Museo durante
los afios anteriores, se invité a estas profeso-
ras a participar de talleres. Las actividades se
realizaron en el mes de agosto del afio 2013 y

en cada sesion se realizé una accién especifi-
ca que incluia un taller y un relato. En dichas
conversaciones se buscaba reconocer el valor de
la formacion docente en las escuelas normales,
identificando los elementos caracteristicos de
ese proceso, y cémo habia influido en las alum-
nasy en su ejercicio pedagégico. La intencién
era otorgarle a este proceso la connotacién de
patrimonio inmaterial, usando como marco la
definicién de UNEScO que se remite a los “usos,
representaciones, expresiones, conocimientos
y técnicas que las comunidades, los gruposy en
algunos casos los individuos reconozcan como
parte integrante de su patrimonio cultural”. En
estas sesiones, se puso en valor ademds, la vida
de estas mujeres fuera de la escuela normal y la
forma en la que el ingreso a “la Normal” cambid
sus vidas.

PRINCIPALES LOGROS Y CONCLUSIONES

Las profesoras normalistas o ex alumnas de
las Escuelas Normales reconocen ampliamen-
te el valor que tiene la formacién docente y la
relevancia que tuvo en sus vidas el paso por la
Normal. Sin embargo, no lo han identificado
como parte de un patrimonio inmaterial. La
definicién de patrimonio inmaterial incluye la
reproduccién de las pricticas; aun cuando las

“Yo pienso que esa fue la etapa mds linda de mi vida,

levantar un colegio de la nada”.

Ex Alumna

escuelas normales ya no existen y por tanto no
forman profesores y profesoras, la impronta de
trabajo y ejercicio docente marco generaciones
de personas que hoy educan a otros nifios/as y

a otros profesores/as, situacién que permite in-
tegrar sus saberes a la definicién de patrimonio
inmaterial. Como se definié por algunos politi-
cos de la educacion a fines del siglo x1x, cuando
se estaban comenzando a organizar las escuelas
normales, éstas tenian tres caracteristicas que
se fueron reproduciendo y que las mujeres que
participaron de estos talleres incorporaron a su
relato, incluso sin tener plena conciencia de eso:
la importancia del proceso de seleccion (familias
honorables, recomendaciones, buenas califica-
ciones, buen comportamiento); la valoraciéon y
dignificacién social de los profesores (situacién
que en la actualidad los profesores y profesoras
no ostentan necesariamente); y la influencia
alemana en la ensefianza.

En esta experiencia hemos podido constatar dos
nuevos elementos: el primero es la relacion entre
Normalismo y vocacion, pues en la memoria de
las profesoras estd muy fresca la metodologia
para intencionar la vocacién de maestra; y el se-
gundo dice relacién con el “orgullo normalista”
que se manifiesta mds alld del ejercicio docente
y que nace del solo hecho de formar parte de una
comunidad especifica; se trata de una huella
amorosa vinculada al apego, a la fraternidad y al
sentido social y civico de su quehacer.

PAGINA ANTERIOR
Algunas de las profesoras que
participaron en los talleres.
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Escuelas Normales:

formacion docente como patrimonio inmaterial

Maria Fernanda Martinez Fontaine
Encargada Desarrollo Institucional
Museo de la Educacién Gabriela Mistral

El Museo de la Educacién Gabriela Mistral
(MEGM), dependiente de la Direccién de Bibliote-
cas, Archivos y Museos, desde su reapertura en
2006 se dio a la tarea de contribuir al conoci-
miento y desarrollo de la historia de la edu-
cacién en Chile, a través de un amplio trabajo
con las colecciones y las comunidades que le
dan vida. El material y mobiliario escolar, las
imdgenes fotogrdficas sobre la cotidianidad de
la escuela y los miles de voliumenes que com-
ponen su biblioteca patrimonial dan cuenta de
una gran cantidad de objetos que sustentan la
idea de un patrimonio pedagégico y que aportan
la base material al momento de reconstruir la
historia de la educacién en Chile. Sin embar-
go, para poder cumplir con la misién que se
impuso a mediados de los afios 2000 y que hoy
ha modificado con miras a una nueva etapa, el
trabajo y la relacién del Museo con las distintas
comunidades que lo visitan, va mds alld de las
actividades tradicionales de puesta en valor de
las colecciones. El MEGM no sélo busca conser-
var, difundir e investigar el patrimonio material
que resguarda en sus depdsitos, sino que como lo
anuncia su mision, quiere contribuir de manera
relevante a la discusion, al cuestionamiento y
al conocimiento de las multiples dimensiones y
tensiones de los procesos socio-educativos en
Chile, relevando tanto los escenarios culturales
y politicos del pais, como la diversidad de acto-
res que forman parte del debate.

Una de las lineas de trabajo que ha desarrollado
el Museo, que tiene un amplio sustento tedrico
y que ha significado acciones sostenidas en el
tiempo, tiene que ver con la recuperacion de

la memoria y el ingreso de nuevos relatos al
Museo. El principal exponente de dicha linea
de trabajo es el programa “Memorias desde la
marginalidad” que “busca relevar la diversi-
dad de narraciones que conforman los ‘grandes
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relatos nacionales’, permitiendo que la comu-
nidad local tenga participacién directa en la
generacion tanto de los contenidos tratados en el
Museo como en el acopio del acervo documen-
tal y patrimonial que la institucion custodia,
conserva y difunde...”. Dicho programa -que en
su primera etapa estuvo enfocado en tres grupos
sociales que histéricamente habian permanecido
fuera del debate y a los que el Estado les habia
negado la posibilidad de participar: las infancias,
los pacientes siquidtricos y los familiares de
detenidos desaparecidos- fue un antecedente
del trabajo que posteriormente desarrollariamos
en relacion con la memoria del profesorado.

En este contexto, y como se ha mencionado, el
trabajo del Museo considera el patrimonio tan-
gible -expresado en las colecciones de material
y mobiliario escolar mayoritariamente- y las
memorias de diferentes comunidades que entran
al Museo en forma de relatos y acompafiados de
algunos elementos como imdgenes, videos u
objetos. Sin embargo, el Museo también realiza
actividades que dan cuenta del patrimonio
inmaterial de diferentes grupos o comunidades.
Atendiendo a la definicién que UNESCO propuso
en la Convencién para la Salvaguardia del Pa-
trimonio Cultural Inmaterial (pc1) del afio 2003
y que Chile ratificé en el 20082, especialmente

a la seccion que dice relaciéon con “los usos,
representaciones, expresiones, conocimientos
y técnicas que las comunidades, los grupos y en
algunos casos los individuos reconozcan como
parte integrante de su patrimonio cultural”, es
que el MEGM realizé un interesante trabajo con
un grupo de profesoras normalistas que rescata-
ba el proceso formativo en las Escuelas Norma-
les -la temprana identificacién de vocaciones
pedagdgicas, la mistica, el sistema de educacién
integral y concentrada (internados), entre otros
elementos- como el patrimonio intangible de
este grupo humano.



Las Escuelas Normales son instituciones de
formacion de profesores primarios que se crea-
ron en Chile a mediados del siglo x1x, siendo la
primera la Escuela Normal de Preceptores en
1842. Hacia 1860, el Estado de Chile promulgd
una Ley que buscaba promover la asistencia de
nifios y nifias a las escuelas primarias, este hito
marcé un largo camino de promocién de la edu-
cacién publica en Chile que se vio interrumpido
en 1973 con el Golpe de Estado. Para sustentar

la creacion de escuelas y aumentar la cobertura
escolar, era necesario contar con profesores y
profesoras que fueran capaces de transmitir el
mensaje republicano del Estado. Los mejores
exponentes que éste pudo encontrar fueron los
profesores normalistas. Hacia fines del siglo x1x,
las escuelas normales que existian sufrieron una
reorganizacién que incluyé modificacion en el
curriculum, en el sistema de ingreso, en los re-
quisitos de formacién pedagdgica y ética. Estos
cambios, lejos de desincentivar la postulacion

a estos centros de formacién, trajeron consigo
un aumento en la demanda por cupos en las
escuelas existentes y la necesidad del Estado de
aumentar la matricula y descentralizar su accién
formativa. Fue asi que se construyeron nuevos
edificios -como el que actualmente alberga al
Museo de la Educacion- y se fundaron Escuelas
Normales en el norte y sur del pais, con curricu-
los segun zonas (urbana o rural).

En 1902 se fundo la Escuela Normal N° 2, ex-
clusiva para nifias. Durante sus primeros afios
de funcionamiento no solo ocuparfa un local
distinto al que histéricamente se le conoce en

la comuna de Recoleta, sino que, ademads, tenia
un régimen de formacién mucho m4s corto que
el que tendria m4ds adelante. En un principio el
sistema de estudio era de un afio y estaba pensa-
do en egresos rapidos que permitieran suplir la
escasez de maestras que existia en esos tiempos.
Esto no se mantuvo durante mucho tiempo y

al cabo de 5 afos, habia cambiado el régimen

de estudio y las condiciones de ingreso®. Asi, la
Normal N°2 comenzarfa a mostrar esos ele-
mentos propios de la formacién en las Escuelas
Normales que hemos identificado aqui como
parte de su patrimonio inmaterial. Es con este
grupo especifico de ex alumnas normalistas, que
trabajamos en la recuperacion de las memorias
y el reconocimiento de la formacién de esas
mujeres, como parte del patrimonio inmaterial
de esta comunidad.

3.

Orellana, Maria

Isabel, “La memoria

de los marginados”

en Museologia &
Interdisciplinaridade Vol.
Ill, n°5, mayo/junio de
2014.

. http://www.

unesco.org/culture/
ich/?lg=es&pg=00024
Asociacion de Profesores
Normalistas de Chile,
Mater Maestra, mayo,
2010, Pag. 117-138.

Objetos donados por las ex alumnas de la Escuela Normal N° 2
paraingresar a la coleccién de Material y mobiliario escolar del
Museo de la Educacién (cuaderno de clases y delantal).
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. Asociacion de Profesores
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Mater Maestra, mayo,
2010, Pag. 36.

. Ormerio Ortiz, Alejandro,
“Las Escuelas Normales
y la formacidn inicial
docente en América
Latina” en Asociacién de
Profesores Normalistas
de Chile, Mater Maestra,
Santiago, Agosto 2010,
Pag.19-22.6.

. Nufiez, lvan, “Las
Escuelas Normales: una
historia de fortalezasy
debilidad (1842-1973)" en
Revista Docencia N° 40,
Mayo, 2010.

Nufiez, José Abelardo,
Organizacién de Escuelas
Normales, Biblioteca
Fundamentos de la
Construccién de Chile,
DIBAM, Santiago de Chile,
Agosto 2010.

Arpillera realizada por profesoras de la Escuela Normal N* 2y
donada al Museo de la Educacién, Octubre de 2013.

Los objetivos de este proyecto, ejecutado entre
los meses de agosto y septiembre de 2013, fueron
tres: 1. reconocer la formacién de las Escuelas
Normales de Chile como patrimonio inmate-
rial de la comunidad educativa; 2. identificar,
mediante la realizacién de talleres, elementos de
la formacién en las escuelas normales que sean
unicos; y 3. conocer cémo la formacién en las
Escuelas Normales defini¢ el quehacer pedagé-
gico de las estudiantes.

Para conseguir estos objetivos trabajamos con la
metodologia de talleres: en cada sesion se lleva-
ban a cabo actividades diferentes que permitian
adentrarnos en un tema especifico, relacionado
con la vida y formacién en las escuelas normales.
Cada sesion fue fotografiada y grabada en video,
como forma de registro. Ademsds, el proyecto
contemplaba una visita guiada al Museo como
cierre, la donacién de objetos -material tangible
que permitiria la transmision de ese patrimonio
intangible que buscdbamos rescatar- y la cele-
bracién de los 50 afios de egreso de la Escuela
Normal N"2 de la generacién de 1963 en las
dependencia del Museo de la Educacién.
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Los talleres se realizaban cada miércoles,
durante tres horas aproximadamente y, aun-
que generalmente participaban las mismas
personas, estaba abierto a que se integraran
otras ex alumnas, ya fueran de la Normal N2 o
de otras. Dentro de las actividades realizadas,
rescataremos tres, puesto que se encauzaron
directamente a los objetivos. En la primera, las
participantes tuvieron que escoger una pala-
bra que resumiera lo que significé para ellas la
entrada a la Escuela Normal. Anhelo, alegria,
curiosidad, ser 1til, futuro: fueron los conceptos
que se compartieron durante el taller; cada uno
de ellos estaba relacionado no sélo con el inicio
de este proceso formativo, también reconocia
la realidad de esas nifias en ese momento de sus
vidas. Para algunas, entrar a la Normal era un
deseo que compartian con sus madres y padres,
para otras significaba la bisqueda de algo mejor,
para otras era un mundo simplemente nuevo y
diferente. Para todas signific6 un aprendizaje,
un camino largo y exigente, un cambio de vida y
una experiencia inolvidable.

La segunda actividad consistié en armar una
caja ala que llamamos caja del tesoro; en ella

las participantes debfan ‘guardar’ un recuer-
do. ;Qué es lo que no les gustarfa olvidar? ;Qué
les gustaria olvidar? Este ejercicio pretendia
encontrar ese lugar o ese momento definito-
rio. Recordar cudndo fue que aquellas mujeres
reafirmaron su vocacién o tuvieron que poner a
prueba todo eso que la formacion normal les ha-
bia entregado. La mayoria quiso guardarlo todo,
los momentos buenos y malos, en el entendido
de que en ambos construyeron su vida docente.
En esta actividad observamos ese desarrollo y
esa proyeccién de la vocacién de la que habla el
profesor Luis Riveros en el texto introductorio
al normalismo en el libro “Mater Maestra”: “La
formacién normalista recurria a tres elementos
fundamentales (...) Primero, era seleccionadora
de vocaciones pedagdgicas tempranamente, y
sus métodos se dirigian a formar esas vocacio-
nes, desarrollarlas y proyectarlas (...) La escuela
normal formaba espiritus docentes, mds que
profesores; entrega educacional, mds que un
medio para ganarse la vida; compromiso con
los nifios, antes que una pura férmula de trabajo
para sus graduados™. Una de las profesoras, de
mds de 40 afios de ejercicio docente, recordé su
primer trabajo en una escuela de Barrancas, hoy
Pudahuel: llegando junto a otras profesoras el
primer dia de clases se percato de la ausencia de
escuela, no habia alumnos, no habia edificio, no
habia mis que un terreno baldio. Considerando



la precariedad y el desafio que esto significaba,
las palabras de esta profesora son esclarecedo-
ras: “Yo pienso que esa fue la etapa mds linda
de mi vida, levantar un colegio de la nada”.

La vocacién, ese compromiso ineludible que
demanda esfuerzo y sacrificios®, es caracterfs-
tica de la formacion en las escuelas normales y
aunque no podemos afirmar que los profesores
y las profesoras que se forman hoy en dia en
institutos y universidades carezcan de ella, si
podemos reconocer que las escuelas normales
no solo detectaban vocaciones tempranamente,
también las desarrollaban y encauzaban.

Laultima actividad a destacar consistié en llevar
al Museo un objeto mediante el que las profeso-
ras recordarian un momento de su vida, ya fuera
en la Escuela Normal, anterior a eso o durante
los afios de ejercicio. Cuadernos de clases, la pri-
mera boleta de sueldos, su uniforme, el delantal
con los recuerdos de sus comparfieras. Fueron
variados los objetos que las ayudaron a recor-
dar, los momentos escogidos fueron diferentes
también, lo que se mantuvo fue la presencia

de la Escuela Normal. Desde un viaje de estu-
dios a La Serena, hasta una ceremonia 40 afios
después de egresadas, cada evocacién se ligaba
indefectiblemente a sus afios de formacion:

la alumna desordenada, la profesora abnega-

da, la que cambié de rumbo, la politica. Todas
estaban ahfi, en esos objetos. La Escuela Normal
estaba ahi. Aquella impronta, ese orgullo de ser
normalista quedo reflejado en esos relatos, esas
memorias, esos objetos. Estos forman hoy parte
de las colecciones del Museo, pero ademds con
las donaciones que hicieron una vez que acabéd
la actividad, esas ex alumnas normalistas nos
permitieron conocer su patrimonio.

RESULTADOS

Dentro de los resultados de esta actividad,
destacan algunos elementos que permiten
comprender no solo el sentido de identidad que
la formacion generd en ellas, sino también las
representaciones que tienen de su propio hacer
profesional. En este sentido, las participantes
reconocen ampliamente el valor que tiene la
formacién docente y la relevancia que tuvo en
sus vidas el paso por la Normal. Sin embargo,
mds alld de los recuerdos que despiertan en ellas
sus propios relatos, no han identificado estos
elementos como parte de un patrimonio inma-
terial, pues, ain cuando las escuelas normales
ya no existen y por tanto no forman profesores
y profesoras, la impronta de trabajo y ejercicio
docente marcé generaciones de personas que

hoy educan a otros nifios/as y a otros profesores/
as, situacién que permite integrar sus saberes

a la definicién de patrimonio inmaterial, pues
como dice el profesor Ivin Nufiez: “La formacién
normalista es un proceso histérico narrable y no
sélo un momento ya pasado™®.

Como fue definido por algunos pensadores de
la educacidn a fines del siglo x1x, cuando se
estaban comenzando a organizar las escuelas
normales, éstas tenian tres caracteristicas que
se fueron reproduciendo y que las mujeres que
participaron de estos talleres incorporaron a su
relato, incluso sin tener plena conciencia de eso:
la importancia del proceso de seleccion (familias
honorables, recomendaciones, buenas califica-
ciones, buen comportamiento); la valoraciéon y
dignificacién social de los profesores (situacion
que en la actualidad los profesores y profesoras
no ostentan necesariamente); la influencia de
los modelos externos en la ensefianza (ejemplo:
reforma alemana de fines del siglo x1x)". En esta
experiencia hemos podido constatar, ademds,
dos nuevos elementos: el primero tiene que ver
con la relacién entre Normalismo y vocacién,
pues en la memoria de las profesoras estd muy
fresca la metodologia para intencionar la voca-
cion de maestra; el segundo dice relacién con el
“orgullo normalista” que se manifiesta mds alld
del ejercicio docente y que nace del solo hecho
de formar parte de una comunidad especifica.
En resumen, el patrimonio inmaterial del Nor-
malismo nace de una huella amorosa vinculada
al apego, a la fraternidad y al sentido social y
civico de su quehacer. m
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MUSEO O’HIGGINIANO Y
DE BELLAS ARTES DE TALCA

El tren del Maule:
un viaje de la memoria

Alejandro Morales Yamal
Director
Museo O’Higginiano y de Bellas Artes de Talca

Tren de las seis de la mafiana, en invierno

con suefio y en verano como un drbol con pdjaros.
Tren de medianoche, el que cruza lejano y perdido;
es el ultimo y nos despierta en la noche

con un sollozo largo como si todo hubiera muerto
1 los viajeros corrieran en busca del olvido.

Tren de lentas despedidas, tren
de los lejanos regresos, tren del tiempo
vuestras campanas llaman en el fondo de nosotros.

Yo quiero el mio, el tren pequefio de la costa,

el que habla familiarmente con cada estacidn,

el de sombrero de paja y la camisa de tocuyo,

el que corre entre colinas hacia el mar,

v los siguen las gaviotas y los rios,

el que cruza entre animales y castillos de madera.

Tren del ramal de trocha angosta, pequefio

tren que corre a dormir junto al mar,

en ti si parto sigo oliendo mi tierra hasta muy lejos,
1 si regreso tu siempre encontrards a la que amo,
porque a todos nos conoces, tren antiguo y familiar,
viejo y dulce habitante del tiempo,

padre de las ciudades pequeiias,

amigos de nuestros abuelos.

Efrain Barquero
Poema “Sinfonia de Trenes”



EL ULTIMO RAMAL FERROVIARIO

La instalacion del ramal ferroviario Talca-Cons-
titucion (obra efectuada entre los afios 1888 y
1915) y la constitucién posterior de los paraderos,
dieron nacimiento a algunos “ntcleos-estacion”
que como tales permitieron ser verdaderos focos
de atraccién -de poblacién y comercio- hasta
convertirse en circunstanciales “villas-merca-
do”. Este es el caso de las localidades de Colin,
Corinto, Curtiduria, Gonzdlez Bastias (Infier-
nillo), Toconey, Forel, Pichamdn, Huinganes y
Maquehua. Que se constituyeron como legitimos
“centros de acopio comercial y de servicios” que
unieron la capital del valle central con la ciudad
puerto del rio Maule.

Ademds, dicha linea del ferrocarril que en su
camino se constituye aproximadamente por 8
estaciones y 8 paraderos, como Rauquén, Pocoa,
Los Llocos, Tricahue, El Peumo, Los Romeros,
Rancho Astilleros y Banco de Arena, permite unir
localidades interiores con la linea férrea, a través
de caminos rurales y senderos de cardcter local.

No obstante los poblados levantados antes de la
llegada del ferrocarril se disputaban el “privi-
legio” de albergar las nuevas estaciones a causa
del cardcter de accesibilidad y conectividad que
brindarfan. Sin embargo, con el correr de los
afios dicha tendencia se diseminé en intensi-
dad a causa de la construccion de mds caminos
forestales y carreteras pavimentadas, mayor
itinerario de locomocién de buses rurales; la
cual sumada al levantamiento e inoperancia

de muchos paraderos del ramal interno, dieron
lugar a la desaparicién de otros centros poblados
como El Morro y Rauquén.

Esto permite dar cuenta de la funcionalidad
extempordnea de la linea férrea que permiti-
ria “crear un sistema urbano integrado por el
ferrocarril”.

Actualmente el tren Talca - Constitucién
cumple aproximadamente 126 afios de servi-
cio publico en que se ha transformado en un
verdadero patrimonio cultural para la Region
del Maule y en especial para las comunas de
Talca, Maule, Pencahue y Constitucién. Bajo el
alero del histérico ramal y sus estaciones, han
nacido costumbres, folclore y tradiciones como
manifestaciones propias de nuestra Identidad
Cultural del Mundo Rural.
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UN TERRITORIO CON SENTIDO DE PERTENENCIA

Es una franja territorial que se proyecta desde el
valle central hasta el litoral costero, pasando por
la cordillera de la Costa en una superficie aproxi-
mada de 90 kms.

Se caracteriza generalmente por la produccién
agricola de subsistencia, en donde se cosechan
algunos frutales, verduras, y otros alimentos.
Pero especial notoriedad tiene la produccién de
vino, chicha, aguardiente y otros derivados.

El 4rea geografica focalizada, corresponde al
sector norte de la ribera del rio Maule en el valle
central, especificamente en ocho localidades
rurales, las que a su vez son unidas por el "Ramal
Ferroviario Talca - Constitucién": Colin, Corinto,
Curtidurfa, Gonzdlez Bastias, Toconey, Picha-
madn, Forel y Maquehua, todas pertenecientes a
las comunas de Maule, Pencahue y Constitucién.
Estas localidades son en su mayoria caserios
conformados por asentamientos humanos dis-
persos, cuya poblacién en su totalidad se dedica
a actividades primarias y con bajo nivel de equi-
pamiento e infraestructura urbana: alcantari-
llado, sistema de agua potable, electrificacién
publica y domiciliaria, etc.

Casi todos los pobladores de estos lugares son
pequenos agricultores independientes o inqui-
linados, los que en gran porcentaje trabajan por
cuenta propia produciendo vinos, cosechando
frutas, verduras y algun ganado caprino y otros
que se "asalarian” trabajando para grandesy
antiguas haciendas y empresas forestales relati-
vamente cercanas.

Son campesinos: "hombres de la tierra” y mu-
jeres duefias de casa que ayudan en las labores
domésticas del hogar y el campo. En la mayo-
ria son familias de bajo nivel de ingresos, que
obtienen a través de la venta de su mano de obra
y produccion en la feria de Talca o Constitucion.
De ahi la importancia del "Ramal Ferroviario
Talca - Constitucion” que permite conectar
estos dos puntos de comercializaciéon regional

y contactarse con la vida moderna de la ciudad.
Asi, los habitantes de esta zona, se encuentran
en una situacién de marginalidad rural’, ya que
viven en asentamientos humanos alejados de
los centros de decisién y de apoyo gubernamen-
tal y de servicios publicos (entre 20 y 40 km de
distancia desde sus capitales comunales: Maule,
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Pencahue y Constitucion); lo que sumado a las
pésimas condiciones del camino de ripio y a lo
abrupto y accidentado de un relieve enmarca-
do en la Cordillera de la Costa, hacen que estos
caserios tengan una "deficiente accesibilidad”
comunicacional y de transporte con el resto de
la Region.

Todo lo anterior contribuye a fuertes procesos
de migracién campo-ciudad y de pauperizacién
de las condiciones de vida de estos pequefios
agricultores, comerciantes informales, mujeres
abandonadas, nifios "huachos” y analfabetos,
etc., lo que confluye en un riesgoso "circulo duro
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Locomotora cruzando Puente
"Banco de Arena" sobre Rio
Maule, 1915

de la pobreza” y de inevitable empobrecimien-
to cultural y educacional. A pesar de ello, las
Escuelas Bédsicas Rurales existentes en el 4rea
-en Colin, Curtiduria, Tanhuao, Toconey, Las
Palmas de Toconey y Maquehua- se han trans-
formado en verdaderos centros irradiadores de
cultura, educacion y capacitacion en el sector;
lo que sumado al funcionamiento del "Ramal
Ferroviario Talca - Constituciéon” (dnica via
expedita de comunicacién y transporte) permite
conectar con la 'vida moderna’ de la ciudad, que
conlleva el acceso al progreso, la informacion,
alos servicios y al mejor bienestar cultural y
social de estas familias campesinas.



MALTA, BILZ Y PILSENER:

UN SLOGAN CON TRADICION SOCIAL

El pregén familiar “malta, bilz y pilsener”,

el acompasado ritmo del riel, los personajes
tipicos: el conductor, maquinista, sefioras con
canastos, nifios “creciditos”; el reconfortante
café matinal, estaciones, paraderos, paisajes de
ensuefio, vifiedos, bosques, valle, cordillera, rio
costero. Todo esto es posible vivirlo en Chile por
la mddica suma de $1.200 pesos por persona, en
la espectacular experiencia que depara viajar en
tren entre Talca y Constitucion, algo que yo y mi
familia hicimos hace algunos fines de semana.

Mezcla de turismo, transporte y cultura popular,
el viaje se inicia diariamente a las 7:30 horas

en la capital de la Séptima Region en un atrac-
tivo y limpio buscarril, que dependiendo de la
cantidad de pasajeros agrega uno o dos carros a
su dotacidn habitual. Asientos en buen estado,
bafio con “vista al riel”, ventanas que abren,
empleados ferroviarios correctamente vestidos,
pero por sobre todo, el aire tradicional y grato
del recordado tren chileno de la infancia. El con-
ductor, culto y gentil, mds que un funcionario es
un gufa turistico.

“A la altura de Corinto empiezan a degustarse los
huevos duros y los trutros de pollo. Por Curtiduria,
las cajas de uva que se agrupan en el dltimo carro
anticipan buenos mostos vy chicha curadora. En la
hermosa estacidn de Gonzdlez Bastias aprovechamos
de estirar un poco las piernas ya que nos detene-
mos por 3 minutos. Entre Pichamdn y Toconey, una
pareja de ancianos hace parar el convoy a lo que el
maquinista accede con singular generosidad, (insd-
lito en estos tiempos de prisa e indiferencia social).
Al pasar por el puente Banco de Arena sobre el rio
Maule nos saludan los boteros y riberefios. Y bajo un
profundo y sonoro pitazo entramos raudos en la esta-
cion de Constitucion siendo las 10:45 horas, después
de haber recorrido 90 kildmetros de pelicula”.
Hernan Constanzo Gonzalez, Diario La Prensa
de Curico, Jueves 2 de Abril de 1998

Cargador en la Estacién de
"Constitucion”.

Habitantes y pasajeros del
Ramal Ferroviario, localidad
de "Maquegua".
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Paisaje de Campo, paradero
"Rancho Astillero”.

Pasajeros del Ramal
Ferroviario.
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EL TREN, LA ESTACION Y LA GENTE:

UN IMAGINARIO COLECTIVO

“(...) Pasando por Gonzdlez Bastias para alld, se va
ir dando cuenta que hay gran cantidad de piiblico
que se mueve y este es su unico medio de transporte,
no tienen otro, o Sea, no tienen acceso a camino, esto
es lo primordial para ellos (...)”

“(...) En este momento es el tinico ramal que hay a lo
largo de la red ferroviaria que subsiste. Es un medio
de servicio publico. Seria importante que este ramal
no “muriera” y se pudiera mantener (...)”

“(...) ¢El Tren? es mi vida, mi trabajo, es mi primera
casa(...)”

“(...) Dos dias atrds viajé un matrimonio entre
Constitucidn y Pichamdn. La sefiora venia recién
mejorada, con su guagiiita en brazo, yo le decia que
por qué no esperd un poquito mds. La sefiora venia
mal y mds encima después de llegar a la estacion

de Pichamdn tenian que cruzar el bosque y llegar al
rio, tomar el bote y llegar al otro lado de ahi como 3
0 4 kildmetros a pie i Qué cree que pasaria con esta
gente si el tren se muere? (...)”

Miguel Garcia, Conductor del Buscarril EFE, 1998

“(...) Antes era un tren a carbén. En ese tiempo yo vi-
via en Pichamdn y también firmé para que no se parara
esta cosa, porque desde hace tiempo hay gente que
ha querido pararlo y gente que lo ha defendido (...)”
Antiguo habitante de Pichamadn, 1998

“(...) Quisiéramos ofr de las autoridades que este
buscarril no se ird, que estard siempre, que lo sequi-
remos escuchando cada mafiana y cada tarde, ya que
no podriamos soportar el silencio de las estaciones.
Este ferrocarril lo llevamos muy dentro nuestro, él
nos ha visto crecer, ser padres y abuelos. Lo amamos
v lo afioramos (...)”

Directora de la Escuela de Toconey, 1998

“(...) Este ramal tiene una belleza extraordinaria,
los robles adornan el paisaje, el rio nos acompaiia
desde el morro, donde se juntan el rio Claro, el Maule
y el estero de la comuna de Pencahue (...)”

Nestor Carcamo, Alcalde de Pencahue, 1998



LA DEFENSA DE UN PATRIMONIO CULTURAL LOCAL
El empoderamiento ciudadano se fue desa-
rrollando en la medida que se fue valorando la
“necesidad del ramal” como medio “social”

de transporte, situacion gatillada a fines de la
década de los 90, cuando algunos parlamenta-
rios plantearon la posibilidad de eliminar dicho
servicio ferroviario por el alto costo que tiene
de operacion, la baja rentabilidad comercial y el
poco nivel competitivo del tren; lo que significd
una “movilizacién” espontdnea de los usuarios
directos e indirectos del ramal. Lo anterior, se
graficéd en marchas y protestas por las calles
céntricas de Constitucién y Talca, demandando
una solucién politica y no econémica del tema.
Asf se unieron distintas generaciones y actores
como campesinos, pescadores, comerciantes,
estudiantes, profesores, etc. Posteriormente
surgieron una serie de proyectos de difusién del
ramal financiados por el Fondart (1998, 1999,
2001, 2002 hasta el 2007), m4s las acciones ge-
neradas por Sernatur y Fosis.

Asi surgieron instantdneamente diferentes
agrupaciones en donde una de ellas encauzé la
reunion de mds de 30 mil firmas, para declarar
“Monumento Histdrico Nacional” a este Ramal,
y no perderlo.

Alaluz de la celebracién del “Dia del Patrimo-
nio Cultural de Chile”, este afio se celebré la
declaracién de “Monumento Histdérico Nacional”
de este Ramal Talca-Constitucidn, iniciativa
que fue respuesta de una demanda ciudadana
organizada por el Comité de Defensa del Ramal
(1998), el Grupo de Amigos del Ramal (2001), los
Voluntarios por el Patrimonio de Talca (2002), el
Consejo Asesor Regional de Monumentos Nacio-
nales y el Museo O’Higginiano y de Bellas Artes
de Talca; y que finalmente se plasmé el 25 de
mayo del afio 2007 con las mdximas autoridades
nacionales y regionales.

Ademds se incorporaron nifios y jévenes de los
distintos establecimientos educacionales del te-
rritorio del secano costero denominado “Ramal”.

LA ULTIMA ESTACION:

EL POTENCIAL TURISTICO CULTURAL MUNDIAL

En pleno “corazén de Chile” son numerosos

los maulinos que recuerdan con nostalgia y ro-
manticismo los viajes en tren que les permitian
recorrer diferentes puntos de nuestro territorio
local, desde la precordillera hasta el mar, desde
el extremo sur al extremo norte; uniendo suefos
y esperanzas de una generacion y otra que estd
resurgiendo con mucha mais fuerza ayer y hoy.

Actualmente es posible recrear esos viajes, a
través del “unico ramal ferroviario vigente” en
el pafs y que se ubica al norte de la ribera del
glorioso Rio Maule, el que une los puntos de la
otrora Villa San Agustin de Talca y la villa de
Nueva Bilbao de Constitucion.

Finalmente esta Region del Maule puede aspirar
aun gran proyecto de rescate y recuperacién
patrimonial del Ramal Talca-Constitucién. Un
proyecto que esté liderado por una Corporacion
de Desarrollo o una Junta de Adelanto del Ramal
Ferroviario, el cual deberfa estar constituido por
todos los organismos publicos y privados, por los
alcaldes y concejales de la zona, por los parlamen-
tarios del distrito, por las organizaciones ciudada-
nas locales, por los artistas y gestores culturales
que de alguna forma han permitido -directa

o indirectamente- difundir las caracteristicas
sociales, econémicas, culturales y turisticas de
dicho tren; y 2100 afios de la llegada de este tren
de trocha angosta a Constitucion, se puede aspirar
a postularlo como Patrimonio de la Humanidad
reconocido por la UNESCO a nivel global. m
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Este afio nuestro Plan de mejoramiento
tuvo como protagonistas a los museos
de Sitio Castillo de Niebla y de Historia
Natural de Valparaiso, que volvieron a
abrirse al publico tras intensos proyectos
de transformacion. En el primer caso
son las imagenes las que dan cuenta del
proyecto de pasarelas instaladas con

la finalidad de proteger y conservar el
sitio, y mejorar la circulacion de los
visitantes. En el segundo se presenta
una reseia de la historia del proyecto y
fundamentalmente se da cuenta de la
formulacion del guion museografico.
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LAS PASARELAS ELEVADAS
DEL CASTILLO DE NIEBLA

Ricardo MendozaR.
Director
Museo de Sitio Castillo de Niebla

I

Recibi hace algunas semanas, en el
Museo, a un grupo de escolares. Sus
edades rondaban los 12 0 13 afios y habfa
que explicarles las razones para instalar
las pasarelas de recorrido en el Castillo
de Niebla; expresar con claridad la
urgencia o la inevitabilidad de intervenir
para conservar; sugerir de un modo
motivador lo que hoy ofrecemos para

la mejor apreciacién del monumento.

Ejercicio comunicativo que supuso
revisar mi propia experiencia frente
alas nuevas instalaciones: enfrentar
lairrupcién de estas estructuras

de acero cuando las vemos por
primera vez; el contraste material y
estético; pero también, la evidencia
creciente de los efectos positivos.

II

Cuando en 1991 1a bIBAM se hizo cargo
del castillo, éste ya manifestaba un
desgaste notorio en varios sectores.

En particular, el muro de merlones de la
baterfa tallada (su mds extraordinario
valor arquitecténico) en la roca viva del
promontorio, ya habfa perdido gran parte
de suformay volumen originales. Una
fotograffa de c. 1950 mostraba que esos
volimenes se encontraban casi integros
al cabo de 300 afios; de manera que la
erosién mayor habfa empezado a fines del
siglo pasado. Todo condujo a que en el afio
2000 decidiéramos clausurar la baterfa.

;Qué fuerzas habfan entrado al escenario
hacia fines del siglo pasado? La principal,
qué duda cabe, somos nosotros.

Hasta mediados de la década de 1980,

el Monumento tal vez no recibfa mds de
unos cientos o un par de miles de visitas
anuales, limitadas por el necesario balseo
sobre el Rfo Valdivia y un camino estrecho
y dspero; pero en 1988 entré en funciones
el Puente Cruces y se asfalté la ruta que
conecta a Valdivia con la zona costera.
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Asf, en pocos afios la afluencia de publico
se multiplicé rapidamente. Entre las
estadisticas levantadas por la biBAM a
partir de 1995, el registro menor fue de 73
mil visitas en 2001, aunque en 1996 habfan
ingresado mds de 100 mil personas, cifra
que se mantuvo con altibajos hasta 2011.
En 2012 -antes de iniciarse la ejecucion de
las pasarelas-, subirfa a 162 mil personas.

Un dato final: en los dfas posteriores a
lainauguracién del 15 de enero de 2015,
(cuando las obras fueron devueltas

al uso publico por la Presidenta de la
Republica, Michelle Bachelet) entraron
hasta 7 mil personas diarias.

Sin ninguin género de dudas, esta masiva
afluencia de visitantes explica la acelerada
erosién que presentan algunas dreas del
Castillo, aquellas que justamente concitan
el mayor interés y trafico: el sendero de
acceso, la bajada a la baterfa, la baterfa

y el muro de merlones. Parailustrar la
gravedad del dafio, sirve considerar su
magnitud volumétrica: los merlones han
perdido al menos un 50% de su masa
(casi un metro de su altura original) y

las rampas de bajada a la baterfa han
perdido totalmente su planitud.

I

Entre las alternativas consideradas para
enfrentar el problema de la conservacién
del monumento, tres aparecfan claras.

Seguir en el mismo modo de uso
erala primera, pero se analizé

solo para hacer mds evidentes sus
consecuencias: la pérdida inevitable
de los atributos diferenciadores del
Castilloy, por ende, su sefialado valor
arquitectonico, Unico en América.

Cerrar el monumento, manteniendo
solo el acceso al foso externo y,
cuando mucho, un sector reducido del
patio interior, era |a alternativa con
menos costo pero que finalmente, en



Fotograffas: Ricardo Mendoza R.
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el largo plazo, serfa insostenible ante
el aumento constante de publico.

En tercer lugar, analizando casos
similares en otros pafses, y en atencién
a la materialidad del Castillo (construido
y tallado sobre un macizo de piedra
arenisca, cuya blandura explica los
tallados masivos que le dan su cardcter
e interés primordiales), se evalud la
implementacién de vias de recorrido en
altura en los sectores mds sensibles e
importantes, para mantener y mejorar
el acceso y recorrido, y agregar nuevos
valores a su condicién de museo de sitio.

Algunos de los varios antecedentes que
apoyaron la eleccién de esta tercera
alternativa fueron, en primer lugar,
responder a la alta demanda y al interés
creciente en el patrimonio por parte

de la ciudadania; en esa misma linea,
el progresivo fortalecimiento de las
fortificaciones de la Bahia de Corral,
los “Castillos del Fin del Mundo”, como
monumentos fntimamente ligados
alaimagen e identidad regionales;

la factibilidad de armonizar Ia
conservacién con el uso intensivo; la
reciente formacién de la Region de los
Rfos, con la consiguiente valoracién

de sus componentes culturales.

Contribuirfa también a la decisidn, en el
ambito de los aspectos financieros, Ia
disponibilidad de un préstamo del Banco
Interamericano de Desarrollo, destinado a
la puesta en valor de hitos de patrimonio
inmueble en Chile; y la formacién de

una cartera regional de proyectos de
inversién en patrimonio, y la consiguiente
disposicion de fondos gubernamentales.

Finalmente, bajo la conduccién de la
Direccién de Arquitectura de la Secretarfa
Regional Ministerial de Obras Publicas
(pero con participacién tanto de la DIBAM
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como de diversas instituciones y personas
a través de un largo proceso de disefio

y afinamiento del proyecto final, que
estuvo a cargo del arquitecto Marcelo
Avendafo Gutiérrez/Arquitecna), se llegé
a una ejecucion que durd casi dos afios,
desde marzo de 2013 en adelante.

v

El proyecto final de las pasarelas (cuyo
costo superé los 3 mil millones de pesos),
aparte de ciertas intervenciones en

el Edificio Administrativo y la Casa del
Castellano, consideré en lo principal una
estructura compuesta por un sendero de
rejillas de acero galvanizado de dos metros
de ancho, provista de barandas continuas
transparentes, y con secciones de mayor
anchuray amplitud que se constituyen
como dreas de observacién panordmica
en dos o tres puntos estratégicos.

Un aspecto esencial fue la limpieza de

los muros y el desmalezado general del
sitio, asf como la adquisicién de un sitio
aledafio para alojar los estacionamientos.

Las pasarelas mantienen en general una
altura mas o menos constante de alrededor
de un metro, apoydndose en dados de
cemento sobrepuestos en el suelo natural
o tallado. Gran parte del recorrido es
horizontal, pero siguiendo las variaciones
del terreno, con frecuentes planos
inclinados no muy acusados y tramos de
escalones, exceptuando dos secciones

de pendiente fuerte que permiten una
entrada alternativa que conduce a la parte
mds alta del monumento y, por ende,
ofrecen una panordmica inmejorable

del Castillo y de todo el conjunto de
fortificaciones de la Bahfa de Corral.

El recorrido se complementa con trece
paneles museograficos que entregan
informacién textual y grafica, y datos
histdricos o técnicos diversos.
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Respecto a los beneficios adicionales, mas
alld de la conservacién, deben subrayarse
aquellos que han incrementado la
calidad de “lectura” del Castillo.

El primero de ellos tal vez sea la
recuperacion del foso, al suspenderse
su uso como estacionamiento, y la
uniformidad de la cubierta de césped;
de tal manera que hoy puede apreciarse
claramente la unidad de conjunto de

los dos pafios (uno construido y el otro
tallado en la roca) del frente de tierra.

Luego, las plataformas de la parte alta
del Castillo, que permiten observar

no solo |a totalidad del Monumento,
sino también de la Bahfa de Corral y la
situacion de los demds castillos, fuertes
y baterfas en el perfmetro de la bahia.
Con esto se contribuye a entender con
mayor precision el sentido orgdnico

de “conjunto interconectado” de
fortificaciones, su funcién integrada
para la defensa de la bahfay la ciudad,
que es a su vez el atributo diferenciador
del conjunto en el contexto americano.
Los paneles museograficos distribuidos
alolargo del sendero complementan
este mismo fin interpretativo.

Como parte de la recuperacién de aspectos
originales del Castillo, se efectud un rebaje

de casi dos metros en el suelo aledario
alinterior del muro sur, para acercarse a
lo que debi¢ ser el aspecto real del patio
de armas de la fortaleza. En el curso de
esa excavacion, en uno de los pozos de
sondaje arqueo
dos metros mds abajo, parte de un piso

pétreo compuesto de piezas yuxtapuestas

de piedra laja, que deberfan remontarse
a un periodo temprano del siglo 18.

Aquf, como en muchos de los mds de
treinta pozos distribuidos por todo el
monumento, surgio gran cantidad de

égico se descubrid, todavia

material ceramico, metdlico y organico

que, pese a su cardcter fragmentario, debe
entregar gran cantidad de informacién sobre
mdultiples aspectos de la historia de la zona,
una vez que se integren apropiadamente

a las colecciones arqueolégicas del

Castillo y se inicie su anlisis.

Finalmente, cabe destacar un aspecto
menos visible pero importante tanto para
el visitante como para quienes trabajan
en el Museo. La disponibilidad de una
plataforma de recorrido amplia, bien
demarcaday abierta a una variedad de
panoramas cercanosy lejanos, ha operado
un cambio poco “vistoso” pero muy
significativo en los hdbitos del publico: ha
regularizado el ritmo de desplazamiento
y, en cierto modo, ha ordenado o

distribuido mas uniformemente el uso

que las personas hacen del lugar. Esto,
ademds de facilitar |a labor de apoyo

de los funcionarios de seguridad, ha
permitido la presencia simultdnea de

mas individuos en el monumento, sin
manifestarse hasta ahora atochamientos en
el recorrido, ni siquiera en los dfas de mayor
afluencia, cercana alas 7 mil personas.

En suma, si bien la implementacién de las
pasarelas acarred una fuerte irrupcion de
volumen y color, ha permitido resolver el
problema de la erosién de origen antrépicoy
simultdneamente ha recuperado la totalidad
y unidad visual del Castillo de Niebla; asf
como ha abierto nuevas perspectivas

de apreciacién y valoracién del mismo

y de sus pares de la Bahfa de Corral. m
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BITACORA DE UN LARGO VIAJE

Andrea Muller Benoit
Coordinadora de Exhibiciones
Subdireccion Nacional de Museos

A fines del ario 2001 la Subdireccion
Nacional de Museos licitd la restauracion
arquitecténica del Palacio Lyon y la
renovacién de la exposicién permanente
del Museo de Historia Natural de Valparaiso.
Ese ario en paralelo, comenzé el trabajo de
disefio para las dos especialidades.

Una vez restaurado el Palacio Lyon (2012),
se comenzé paulatinamente con la
construccion de la museografia de las
12 salas, cerca de 700 n?, de exhibicién
permanente.

Una nueva exhibicion,

¢En qué estdbamos pensando?

En un museo con énfasis en la experiencia
del visitante, estético y que incorporara
ademds del dmbito cientifico, otras maneras
de conocer y entender el entorno natural
que nos rodea.

La Subdireccién Nacional de Museos junto
al equipo del MHNV y la empresa de disefio
SUMO, comenzd a trabajar la definicidn
hecha por el Museo de “abordar los
ecosistemas de la zona central de Chile,
agrupados en el mar, la costa, las islas
ocednicas, el valle, el Parque Nacional la
Campana y el rio Aconcagua”. Cada uno
estarfa ubicado en una sala. Ademds, la
nueva exhibicién debfa incluir algunos
temas arqueoldgicos, de manera de
mostrar la variedad de colecciones que
tiene el Museo.

En un principio, avanzamos con la
estructura para nuestro guién en el drea
de la historia natural, determinando cudles
serfan los temas que el Museo tratarfa en
cada unade sus salas, en relacién a las
colecciones disponibles. Se hablarfa de las
caracterfsticas ffsicas de cada ecosistema
y se destacarfan las especies mds
representativas y algunos datos curiosos
en cada sala.

Ellistado resulté enorme. Ademds, para
hacer la muestra mds atractiva y diversa
habfamos incorporado datos que nos
parecfan interesantes: la reproduccién
asexuada de algunas especies, el submarino
chileno Flash, la pesca de ballenas en
Quintay, el equipo que necesita un
explorador en la Campana, el antiguo tren
que cruzaba a Argentina, el faro Punta
Angeles... siempre pensando en mostrar
temas que pudieran acercar desde distintos
intereses a las personas que llegaran al
Museo. Claro, era buena la intencién, pero el
listado ya asustaba a cualquiera.
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El problema era que en este punto todavia
no habfamos encontrado un camino
coherente, una linea para el relato del
Museo, y estas ideas aunque interesantes,
confundfan y complejizaban los temas
presentados.

Aeste panorama, se agregaba la dificultad
de tener que incorporar las colecciones
arqueoldgicas de los habitantes
prehispdnicos de Chile central. En el pre-
guién que habfamos trabajado tenfamos
los temas de historia natural y después

en un apartado, bastante aislados, temas
especificos relacionados a cerdmicas,
artefactos de pesca, etc.

De esta manera tenfamos la sala del
Parque Nacional La Campana que entre

la umbrfay la solana presentaba un
guanaco y la forma como el hombre
utilizaba este animal a través del uso

de herramientas y elementos liticos.

Enla Sala de la Costa, se presentaban
partes de un mastodonte y a los grupos
humanos que lo cazaban, en Isla de Pascua
las colecciones etnogrdficas del lugar
haciendo referencia a su materialidad. El
resultado eran unidades arqueolégicas

o etnograficas descontextualizadas que
refifan directamente con el esbozo de
guion cientffico. La nueva exhibicién querfa
presentar un sistema donde todas las
partes que lo componen forman un todo y
la arqueologia parecia no encajar.

Ademds, en un contexto de ecosistemas
actuales de Chile central, presentdbamos
estos paréntesis de un pasado del que
tampoco podiamos contar mucho,
generando mds ruido a nuestro recién
elaborado esquema de guién. Pero era
dificil desprendernos de algo que era tan
importante para el Museo y sus curadores.
¢(Qué pasé? Seguimos tratando.



Probamos enfocarnos en cémo se hicieron
los artefactos e incluso dar un salto a

una época mas actual, presentando
técnicamente cémo los arquedlogos

hoy reconstruyen el pasado. Y para no
perturbar la unidad de cada sala, incluso
llevamos todo a una sola sala donde el
tema fuera la investigacion arqueoldgica.

Se sumaba a nuestro problema que no
solo eran importantes las colecciones de
arqueologfa, ya que el Museo también
tiene colecciones etnogréficas de Isla de
Pascuay Oceanfa, textiles, colecciones de
animales exéticos (de otros paises), entre
otras, que tampoco tenfan lugar en esta
nueva propuesta. Decidimos dejar esta
decision para mds adelante.

La elaboracién de una Declaracidn de
propdsitos, nos vino a ayudar con el
problema.

Experimentando un guion tridimensional
Tener la definicién del tema central de la
exhibicién era solo el comienzo. {Cémo
armar un relato, cémo darle una unidad

al conjunto, mds alld de que nuestro tema
representara una determinada zona de
Chile en el mapa?

La idea de visualizar las salas desde

la perspectiva de un corte de perfil
topografico presentada por sumo en el
concurso era un buen punto de partida.
Aportaba unaimagen que contenfa un
recorrido que inclufa todos los ecosistemas
descritos para el guién: mar, costa, Isla de
Pascua, Parque Nacional la Campana, Isla
Juan Fernandez, el Valle, el rfo Aconcagua.
Ademds, el dato de que frente a Chile
central estaba la fosa mds profunda de
Chile, Ia Fosa de Atacama, y a la vez, la
cumbre mds alta en la cima del Aconcagua,
agregaba teatralidad a esta imagen.

Fotografia: Arieh Kornfeld.
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Fotograffa: MHNV.

Asf, la idea del viaje ofrecfa un recorrido
desde las profundidades del mar hasta

las m3s altas cumbres del Aconcagua
permitiendo cumplir con dos requisitos
fundamentales: el viaje es una idea
inspiradora porque es algo que todos
hemos hecho en alguna medida. No solo
se refiere al desplazamiento, sino también
a que nos puede transformar, ensefiar

y mostrar nuevos mundos, permitiendo
armar un relato coherente entre ambientes
tan distintos como el mar abisal y el
Parque Nacional la Campana.

La investigacion y el papel
transformador de los especialistas

Una de las etapas clave en el desarrollo
y ajuste del guion fue el trabajo de
entrevistas y reuniones con cientfficos
de distintas disciplinas. Christian Diaz de
la CONAF, Parque Nacional la Campana;
Marcelo Flores del Departamento de
Ecologia y Biodiversidad de la Universidad
Andrés Bello; Julio Lamilla M.Sc. Zoologfa
de la Universidad Austral de Chile; Pedro
M. Ledn, Botanico del Banco Base de
Semillas en Vicufia del Instituto de
Investigaciones Agropecuarias; Patricio
Novoa de la Seccién de horticultura de la
Fundacién Jardin Botdnico; Alfredo Ugarte:
Entomélogo; Christian Salazar del Area
de Paleontologia del Museo Nacional de
Historia Natural y el curador del Museo
Sergio Quiroz, experto en peces de agua
dulce, entre otros.
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Estas reuniones implicaron sumergirse

en mundos particulares, con viajes a
centros de investigacién y laboratorios,
conociendo especimenes e instrumentos.
Acercarse al mundo cientifico nos permitié
conocer mentes creativas, abiertas a las
preguntas y a mostrar las cosas de una
manera distinta.

En las reuniones, les presentdbamos un
borrador del proyecto con las ideas que se
querfan tratar y nuestras preguntas. Ellos
nos ensefiaron y guiaron para reencauzar
y redefinir cudles eran los temas clave.
Develaron lo asombroso y lo particular

en cada ecosistema con informacién

de Ultima generacién y nos ayudaron a
encontrar Ias historias para cada coleccién
del Museo.

De esas conversaciones salieron casos y
ejemplos, y lo mds importante, ellos fueron
una fuente importantisima de inspiracién
y de pasién por la ciencia. Nosotros como
equipo estdbamos experimentando la
ciencia a través de la mirada creativa

de hombres y mujeres de ciencia. Le
habfamos tomado el gusto a la cienciay
nos dedicamos a leer y estudiar.

Ahora, con esta experiencia en el cuerpo,
creo que estudiary empaparse en el tema
que trata el Museo es lo primero que hay

que hacer.

En una de estas conversaciones, esta

vez con Christophe Perrier y Philippe
Dantdn, botdnicos franceses que estaban
haciendo un estudio de la flora vascular en
el Archipiélago de Juan Ferndndez, salié a
colacién que el Museo tenia unos herbarios
de Carl Skottsberg. El fue un boténico
sueco importante en su épocay en los
afios 1916-1917, hizo un viaje exploratorio
por el archipiélago de Juan Ferndndez y la
Isla de Pascua entre otros lugares.

Comprender la importancia cientffica

e histérica del personaje y de estos
herbarios fue el primer paso para entender
una manera de ver el mundo. La mirada
naturalista. Al estudiar su paso por

Chile supimos que él describi¢ para la
ciencia el drbol llamado Sandalo de Juan
Ferndndez, especie actualmente extinta



y a quien le escribié un Réquiem: “E/
irrevocablemente Ultimo descendiente

de Santalum fernandezianum. Es una
sensacidn extrafa sentirse ante el lecho

de muerte de una especie; quizds, y muy
probablemente, somos los ultimos cientificos
que lo ven en vida[...]” Claramente, para los
naturalistas, ademds del trabajo cientifico
propiamente tal, plasmar una visién propia
que manifestara su individualidad era parte
de la experiencia de la naturaleza. Aquf
estaba la clave.

Se nos abrfa la puerta a las técnicas y
metodologias que ellos utilizaron para
conocer, registrar e investigar en sus
exploraciones, incorporando la mirada y
experiencia del ser humano como un todo.

Muchas veces los viajes cientificos de Ia
época incorporaban ilustradores en las
expediciones. Los textos de Darwin, Gay y
del propio Skottsberg también exploraban
descripciones literarias, bosquejos e
ilustraciones y las impresiones del viaje en
si mismo.

“Desde aquf se ven claramente los limites
de Chile, los Andes y el océano Pacifico,

tal como si se tratara de un mapa. ¢Quién
podria evitar admirar la maravillosa fuerza
que ha levantado estas montarias o las
incontables eras que tienen que haber
pasado para que esta formacion rocosa
completa haya brotado de la tierra?”.

Fotografia: Arieh Kornfeld.

Este descubrimiento nos permitio
combinar en un mismo concepto, todas
las ideas que tenfamos en mente: a)
incorporar distintas disciplinas, no sélo
la estrictamente cientifica, b) hacer un
guién muy visual y estético, ) con rigor
cientifico y d) que transformara la visita
en una experiencia, incorporando todos
nuestros sentidos y las distintas maneras
de acercarnos al mundo.

De esta manera nuestra definicion de
guidn se ajustaba alin mds: el viaje se
transformarfa en un viaje naturalista.

Exhibicién o depdsito:

el destino de las colecciones

Una vez que ajustamos el guién para que
nuestro viaje fuera un viaje naturalista, el
problema de las colecciones arqueoldégicas
y etnogrdficas, ademds de las especies
exoticas que no iban a ser exhibidas,
tuvieron esperanzas de encontrar un lugar
en la exhibicién permanente. De alguna
manera, nuestro Museo era un producto
de la época de los naturalistas y sus
colecciones reflejaban el interés amplio
que ellos tenfan por conocer y aprehender
el mundo como un todo.

Por otro lado, Ia historia del Museo habia
sido hasta entonces, una historia llena de
avatares. Creado por Eduardo de la Barra
en 1878 como parte del Liceo de Hombres
de Valparafso, sus primeras colecciones

fueron colaboraciones de la propia
sociedad portefia, la que en su condicién de
puerto, estaba abierta a multiples culturas.

El gran incendio ocurrido tras el terremoto
de 1906 y que practicamente hizo
desaparecer sus colecciones obligd a
desplegar todos los esfuerzos para volver
a juntar nuevos objetos. Ademas, el Museo
sin edificio debid viajar por distintos lugares
a través de los afios, hasta que recién en
1988 se instala en el Palacio Lyon.

Durante el trabajo con las colecciones 'y

el guién, surgié desde el propio Museo la
necesidad de dar cuenta de esa historia,
ofreciendo de esta manera, una propuesta
de exhibicién de una seleccién de las
colecciones que no tenfan cabida en

el actual guién del Museo, a modo de
gabinete de naturalista.

Entre esas colecciones se podia encontrar
el esqueleto de un elefante asidtico,
cabezas de pigmeos, momias chinchorro,
coleccién de objetos arqueoldgicos del
norte de Chile, varios moai tangata de Isla
de Pascua, entre otras muchas maravillas.

De esa manera, muchas de esas
colecciones que nuestro guion de ciencias
no habfa podido acoger, podfan ser
presentadas como parte de las distintas
etapas del Museo, y como fruto de la
mirada naturalista.
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Fotografia: MHNV.

¢A quién le vamos a hablar?

En algdin momento de 2012, vino a Chile
Robert Sullivan, socio de Chora Creative,
empresa consultora especializada en
instituciones de educacion y museos,
quien habfa participado en el disefio

y ejecucion del Mammals hall del

Museo Nacional de Historia Natural del
Smithsonian Institution en Washington.
Nosotros como equipo, habfamos ido
avisitar el Museo el afio 2008 y en esa
oportunidad tuvimos reuniones con varias
de las dreas que habfan participado en ese
proyecto, incluido Sullivan.

Sila visita a Washington nos sincronizé
como equipo alinedndonos con el producto
final que querfamos lograr, la visita de
Sullivan a Chile, nos ayudé a avanzar
sustancialmente en la estructuracién de
nuestro guién. Algo que, mirado desde hoy,
fue crucial para todo el desarrollo posterior.

Su recomendacion practica fue hacer un
documento con una Definicidn de propdsito
y con la Estrategia interpretativa para la
nueva exhibicion. En el primer documento
podrfamos ordenar y definir el propdsito

de la exhibicién, tres preguntas centrales,
definir cudl era nuestra audiencia objetiva,
explicitar dos o tres mensajes centrales y Ia
misma cantidad de objetivos educacionales
que incluyeran sentimientos, actitudes y/o
conocimientos.

En la Estrategia Interpretativa se definfan
los cémo de la nueva exhibicién. Aquf
estdn transcritos los nuestros:

¢De qué se trata la exhibicion?
La nueva exhibicidn nos muestra al
hombre/mujer en su acercamiento
cientifico de la naturaleza como un
viaje inspirado por el afdn de conocer y
comprender el mundo y su lugar en él.

¢Como se contard la historia?
La historia se contard a través de las
colecciones y de los distintos proyectos
y personas que se han aventurado a
recorrer y estudiar para comprender,
tanto las especies como los ecosistemas
en los que habitan, con el objetivo de
proyectar su conservacion.

64165

La aproximacidn serd diversa: desde

la clasificacion cientifica, pasando por
miradas artisticas y estéticas, los sentidos,
cuentos y leyendas, relatos populares, etc.
Se podrdn presentar personajes histéricos
y actuales.

¢A quién le hablarad?

- Audiencia primaria: Familias de Valparaiso
y Chile en general con hijos entre los 4 y los
14 anos.

- Audiencia secundaria: Estudiantes de
Segundo Ciclo bdsico

- Audiencia terciaria: Turistas

¢Con qué voz hablara?
La voz de los cientificos, de exploradores
y de la naturaleza y de las personas que
se han maravillado con ella: personajes
histéricos y actuales.

Tipo de texto:
"Si te sumerges a mds de cincuenta
metros, necesitards un traje especial para
soportar la presion del agua” (Misterios del
océano, editorial Sigma, 1998, Reader’s
Digest Childrens Publishing Ltd. Inglaterra).

¢Por qué?
El museo quiere inspirar a sus visitantes.
Proporcionar una experiencia distinta
en cada sala, donde los ritmos y énfasis
formen en conjunto un relato.

Estos documentos nos ayudaron a
concretar mejor la idea del viaje aterrizando
los temas, los ejemplos, la graficay el
lenguaje, teniendo mds claro quienes
hablaban desde el Museo y a quiénes.

Editar para comunicar

En los afios de trabajo para el guidn, abrir el
Museo y sus colecciones, ademds de exponer
el proyecto a la mirada de otros fue vital. La
complejidad que involucraba desarrollar
un guién cientffico que abarcaba muchos
y diversos ecosistemas, con especies y
ambientes especificos, ademds de tener
que traducir conceptos e informacién

que a veces son diffciles de explicar en
simple, nos hizo pensar en apoyarnos en
una empresa que tuviera experiencia en el
desarrollo de guiones cientificos.



En la Subdireccién se han trabajado
guiones de distintas maneras: se han
desarrollado integramente por los
museos/Subdireccién, o se ha contratado
a especialistas en los temas o en escritura,
para desarrollarlos con el apoyo de la
Subdireccidn. En este caso, se contratd,

a través de una licitacién publica, ala
empresa Expografic que tenfa experiencia
especffica en museos de ciencia. Su
misién era ayudarnos con los guiones que
teniamos esbozados, ordenar y escribir los
textos con los que trabajarfamos. Ademds,
un cientifico naturalista, chequearfa todos
los contenidos de manera que no hubiera
errores. Lo mejor de este trabajo en
conjunto, fue tener una contraparte con
experiencia, con quien conversar y discutir
a estas alturas, de igual a igual.

La tarea de escritura de guiones no fue
facil. Tenfamos que ir aterrizando las
miles de ideas y temas entretenidos

y pertinentes al espacio disponible,
privilegiando los contenidos y preguntas
que tuvieran relacién con las especies que
el visitante estaba viendo al momento de
leer los textos y aquellos que se ajustaban
anuestra declaracién de propésito.

Alguna vez, en una charla sobre cémo
escribir textos para museos, nos dijeron
que los visitantes de museos sf leen, solo
hay que facilitarles la tarea. Eso lo tuvimos
siempre en mente.

Al'llevar pdrrafos e imdgenes a la gréfica,
rdpidamente saltaba a la vista que
tenfamos muchas cosas, textos que
crefamos breves se hacfan eternos. Las
unidades graficas, paneles e inforrieles por
ejemplo, tenfan muchos temas distintos,
muchas cosas distintas. [bamos a tener
que ajustarnos a que cada unidad fisica,
cada espacio grafico fuera una unidad
tematica. Solo un tema, un solo mensaje.

Al momento de tener que eliminar, con
cierto grado de dolor, sometfamos el tema
ala pregunta ¢Tiene que ver con el viaje
y/o las adaptaciones?, y sila respuesta
erano, se eliminaba con un sentido: “jQué
ldstima!”, de la contraparte cientffica.

Hoy, suena facil y claro el proceso. Pero

a pesar de tener propdsitos y mensajes
definidos, elaborar un guién que tiene que
manifestarse espacialmente es un gran
desaffo.

Los muebles y vitrinas, iluminacion,
colecciones de distinta indole y
sensibilidad, grafica expresada en el
color, tipos de letra, ilustraciones, fotos

y esquemas son partes de una orquesta
dificil de afinar. Y esto, sin hablar de la
tarea de sincronizar distintos equipos con
sus sensibilidades y empresas, con las
propias. Pero esa es otra historia.

El diseiio: reflejo y estructura del
mensaje central

En el documento de la Declaracién

de propdsito habfamos definido que
nuestro guién serfa un guién grafico.

Esto significaba que el despliegue

de contenidos se harfa de manera
esquematica y grafica. Con textos breves
y concisos, donde la informacidn serfa
traducida y explicada, cuando se pudiera,
ailustraciones, fotograffas e imdgenes.
Ademds, fotograffas, ilustraciones,
esquemas e fconos tendrfan que estar

en una proporcién 3:1respecto de los
textos, y los parrafos no exceder las 50
palabras. Todo esto requiri¢ de un trabajo
de edicion complejo. Habfa que comunicar
lainformacidn relevante, veridicay
brevemente.

En este punto el trabajo de coordinacion
entre la contraparte cientifica y el
ilustrador fue exigente y complejo.

Habfa que tener dibujos que explicaran
fenémenos, ambientes, partes de ciertas
especies, etc. La eleccién del ilustrador
y del tipo de ilustracién tuvo finalmente
un papel mds importante que el que
imaginamos en un principio. Ademds de
mostrar y explicar conceptos cientificos de
manera veraz, le proporciond a la grafica
un cardcter naturalista innegable que le
aportd belleza al resultado final.

El disefio grafico tenfa que reforzary
acompafar los mensajes principales.
Estabamos en el terreno del cémo fbamos

Fotografia: Arieh Kornfeld.
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a plasmar este relato para que fuera
atractivo y facilitara la relacién de los
visitantes con los contenidos.

Tenfamos claro, porque es lo que nos pasa
anosotros cuando vamos a un museo,
que la primera impresién y probablemente
la que nos predispone mejor o peor a

leer, observar, investigar y aprender, es

la que entregan los espacios de manera
global. Los colores, la disposicién de las
colecciones, la iluminacién y la grafica en
su conjunto son el primer mensaje que
recibimos.

El disefio tenfa que ser capaz de expresar
laidea del viaje usando elementos que
indicaran distancia recorrida, ubicacién
en el perfil topografico, metros de
profundidad, entre otros.

Ademds de comunicar simplemente

las adaptaciones de las especies y las
caracterfsticas de los distintos ecosistemas
en cada sala.

Atendiendo a lo distintas que eran las
salas entre sf, se trabajé con la empresa
de disefio Lolamundo estandarizando
algunos elementos de disefio que ayudaran
a los visitantes a seguir aquellos aspectos
del guidn que eran mds importantes

de destacar. Por ejemplo, en el panel
introductorio, al inicio de cada sala, se
describirfan las caracterfsticas abidticas, es
decir aquellos factores no biolégicos como
el agua, la tierra, la presion atmosférica,
entre otros, de manera que el visitante
supiera dénde estd parado en relacién

al perfil topogréfico de la zona central

de Chile; en la “Bitdcora del viajero”, se
presentarfan las adaptaciones a la manera
de un cuaderno de notas de viaje; en

los “Datos curiosos”, se presentarfan
elementos sorprendentes o conexiones no
necesariamente bioldgicas de las especies
asociadas a los temas.

Era importante que las salas comunicaran
sin palabras primero. Los mismos
mensajes que estaban escritos en los
textos, debfan estar reflejados en los
espacios y colores.

Por ejemplo, el ecosistema abisal del
fondo del mar, es un lugar oscuro, donde
el frioy la presién hacen dificil la vida

de las especies que ahf habitan. Era
necesario que esa sala reflejara, con solo
entrar, esas caracteristicas. En la sala de
la biodiversidad de Isla de Pascua y Juan
Fernandez, se debfan mostrar las especies
como joyas Unicas en su tipo; en la sala del
Parque Nacional La Campana, la humedad
delazona umbrfay la sequedad de Ia
solana...y asf.

Esto present6 un gran desaffo para

el disefio museogréfico, graficoy de
iluminacién. Cada sala debifa ser tnica,
tanto en los espacios como en las vitrinas,
la disposicién de las colecciones y sus
soportes. Todos estos factores debfan
colaborar a representar un mundo tnico
como el ecosistema que se representaba.

Pero a la vez, debia mantenerse una unidad
grafica, que permitiera a los visitantes
reconocer informaciones tipo.

Junto al curador del Museo, desarrollamos
un documento donde se reunfan las

ideas espaciales que se habfan trabajado
con los disefiadores y donde se describe
atmosférica y escenograficamente cada
una de las salas, describiendo qué ve y
siente un visitante al estar en determinado
espacio. Por ejemplo, el texto para la sala
Aconcagua era el siguiente:

.

Fotograffa: MHNV.

[Descripcién]
Elvisitante ingresa por la cordillera donde
nace el rfo Aconcagua. Ahf comprende
algunas claves sobre la formacion de la
Cordillera de los Andes y se presentan
las caracteristicas del sistema del rio
Aconcagua, desde su origen hasta la
desembocadura.

Se ven condores volando majestuosos.

El recorrido plantea un viaje desde la
parte alta del rio y sus caracteristicas

de floray fauna. Mientras se avanza, se
observa cémo las especies aumentan en
diversidad hasta llegar al gran humedal.
Acompariando el recorrido, se pueden
observar vitrinas con especies de peces
de agua dulce cominmente encontrados
en las aguas del rfo.

Ademads, en muchas salas se incorporaban
elementos fisicos que simbolizaran al
hombre que descubre. En varios casos por
temas de espacio y también de ajustar los
contenidos, tuvimos que eliminarlos (el
tren trasandino en el Aconcagua, el faro
Punta Angeles en |a costa, el gabinete de
Gay en el Valle).

Entre los que se mantuvieron hasta el

final estan: el batiscafo, que cumple la
funcién de hablar del hombre que investiga
el fondo marino y que solo puede llegar

a esa profundidad a bordo de una nave
especialmente disefiada para ello; un par



de salas mds adelante se ve al hombre
nadando en un traje de buzo, y mds
adelante |a corbeta representa los viajes de
investigacion naturalista.

Lailuminacién en estas escenografias
cumplia también un papel crucial. Ademds
de los cuidados relativos a la conservacion
en las distintas materialidades de las
colecciones, la luz debfa destacar piezas

y colaborar con las atmésferas descritas,
creando espacios amables, estéticosy
Unicos.

$Qué nos pueden decir de la Sala Semilla?
¢De donde sale esta sala tan curiosa?
Pareciera que no cumple con nada de

lo declarado en el documento de los
propdsitos de la exhibicion.

Esta sala apela alaemociény al asombroy
nos ubica en el 3mbito del ser humano que
quiere comprender el mundo y su lugar

en él. Ademds, nos ubica en una relacién
aotra escalay desde otra perspectiva.
Puede conectar al visitante con su lugar
en la naturaleza y en como se acerca a
ella. En esta sala se quiebra el relato en el
sentido espacial y lineal, estamos fuera

del recorrido del perfil topografico y nos
sumergimos en una especie de capilla, en
un capullo que representa el origen. Nos
retrotrae desde la mirada macro de los
ecosistemas, a un mundo micro no menos
importante.

La historia en formato audiovisual
Otro de los desafios para el equipo, fue
trabajar los guiones de los elementos
audiovisuales del Museo. Aquf el trabajo
con los cientificos de apoyo fue intenso.

Ya para la elaboracién de las ilustraciones
del Museo habfamos adquirido,
especialmente Bernardita Barros del equipo
de la Subdireccién, gran experiencia. A los
protocolos para avanzar en el desarrollo
deilustraciones de manera eficiente, habfa
aguzado también el foco en la edicién de
contenidos y el propdsito didactico de
cada elemento.

Para las ilustraciones, cada bosquejo y
sus etapas posteriores, debfa ser revisada:
para ver si las especies representadas
estaban dibujadas en la época del afio
que correspondia, si la formay el color del
cachalote estaba bien; si el tamafio del
fruto del peumo era adecuado al tamafio
del zorzal; la textura de las plumas del
picaflor estaba bien lograda...

Solo que al representar procesos (cémo
poliniza un picaflor, cémo se sumerge un
cachalote, el movimiento de la Corriente
de Humboldt por |a costa de Chile, entre
otros), no sélo era importante situar a
estos personajes en el medioambiente
adecuado y que los colores y formas
correspondieran. Al representar procesos
no da lo mismo si cudndo el cachalote
bota el aire ya tiene |la cabeza bajo el agua
y donde estd la cola, 0o cémo se acerca el
picaflor ala flor y dénde transporta el polen.

Cualquier detalle que nosotros hubiéramos
considerado “estético” podria haber
echado por tierra la veracidad del mensaje
cientffico.

Ala complejidad cientifica, se sumaba
ademds, que los audiovisuales

debfan integrarse a las salas y mds
especificamente a los soportes donde iban
a estar incorporados y ser un aporte a la
coleccién que estaba desplegada en su
ambito visual.

En resumen, para cada audiovisual, hubo
que barajar las mismas variables que

para el trabajo en una vitrina y sala: rigor
cientifico, textos brevisimos y relacionados
con lo que se mostraba en laimageny
respecto de las colecciones y el disefio
debfa ser armdnico con la propuesta
general del Museo.

Las colecciones en el guion

Uno de los desaffos para la nueva
exhibicién eran sus colecciones. La
mayorfa de ellas, colecciones antiguas que
comenzaron a llegar luego del incendio
que destruyd practicamente todas las

Fotograffa: MHNV.
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colecciones del MHNV en 1906. Muchos

de estos animales y la mayorfa de los que
fueron llegando con los afios gracias a
convenios, fueron tratados y posicionados
con técnicas y estética de la épocay con
otros fines en mente en muchos casos:
aves en posiciones estdticas y puestas

en bases de madera, peces disecados y
barnizados, entre otros.

Adema3s las colecciones humedas, peces,
anfibios y lagartijas, representaban varias
complicaciones al disefio museografico y
de los soportes y también a la iluminacion:
especies decoloradas, acuarios y frascos
pesadisimos por al agua, emanaciones

de alcohol y agua que podian alterar los
materiales y dafiar las otras colecciones en
exhibicién.

El desaffo era lograr contar historias con
esas colecciones y ver de qué manera se
podifa suplir o conseguir las especies que
nos faltaban, manteniendo el compromiso
del Museo con la biodiversidad, esto es, sin
salir a cazar las especies faltantes.

Asf se recurrid a convenios con otras
instituciones, como la Universidad Austral,
Universidad de Valparafso, la Conaf entre
otras, para contar con colecciones en
calidad de préstamo. Adema3s, tuvimos la
oportunidad de encargar la fabricacién de
réplicas hiperrealistas las que colaboraron
y en mucho casos salvaron, el relato y los
espacios museograficos.

Las colecciones desplegadas en el Museo
son parte del escenario total y como piezas
tienen un papel muy importante. Pero
ademds, son la atraccién y razdén de ser del
Museo. Son los actores, los protagonistas
de nuestra historia. Pensando en las
colecciones como los actores, otra

cosa que nos ayuddé mucho, fue marcar
cudles especies serfan las protagonistas
principales y cudles secundarios. Definir
qué especies personificaban mejor los
mensajes y objetivos de una sala, cudles

lo apoyaban en la historia y cuales otras

estarfan en escena para sumar cantidad,

o diferenciacion, o hacer el contrapunto,
etc. En esta seleccion pesaban las
caracterfsticas de la especie y su papel

en el ecosistema especifico de una sala,

y también en qué condiciones estaba
nuestro ejemplar (estado de conservacién,
posicién, tamafio, etc.).

La pregunta era “de qué manera hablar
de esta especie nos va a ayudar a entregar
el mensaje de la sala”. Por ejemplo hablar
de la vizcacha, la llareta, el guanacoy

el matuasto en el rio Aconcagua, nos
ayudaba a mostrar tipos de adaptacion a
la parte alta de la cordillera. Hablar més
extensamente del cachalote en el mar
profundo, nos permitfa ahondar un poco
mas en las adaptaciones que tiene esta
especie para bajar hasta los 2.000m de
profundidad y asf tenemos ejemplos en
cada sala.

Aprendizajes

El trabajo en el Museo de Historia Natural
de Valparafso fue un trabajo complejoy
fascinante. Requirié por parte de todos

los equipos involucrados, un enorme nivel
de compromiso y pasién por el trabajo.
Cada uno aporté sus conocimientos, su
tiempo y su creatividad a un proyecto que
implicé inventar, disefiar, ajustar y reajustar
cada uno de los espacios, salas, vitrinas,
soportes, textos, audiovisuales, imdgenes y
los infinitos detalles que un proyecto de esta
envergadura demanda. En el resultado estan
todas las personas que trabajaron en él.

Cada museo es Unico de verdad y en la
trama del guién y en la historia de su
proyecto de renovacidn se urden miles de
dificultades y logros.

En este artfculo estdn resumidos mds de
diez afos de trabajo y aprendizaje en
relacién al guién. Un guién que siempre
hay que pensar como algo tridimensional,
donde lo que le llega al visitante es una
suma del espacio como un todo, las
colecciones, las imagenes, los textos, etc. m

Fotograffa: MHNV.
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Fotografia: MHNV.

EI MHNV, a través de la implementacién
de los proyectos de restauracién y nueva
museograffa, halogrado transformarse
en referente museal indiscutido a nivel
nacional.

Su aporte como promotor motivacional y
formativo, ha permitido que sean muchas
las instituciones y organismos, publicos

y privados, que ya han establecido
alianzas estratégicas para realizar
trabajos conjuntos aprovechando la oferta
que el Museo ha puesto a disposicién

de la comunidad. Algunas de estas:
Corporacién Nacional Forestal, Explora
Conicyt, I.Municipalidad de Valparafso,
Servicio Agricola y Ganadero, Corporacién
Municipal de Valparafso, Instituto de
Fomento Pesquero, Asociacién de museos
Red Viva, Universidad de Valparafso,
Universidad de Playa Ancha y Universidad
Catdlica de Valparafso. Ademds de diversos
colegios e instituciones dedicados a la
educacion e investigacion.

Ademds el MHNV estd desarrollando
diversas actividades de difusién, como

son las Charlas Patrimoniales mensuales
abiertas a publico, charlas especializadas,
lanzamiento de libros, actividades, cuenta
cuentos, noche de los museos, etc. Lo que
ha permitido llegar a un universo mayor de
publico, distinto al habitual del Museo.

Otro aporte significativo ha sido el de poner
a disposicién de la comunidad portefia un

lugar cultural y educativo para los nifos,
oferta muy reducida en la ciudad. No solo
por su museograffa nueva, sino por sus
espacios anexos que complementan la
visita, como la cafeterfa patrimonial, la
sala de lectura, un hall central iluminado,
auditorio, salas de exhibicién temporales,
servicios para el visitante como bafios
publicos e informaciones. El MHNV cumple
asf a satisfaccién con los requerimientos
de sus usuarios, constituyéndose en un
espacio con una oferta integral.

Ya han visitado la nueva museograffa
inaugurada en noviembre del 2014, mds
de 100 mil personas, en tan solo 7 meses,
lo que demuestra el interés de conocer y lo
mas interesante, de volver en muchos casos
al Museo. Las redes sociales, que desde el
2014, han sido una herramienta altamente
utilizada para dar a conocer este nuevo
espacio han funcionado exitosamente,
principalmente con el publico joven,
captando otro segmento de usuarios hasta
ahora més distanciado del Museo.

Por todo lo anterior podemos sefialar

con conviccién que el MHNV cumplird 137
afios de vida el 2015, realizando un aporte
relevante al cuidado del medioambiente

y a la sensibilidad respecto al patrimonio
natural y cultural, con una oferta y modelo
de gestién innovador y cercano, tanto en el
drea educacional como patrimonial, siendo
el Unico Museo de estas caracteristicas en
Valparafso y el mds actualizado del pafs. m
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El Museo de Historia Natural de Valparafso,
a partir del afio 2003, retine a un grupo
multidisciplinario de profesionales, en
donde bidlogos, licenciados en artes,
periodistas, y técnicos, se reunieron con
la misién de desarrollar el nuevo guién
museogrdfico.

Un guién que debfa contener una estructura
diddctica, que por un lado permitiese un
aprendizaje significativo de los contenidos
biolégicos de la regién mediterrdnea de
Chile y por otro lado acercar al publico a la
terminologfa cientffica.

Pensar, escribir, hacer bosquejos, ldpices
de colores, libros... Y nuevamente ja pensar!
Hasta que concretamos la idea principal
del guion, la cual dice: "Descubrir, por medio
de un viaje, las distintas adaptaciones
biolégicas e interacciones en los
ecosistemas de la zona central de Chile".

Un gran avance, ya qué la idea, se
convirtio en el propésito final, permitiendo
desarrollar los contenidos mas duros,

en donde el equipo debid prepararse
académicamente. Era importante sabery
discutir sobre la adaptacién, reconocer los
distintos ecosistemas, o comprender que
nosotros mismos somos parte activa en el
equilibrio de nuestro medio ambiente.

Un segundo paso, fue hacerse muchas
preguntas siendo fundamentales ¢a quién
irfa dirigido? y ¢qué busca el visitante?

Por lo anterior y respondiendo a las
preguntas, ¢a quién irfa dirigido? El museo,
trabajo en las tendencias de las visitas,
durante tres afios, permitiendo visualizar,
quiénes nos visitaban. El resultado
ejemplificé que el publico primario
correspondid a "Familias de Valparafso”,
cuyos padres tiene edades entre 30 y

44 afos, con hijos/as entre 4 y 14 afios.

Un segundo segmento correspondid a
Estudiantes de Segundo Ciclo Basico (5° a 8°
basico) y un tercer segmento a los turistas.
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La segunda pregunta ¢qué busca el
visitante? pudo ser respondida en nuestra
pasantia en el Smithsonian National
Museum of Natural History en el afio
2008, momento que nos involucramos
en un ejercicio, que evaluaba como el
vidrio de una vitrina, podfa provocar

que el visitante no se interesara por

leer u observar las colecciones que se
encontraban en su interior. Como también
que textos gigantescos no permitirfan
una comprensién de dicha lectura o
simplemente no serfan lefdos.

’

iSe imaginaran! nuevamente a reunirnos
y mas hojas, hasta que pudimos generar
un disefio de vitrinas apropiado, en donde
lo atractivo fue sacar los textos y material
de apoyo fuera de |a vitrina dejando sélo
las colecciones en su interior. Asf nacieron
los inforrieles, una estructura fantdstica,
disefiada bajo el concepto de: "tU puedes
tocar, tu puedes sentir, tu puedes descubrir”.

Los textos se redujeron sin bajar la calidad
cientifica, algo muy importante ya que el
desarrollo del guidén apunté a trabajar las
adaptaciones bioldgicas, algo complejo
de explicar, si consideramos las distintas
especies de animales y plantas que
encontramos desde las profundidades del
océano pacifico hasta donde nace el rfo
Aconcagua.

Textos que inclufan fendmenos naturales
y biolégicos, como por ejemplo el
surgimiento de islas por el fenédmeno

de volcanismo marino o, cémo un zorro
culpeo persigue a un pequefio ratén para
alimentarse.

Entonces fuimos muy responsables en
decir la verdad bioldgica, y para ello nos
asesoramos con equipos de cientificos
provenientes de distintas universidades
nacionales, que por vocacién académica,
amablemente contribuyeron a revisar,
aportar documentacion y colecciones que
enriquecieron el proyecto.



Superando el contenido del guién, aparece
un nuevo desaffo: "las colecciones que
formarian parte de la exhibicién”. Por

su antigtiedad el Museo cuenta con
piezas magnificas que forman parte

del patrimonio natural de la regidén

de Valparafso y de Chile. Seleccionar
colecciones involucré un trabajo de

filtro muy fino, en el cual se considerg,

su data, estado, su actitud corporal. Los
resultados permitieron separar un total
de 4 mil piezas en una primera instancia,
que se distribuyeron en las tematicas

de EL MAR: profundidades, migraciones,
féticas, superficie; LA COSTA: arena, rocas,
bosque de algas; LAS ISLAS: formacién de
las islas, Isla de Pascuay Juan Ferndndez,
la corbeta; EL VALLE: silvestre, la semilla;
LA CAMPANA: umbrfa, solanay fondo de
quebrada; y por dltimo, el RIO ACONCAGUA,
con su humedaly altas cumbres.

Sin embargo, muchas piezas no tenfan
la posicién necesaria para explicar un
fenémeno bioldgico. Por ejemplo, si se
querfa explicar el vuelo del céndor, era
necesario uno con las alas extendidas
y los de la colecciones estaban con las
alas cerradas. Situaciones como esta,
redujeron a cerca de mil las especies
posibles de ser usadas.

Paralelamente se realizaron expediciones
ala cordillera de la costa en busca de
semillas, insectos y micro mamiferos,
dejando registro fotografico y narraciones
de los ambientes observados. Se visitd el
humedal de Concén, para observar a las
aves, se recorrié junto al libro "visita de
Charles Darwin a Chile" el Parque Nacional
la Campana, revisando la hojarasca, y las
distintas especies arbéreas.

Todo este trabajo sin duda abrié un nuevo
mundo al equipo, y ya en los laboratorios,
la decision de la seleccién de piezas fue
mucho mds cémoda: los fundamentos
que relacionaban el fendmeno biolégico y
lo que querfamos explicar con el montaje
se iba concretando. El conteo final fue de
646 hermosas piezas que representan

las maravillas de la naturaleza en nuestra
region. m

MHNV EN CIFRAS

680 m>

DE MUSEOGRAFIA

1

SALA DIDACTICA

(D] 640

——— PIEZAS/ESPECIMENES
) EN EXHIBICION

7

OBRAS DE ARTE

243

ILUSTRACIONES

12

REPRODUCCIONES
DE ARBOLES

> 13

ANIMACIONES

13

SALAS DE MUSEOGRAFIA

2

SALAS EXHIBICIONES
TEMPORALES

590

IMAGENES

16

VIDEOS

6

MAQUETAS

29

REPRODUCCIONES
DE AVES



revista museos 2014 =33 721

El presupuesto de la sNm para el afio 2014 fue de $1.181.103.000

para funcionamiento y proyectos de desarrollo. No considera
recursos humanos.

Las actividades de extensién de los museos SNM alcanzaron
a1.689 durante el 2014, beneficiando a 157.472 personas, un
promedio de 93,23 usuarios por cada actividad.

Los museos SNM recibieron 714.137 usuarios en el 2014. La
dotacién de funcionarios en los 24 museos fue de 228, es decir,
3.132 visitantes por cada funcionario.

114.423 objetos pertenecientes a las colecciones de nuestros
museos han sido identificados en el Sistema Unico de Registro
(sur) y de ellos 83.480 son registros con imagenes. Una muestra
significativa puede ser consultada en plataforma www.surdoc.cl

Usuarios de museos regionales y especializados afio 2014,
segtin tipo de usuarios

Servicios Profesionales

0,6% (4.087)

Actividades de Extensién Exposiciones Individuales
21,1% (157.472) 61,1% (436.874)
Biblioteca —

1,6% (11.282)

Exposiciones Colectivos TOTAL
14,6% (104.422) 714137

Usuarios de museos regionales y especializados, segtin meses ario 2014

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre  Diciembre TOTAL

69.862 90.110 30.444 42.394 85.157 39.586 76.324 62.236 38.520 70.940 61.655 46.909 714.137

Usuarios de museos regionales y especidalizados segtin tipo de entradas, afio 2014

. 8 " TOTAL
Usuarios entrada pagada Usuarios entrada liberada
USUARIOS
Menores  Adultos Tercera Total Individuales  Colectivos  Biblioteca Actmdadss servicios Total
edad de extensién  profesionales

20.224 83.3M 23.205 126.740 310.134 104.422 11.282 157.472 4.087 587.397 714137
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