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Os museus Ao
Brasil estio bem vivos

A importancia dos batis abertos da nossa memoria afetiva

revitalizacdo dos museus brasileiros e do patrimonio histérico do pais € uma das prioridades do Ministério

da Cultura. Apés anos de reducdo progressiva dos investimentos federais no setor; elevamos para R$ 43
milhdes (em 2003) e cerca de R$ 44 milhdes (em 2004) o valor dos recursos destinados diretamente pelo
sistema MinC aos museus. Também aumentamos os investimentos, por meio da Lei de Incentivo a Cultura, de
parcerias como a que celebramos recentemente com a Caixa Econémica Federal e o BNDES — e em breve com
outras estatais — e ainda de programas especificos como o Monumenta, em colabora¢do com a Unesco. Essa série
de iniciativas tem como alvos principais a preservacao de acervos e prédios tombados; a modernizacao tecnoldgi-
ca e gerencial dos museus; o estimulo ao uso, pela populagdo, dos acervos e espacos; e a criagdo de novas instituicoes.
Com esse impulso, podemos dizer que os museus brasileiros estdo vivos novamente e abertos a vida que hd fora deles.

Este assunto evoca os versos de uma velha cancdo:“Tanta saudade preservada num velho baud de prata
dentro de mim / Digo num velho bau de prata porque prata € a luz do luar”. Ela fala de um tempo de retorno
a0 Brasil e de um tempo de exilio, e da memdria afetiva preservada num velho bad de prata. Esse bau é
como um museu pessoal, 0 museu que todos temos, feito de lembrancas, quinquilharias e reminiscéncias que
alimentam o nosso presente. Como todos os museus pessoais, 0 da cancao tem “qualquer coisa” que vai
além do “eu’”. H4 um momento e um territério em que o canto da memoria se encontra com outras
memorias e outros cantos. E se transforma a partir dos encontros feitos. Os museus de pedra e cal e os
museus virtuais sao bauls abertos da memoria afetiva da sociedade, da subjetividade coletiva do pafs, da soma
dos museus pessoais.

Penso no velho bau de prata, penso no matuldo, penso num projeto de viagem com mala e cuia, penso nas
arcas de aliangas e chego aos relicarios, aos realejos e seus desejos de reinvencdo do real, e também na arte
contemporanea, no futebol, na tecnologia. Por este sertdo de memarias e suas veredas, chego aos grandes museus
das capitais e também aos pequenos museus do interior, e mais ainda aos museus portdteis, tao caros aos homens
e mulheres do povo,aos artistas,aos musedlogos, aos educadores, aos antropdlogos, aos cientistas do microcosmo
social e a todos os que se dedicam ao pensamento e a expressao. Hd, como se sabe, museus de diversos tipos,
todos igualmente significativos. O importante é que estejam vivos, que pulsem, consagrando o jogo de tradicdo e



invencdo que dialeticamente marca a construcdo da
cultura brasileira.

Diferentemente dos que ndo gostam ou sim-
plesmente ndo se encantam com os museus, e que
os véem como residuos do passado, eu gosto dos
museus. De todo e qualquer museu. E tenho espe-
cial apreco por aqueles que tém cheiro de vida e
querem, por decisdo de quem os alimenta, inundar
a vida de mais vida; gosto dos museus que seguem
se fazendo e se refazendo. H4 quem pergunte: de
onde vem este encantamento com os museus?! Res-
pondo:a raiz da musica € a mesma do museu. E esta
raiz remete ao cosmo (e ao caos) das musas. O
museu € a casa das musas. E ndo por acaso a musa
da musica tem lugar privilegiado no Templo das
Musas, no museu das artes, no pantedo das musas,
que, desde a mitologia grega sao as inspiradoras de
toda arte, de toda criacio humana. Os museus
abrigam o que fomos e o que somos. E inspiram o
que seremos.

Falar das musas nao € falar do passado. Ao contrdrio.
Porisso, vejo que os museus no mundo contemporaneo
sao lugares de criacdo, didlogo e preservacao do aqui e
do agora. Esta nogao estd na base dos esforcos do Minis-
tério da Cuftura num campo que traz simuttaneamente
0 arcaico e o novo, o politico e o cultural, o singular e o
universal.Nos uttimos dois anos,0 MinC estimulou a criacdo
da Polftica Nacional de Museus, criou o Departamento
de Museus e Centros Culturais do Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional (DEMU/IPHAN) e investiu
expressivos recursos no Museu Histdrico Nacional, no
Museu Nacional de Belas Artes, no Museu Nacional da
Quinta da BoaVista,no Museu da Republica,nos Museus
Castro Maya, no Museu da Inconfidéncia, no Museu do
Ouro, no MuseuVilla-Lobos e em tantos outros.

Também preparou o langamento do Sistema
Brasileiro de Museus,uma grande rede de articulagdo
e desenvolvimento dos museus brasileiros, que

incorpora os museus estaduais e municipais. Em
varias regides, com o estimulo do MinC, realizam-se
féruns estaduais que constituem a base para a
criacdo e a revitalizacdo de sistemas estaduais e
municipais de museus. Além de articular e investir
nos museus ja existentes, o MinC moveu-se na
direcdo de criar novos museus e aprovou o
reconhecimento oficial da Semana de Museus, em
maio, e do Dia Nacional do Musedlogo (18 de
dezembro), de modo a valorizar publicamente o
setor e seus profissionais. Posso mencionar ainda a
iniciativa pioneira do edital Museus Brasileiros,
voltado para instituicGes publicas e privadas nao-
vinculadas ao Ministério da Cultura, que receberam
recursos publicos de R$ | milhdo para se atualizar.

Um dos préoximos passos serd a criagdo do
Instituto Brasileiro de Museus, antigo anseio da
comunidade museoldgica. Coloco boa parte da
minha energia nesse projeto, por reconhecer o lugar
estratégico dos museus na politica publica de cultura
e considerar que essa drea demanda um drgao
préprio de gestdo.Tor¢o para que 0s N0ssos museus
nao tenham medo do novo, do publico, do didlogo,
da atualizacdo. Que ndo tenham medo de ser de
“todo mundo”. Os museus sdo “pontos de cultura”
e interessa toca-los de acordo com a compreensao
ampla do que chamei*‘do-in antropoldgico” (no caso,
"do-in museoldgico™). Para além dos baus pessoais,
0s museus brasileiros devem cumprir um papel de
referéncia e base para o futuro da cultura. Que eles
sejam musica e poesia para 0s N0ssOs COrpos, mentes
e espiritos; que sejam os templos de todas as musas
e de todos nds. E que os brasileiros possam se
orgulhar dos seus museus, novos e velhos.

Gilberto Passos Gil Moreira

Ministro de Estado da Cultura
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Politica cultural para © campo
cdos museuss do-in museoldogico

recisdo, delicadeza, firmeza e criatividade. A nossa experiéncia nesses dois anos de trabalho indica que essas

sao palavras-chave para a compreensao e a atuagcao nos muttiplos universos da cultura. Entre esses muttiplos
COoSmMos, 0s museus ocupam lugares especiais, diferenciados e complexos. Lidar com museus requer a capacidade
de saber tocd-los e compreendé-los como casas que estdo no presente, dialogando com passados e futuros. De
outro modo: é necessario agir com precisao no tempo e no espaco; com delicadeza e respeito aos que vieram
antes e aos que virdo depois; com firmeza e criatividade para realizar e celebrar mudangas.

Um sistema de gestdao da cultura tem na criagao dos conselhos, dos fundos e mecanismos de incentivo e das
formas de participacao democrética e descentralizada os fundamentos e desafios para a implantacdo de politicas
publicas que tenham a intencao de lancar raizes na vida social.

Criacdo, conservacao e transformacao, aliadas a distribuicdo, ao fomento e ao consumo, sdo forcas e modos de
acdo gque operam na configuracdo das teias de significados que compdem a cultura e que, em consequéncia,
compdem o campo dos museus como redes privilegiadas de simbolizacdo e de imaginacdo cultural.

A construgao de uma politica cuttural de cardter democratico foi um dos compromissos do programa de governo,expressos
no documento “A imaginacdo a servico do Brasil”, claramente assumidos pelo presidente Luiz Indcio Lula da Silva.

O tom do Ministério da Cultura, sob a batuta do Ministro Gilberto Passos Gil Moreira, ndo tem sido outro. Ao
longo desses dois anos a sua equipe empenhou-se na reconstru¢ao do préprio Ministério, que passou a orientar
as suas acoes politicas para todo o Brasil, e ndo apenas para os drgaos e entidades federais. No caso dos museus, a
situacdo ndo foi diferente.

A imaginacao museal brasileira foi acionada e convidada a contribuir para a construcdo da politica cultural
antes mesmo da posse do atual governo. Esse processo incorporou centenas de profissionais e instituicdes do
campo museoldgico, dando uma demonstracdo de sua autonomia, vitalidade e capacidade de mobilizacao.

As acdes empreendidas pela Polftica Nacional de Museus tém conseguido, no curto perfodo de dois anos,
firmar o campo museoldgico como terreno estratégico no conjunto das politicas publicas de cultura. Com a
criacao do Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN, o Ministério da Cultura deu maior visibili-
dade, forca e organicidade a sua estrutura de 40 museus e comegou um trabalho de didlogo e articulagdo com os
museus que estao fora do Sistema MinC.



Muitas acdes concretas foram realizadas ao longo
dos dltimos dois anos. Olhando para frente, percebe-
se que hd muita coisa por realizar.

Para o biénio 2005-2006, estao previstos novos
projetos de ampliacdo e modernizacdo de museus. A
intencdo do Ministério da Cultura é incrementar em
10% os recursos destinados ao setor. As acoes realiza-
das e as por realizar comprovam a capacidade do Es-
tado brasileiro de formular e implementar politicas
publicas de cardter democritico.

Como se V&, a Polftica Nacional de Museus estd em
movimento e construgdo. A sua base tedrica e prdtica é a
perspectiva de uma museologia critica. Uma museologia
antenada com o contemporaneo e que ndo se conforma
com modismos, passadismos ou futurismos; uma museo-
logia que mantém posicdo critica peculiar em relagdo as
denominadas“nova’ e “velha museologia.

Com o entusiasmo de quem cumpre com alegria
o dever de oficio, elaboramos e tornamos publico o
presente relatdrio, que, a rigor, € registro de memaria
e, como tal, opera alguns esquecimentos. No entanto,
ndo gueremos esquecer que as acdes da Politica Na-
cional de Museus n3o seriam possiveis sem o apoio de
toda a equipe do Departamento de Museus e Cen-
tros Culturais do IPHAN, do Ministério da Cultura, dos
colaboradores nacionais e internacionais, dos diretores
de museus publicos e privados, dos trabalhadores de
museus e do patrimdnio, dos estagidrios e estudantes,
das associa¢bes e dos conselhos do campo museal e
dos demais parceiros de caminhada.

Precisao, delicadeza, firmeza e criatividade. Essas
palavras-chave continuam estimulando o nosso exer
cicio de do-in museoldgico.

José do Nascimento Junior
Diretor do Departamento de Museus e
Centros Culturais do IPHAN/MinC
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A\ consruca® de uma
politica phblica

s museus conquistaram notdvel centralidade no panorama politico e cuftural do mundo contemporaneo;

eles deixaram de ser compreendidos por setores da politica e da intelectualidade brasileira apenas como
casas onde se guardam reliquias de um certo passado ou, na melhor das hipdteses, como lugares de interesse
secunddrio do ponto de vista sociocultural e passaram a ser percebidos como préticas sociais complexas, que se
desenvolvem no presente, para o presente e para o futuro, como centros (ou pontos) envolvidos com a criagdo,
comunicacao, producao de conhecimentos e preservacao de bens e manifestacdes culturais. Por tudo isso, o
interesse politico nesse territorio simbdlico estd em franca expansao.

E possivel supor que os museus estejam conquistando um novo lugar na vida social brasileira. A confirmacao
dessa suposicdo implica o entendimento de que uma nova imaginacdo museal estd em curso.

O novo lugar ocupado pelos museus nas agendas politica, econdmica e cultural tem relacdo direta com o
processo de construcao da Politica Nacional de Museus, lancada como acdo estratégica do Ministério da Cultura,
em maio de 2003, no Museu Histérico Nacional, na Cidade do Rio de Janeiro.

Ainda que a Polftica Nacional de Museus tenha sido lancada como um documento avaliado e amparado pelo
Estado republicano, o segredo do seu funcionamento estd no seu cardter de movimento social e, portanto, de
acdo que extrapola as molduras politicas convencionais.

Um dos primeiros desdobramentos da Polftica Nacional de Museus foi a criagdo do Departamento de Museus e Centros
Culturais do IPHAN e o conseqlente fortalecimento de todos os museus do Ministério; na seqiéncia, foi criado o Sistema
Brasileiro de Museus e, no presente momento, estd em pauta a criacao do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

Tudo isso indica o inequivoco compromisso do Ministério da Cultura com a valorizacdo e a ressignifi-
cacao dos museus e da museologia.



Balanco e perspectivas

O novo governo, empossado
em janeiro de 2003, estabeleceu
para o Ministério da Cultura novos
paradigmas conceituais e préticos e
desenvolveu um plano de imple-

Ministro de Estado da Cultura,
Gilberto Passos Gil Moreira,
indica a sensibilidade e o compro-
metimento do Ministério em relacao
as questoes museoldgicas e,a0 mesmo
tempo, sublinha a capacidade de

elaboracdo do documento base da
Politica Nacional de Museus. Em
termos metodoldgicos o processo de
construcdo da Politica Nacional de
Museus foi dividido em quatro etapas:

| — Elaboracdo de um documento

mentacdo de politicas
publicas sem preceden-
tes na histéria do Brasil
contemporaneo.Nao hd
exagero quando se diz
que, na atual gestdo, o
MinC foi recriado e re-
fundado e passou a terefe-
tivamente estatura e
envergadura de Ministério.

Em sintonia com o
novo projeto de nacdo e
com o fortalecimento de
uma cuttura republicana em
bases contemporaneas, o
Ministério da Cuttura convi-
dou a comunidade mu-
seoldgica brasileira para
participar democratica-
mente da construcdo de
uma poltica publica volta-
da para o setor Um dos
frutos dessa acio inédita foi
o lancamento da Politica
Nacional de Museus, no dia
|6 de maio de 2003, em

“No més de abril de 2005, apds dois anos de lancamento, pelo Ministério da Cultura, da
Politica Nacional de Museus, o Congresso Nacional deve aprovar emenda a
Constituicao de 1988, nela introduzindo a obrigatoriedade, por parte do Estado
brasileiro, da elaboracéo do Plano Nacional de Cultura.

A partir dai, os entes federados deverdo elaborar, via projetos de lei, seus respectivos planos
de cardter plurianual, tal como ja acontece nas dreas de Educacdo e Sadde. Em marco de
2005, o Ministério da Cultura enviou a Casa Civil minuta de decreto organizando o Sistema
Federal de Cultura e requlamentando o Conselho Nacional de Politicas Culturais, o qual
deverd ser assinado em breve pelo presidente Lula. Por este decreto, o governo federal
oferecerd o exemplo de maior organicidade das politicas transversais de cultura no seu
ambito de atuacao e, com o CNPC regulamentado, a experiéncia de participacdo ampla da
sociedade civil na definicéo de diretrizes da politica cultural. Por meio dessas medidas
Juridicas e administrativas, o campo institucional da cultura comeca a ganhar novos
contornos, transitando de um longo periodo de fragilidade e acées dispersas para o da
construcdo de uma politica publica, de carater nacional, federativo e democrdtico. E criando
as bases para a institucionalizacéo de um sistema de financiamento publico a cultura
condizente com as expectativas da nacao, tal como a vinculacdo orcamentdria
constitucional, ja existente para Satde e Educacdo.

Nesse contexto, a Politica Nacional de Museus, o Sistema Brasileiro de Museus, a criacdo do
Departamento de Museus do IPHAN, rumo a implantacdo do Instituto Brasileiro de Museus,
sdo acoes de politica cultural do setor museoldgico brasileiro que ndo apenas sdo coerentes
com os principios acima expostos como, em certa medida, os antecipam. Dessa forma, os
museus brasileiros constituem um setor dinamico e pioneiro, que deve servir de exemplo aos
demais na consolidacéGo de uma politica publica de cultura no Brasil.”

Marcio Meira, secretario de Articulacdo Institucional do Ministério da Cultura

meio as comemoracdes do Dia Inter
nacional de Museus.

O gesto emblemdtico de lancar a
Politica Nacional de Museus apenas cinco
meses depois da posse do novo govemo,
com a presenca entusiasmada do

mobilizagdo dos atores que operam
no campo museal.

A necessidade de aglutinacdo de
diferentes sujeitos em torno de
diretrizes politicas comuns e so-
cialmente partilhadas informou a

basico para discussao com a par-
ticpacdode representes de entidades
e organiza¢cdes museoldgicas e uni-
versidades,além de profissionais de
destacada atuacdo na drea;

Il — Apresentacdo e debate publico
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do documento basico, em reunides
ampliadas, no Rio de Janeiro e em
Brasflia, no periodo de 23 a 27 de
marco de 2003, com a participacao
de diretores de museus, represen-
tantes das secretarias estaduais e
municipais de cultura, professores de
universidades, representantes
. de entidades e organiza-
cdes museoldgicas de
), ambito nacional e inter-
» nacional. Estas reunides
. envolveram mais de uma
centena de pessoas.

Il = Ampla disseminagao
e discussdo do docu-
mento bdsico por meio
eletronico e reunides presenciais.
Profissionais de museus de diferentes
dreas de conhecimento, professores,
estudantes, aposentados, pesquisa-
dores, técnicos, gestores cutturais, Ii-
deres comunitdrios, politicos,
educadores, jornalistas e artistas, en-
fim, todos os interessados em parti-
cipar do debate, puderam contribuir
livre e democraticamente para o apri-
moramento da proposta inicial. Além
das multiplas e expressivas contri-
buicdes nacionais, o documento
contou também com a leitura criti-
ca, atenta e sugestiva de profissio-
nais que atuam na Franca, na
Holanda e em Portugal;

IV — Finalmente, uma equipe mista,
formada por pessoas de dentro e
de fora do MinC, cuidou de con-
solidar as diferentes sugestdes e de

apresentar uma nova versao para
o documento inicial. Essa versao foi
mais uma vez submetida ao de-
bate por meio eletrénico, corri-
gida, ajustada e depois publicada
e langada no outono de 2003.
Um dos resultados dessa consul-
ta ampla foi o entendimento dos mu-
seus como praticas e processos
socioculturais colocados a servico da
sociedade e do seu desenvolvimento,
politicamente comprometidos com a
gestdo democrdtica e participativa e
museologicamente voltados para as
acles de investigacdo e interpre-
tacdo, registro e preservacao cultu-
ral, comunicacdo e exposicdo dos
testemunhos do homem e da na-
tureza, com os objetivos de propi-
ciar a ampliagdo do campo das
possibilidades de construcao iden-
titdria e a percepcdo critica acerca
da realidade cuttural brasileira.

Em termos econdmicos e opera-
cionais, a Polftica Nacional de Museus
conta com os recursos do Fundo Na-
cional da Cuttura (FNC), das leis de
incentivo fiscal, do Programa Museu,
Memdria e Cidadania, com a parceria
do Programa Monumenta, com o in-
vestimento das empresas estatais sen-
siveis as questoes culturais e com os
orcamentos proprios dos drgaos e
entidades que operam diretamente
no campo museal.

Os principios adotados para
orientacdo da Politica Nacional de
Museus foram os seguintes:

| Estabelecimento e consolidacdo de

polfticas publicas para os campos do
patriménio cuttural, da memadria so-
cial e dos museus, visando a demo-
cratizacao das instituicdes e do
acesso aos bens culturais;

2. Valorizacdo do patriménio cultu-
ral sob a guarda dos museus, com-
preendendo-os como unidades de
valor estratégico nos diferentes
processos identitdrios, sejam eles de
carédter nacional, regional ou local;

3. Desenvolvimento de préticas e
polfticas educacionais orientadas para
orespeito a diferenca e a diversidade
cultural do povo brasileiro;

4. Reconhecimento e garantia dos
direitos das comunidades organiza-
das de participar,em conjunto com
os técnicos e gestores culturais,dos
processos de registro e protecdao
legal e dos procedimentos técnicos
e politicos de definicio do patri-
monio a ser musealizado;

5. Estimulo e apoio a participacdo
de museus comunitdrios, ecomu-
seus, museus locais, museus esco-
lares e outros na Politica Nacional
de Museus e nas acoes de preser-
vacdo e gerenciamento do patri-
monio cultural;

6. Incentivo a programas e acoes
que viabilizem a conservacao, a
preservacao e a sustentabilidade do
patrimonio cultural submetido a
processo de musealizagao;

7. Respeito ao patriménio cultural
das comunidades indigenas e afro-



descendentes, de acordo com as
suas especificidades e diversidades.

Uma vez apresentados os ob-
jetivos, a rede de parcerias e os
principios orientadores da Politica
Nacional de Museus, o documento,
consolidado apds muito debate,
identifica sete eixos programéticos,
capazes de aglutinar; orientar e es-
timular a realizagdo de projetos e
agoes museoldgicas:

I. Em relacdo ao eixo Gestdo e
configuragio do campo museo-
l6gico estdao previstas as seguintes
acoes: implementacdo do Sistema
Nacional de Museus e incentivo a
criacdo de sistemas estaduais e
municipais de museus e outras ins-
tituicdes de memaria; criacdo do
Cadastro Nacional de Museus; cri-
acdo e aperfeicoamento de legis-
lacdo que oriente a atuagdo dos
museus; integracao de diferentes
instancias governamentais envolvi-
das com a gestdo de patrimdnios
culturais musealizados; criacao de
pdlos museais regionalizados e de
equipes volantes com vdrios niveis
de especificidade; criacdo de medi-
das de cooperacdo técnica entre
laboratdrios de restauracdo e con-
servagao de diversas tipologias de
acervos; promo¢ao a participacao
de comunidades indigenas e afro-
descendentes no gerenciamento e
promogao de seus patrimonios cul-
turais; estabelecimento de planos
de carreira, seguidos de concursos

publicos especfficos para atender as
diferentes necessidades das profis-
sdes museals.

2. O eixo Democratizagio e aces-
so aos bens culturais comporta as
seguintes acdes: criacao de redes
de informacdo entre os museus
brasileiros e seus profissionais; estimu-
lo e apoio ao desenvolvimento de
processos e metodologias de gestao
participativa nos museus;criacao de
mecanismos que favorecama docu-
mentagao, a conservacao, a restau-
racdo, a informatizacio e a
disponibilizagdo dos bens culturais;
criacdo de programas que visem
uma maiorinser¢ao do patriménio
cuttural musealizado na vida social
contemporanea; apoio a realizagao
de eventos multi-institucionais e a
circulagdo de exposicdes museo-
|6gicas; apoio a publicacdo da
producdo intelectual e a difusao da
producdo editorial especifica dos
museus e da museologia; apoio as
acoes que visem a democratizacao
do acesso aos museus e o desen-
volvimento de politicas de comu-
nicacao com o publico; criagdo de
medidas de cooperacio técnica e
de socializagdo de experiéncias.

3.0 eixo Formagio e capacitagio
de recursos humanos tem por
foco as seguintes acdes: criacdo e
implementacdo de um programa
de formagdo e capacitagao de re-
Cursos humanos em museus e mu-
seologia,com a ampliagdo da oferta

de cursos de graduagao e pds-gra-
duacio, cursos técnicos, cursos de
extensdo e oficinas;inclusao de con-
teddos e disciplinas que tratem do
uso educacional dos museus e dos
patrimoénios culturais nos curnicu-
los dos ensinos fundamental e mé-
dio; criagdo de politicas de
formacdo em educacdo com base
patrimonio cultural; criacdo de po-
los de capacitagao e de equipes vo-
lantes que possam atuar em ambito
nacional; desenvolvimento de pro-
gramas de estdgio em museus
brasileiros e estrangeiros; apoio a
realizacdo de encontros, seminari-
0s,congressos e outros féruns de dis-
cussao para divulgacdo da producdo
de conhecimento da drea dos mu-
seus, da memdria social, do patri-
monio cultural e da museologia.

4. O eixo Informatizagdo de mu-
seus tem como objetivos a criagdo
de politicas de apoio a informatiza-
¢ao dos museus brasileiros; o apoio
aos processos de desenvolvimen-
to de sistemas informatizados de
documentacdo e gestdo de acer
vos; o estimulo e o apoio a proje-
tos que visam disponibilizar
informacdes sobre museus em mi-
dias eletrdnicas; o apoio aos proje-
tos institucionais de transferéncia de
tecnologias para outras instituicoes
de memdria; o estimulo aos proje-
tos de informatizacao e tecnologia
digital desenvolvidos em parceria
com instituicdes de ensino.
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5. O desenvolvimento do eixo
Modernizacdo de infra-estruturas
museoldgicas tem como acdes
previstas: o apoio a realizacdo de
obras de manutencdo, adaptacdo,
climatizacdo e seguranca de imdveis
que abrigam acervos museoldgicos,
bem como a projetos de moder
nizacao das instalacoes de reservas
técnicas e de laboratdrio de res-
tauracdo e conservagao; o estimulo
amodemizagao e a producao de ex-
posicoes; o incentivo a projetos de
pesquisa e desenvolvimento de no-
vas tecnologias no campo da conser
vacao,documentacio e comunicacao.

6. O eixo Financiamento e fomen-
to para museus prevé a criacdo de
um Fundo de Amparo ao patriménio
cuftural e aos museus brasileiros; o
desenvolvimento de programas de
qualificacdo de museus junto ao
CNPq,a CAPES e as Fundagdes de
Amparo a Pesquisa;a constituicdo de
politicas de fomento e difusao da
producao cultural e cientffica dos
museus nacionais, estaduais e muni-
cipais; o estabelecimento de parce-
rias entre as diversas esferas do poder
publico e ainiciativa privada, de modo
a promover a valorizacdo e a sus-
tentabilidade do patriménio cultural
musealizado; e o aperfeicoamento
da legislacdo de incentivo fiscal,
visando a democratizacdo e a dis-
tribuicdo mais harmoénica dos re-
cursos aplicados ao patriménio
cuftural musealizado.

7. O dltimo eixo, Aquisicdo e ge-
renciamento de acervos culturais,
tem como metas a criagdo de um
programa de polfticas integradas de
permuta, aquisicao, documentagao,
pesquisa, preservagao, conservacao,
restauracdo e difusio de acervos
nos niveis municipal, estadual e
nacional e de acervos de comu-
nidades indigenas, afro-descendentes
e das diversas etnias constitutivas
da sociedade brasileira; 0 apoio ao
estabelecimento de politicas
democrdticas de aquisicdo de acer
vos que levem em consideracao a
diversidade étnica, cultural e social
do povo brasileiro, bem como a
necessidade de preservar acervos
representativos da vida social e cul-
tural brasileira no século XX; o es-
tabelecimento de critérios de apoio
e financiamento as acdes de con-
servacao e restauracao de bens
culturais; o apoio as instancias na-
cionais e internacionais de fiscaliza-
cdo e controle do tréfico ilicito de
bens culturais,assim como as acoes
e aos dispositivos legais de reco-
nhecimento, salvaguarda e pro-
tecdo dos bens culturais vinculados
a histéria e a memdrnia social de in-
teresse local, regional ou nacional.
Assim como a construcao do tex-
to que fundamenta a Politica Nacio-
nal de Museus foi resultado de uma
acdo democrdtica e participativa, as-
sim também vem sendo conduzida a
sua implementacdo. A Politica Nacio-

nal de Museus estd disseminada por
todo o termitdrio nacional; de modo
gradual e seguro ela vem se enraizan-
do na vida cultural brasileira. A sua
capilaridade € notdvel; em todas as
unidades federativas existem agentes
sintonizados e comprometidos com
o seu desenvolvimento; actes de ca-
pacitacdo e formacao profissional es-
tao sendo realizadas por todo o pais;
sistemas estaduais de museus estdo
sendo criados ou revitalizados; féruns,
semindrios, jornadas e encontros sao
levados a efeito por todo o canto.

Com alegria, 0 Ministério da Cul-
tura pode afirmar que a Polftica Na-
cional de Museus ndo lhe pertence,
ainda que ele cumpra o seu dever de
oficio que é toméa-la cada vez mais uma
poltica publica, de cardter republicano
e a servico da sociedade brasileira.

Nesses dois anos de governo, as
diretrizes da Politica Nacional de Mu-
seus, além de terem servido de ins-
piracdo e orientacdo para muitas
acdes produzidas fora do ambito
ministerial, constituiram a base de proje-
tos e agdes museoldgicas empreen-
didas pelo Ministério da Cultura.

O processo de construcao e
implementacao da Politica Nacional
de Museus estd apenas em seu ini-
cio. As perspectivas para os proxi-
mos dois anos, apesar de alguns
entraves orcamentdrios, sao positi-
vas. O Departamento de Museus e
Centros Culturais do IPHAN con-
tinua se empenhado na implantacao



do Cadastro Nacional de Museus e
do Observatdrio de Museus,na con-
solidacao do Sistema Brasileiro de
Museus, na criacdo do Instituto
Brasileiro de Museus, no investimen-
to e na ampliacao da rede de par-
ceiros nacionais e internacionais, no
fortalecimento dos instrumentos de
comunicacdo, no estabelecimento
de um programa editorial de alcan-
ce nacional e na realizagdo de con-
curso publico para os museus do
Ministério. Nesses dois anos de tra-
balho, uma das licdes aprendidas na
prdtica pelo Departamento de Mu-
seus e Centros Culturais € que o cami-
nho — seja ele qual for — sé se faz
quando o caminhante se p&e a andar:

Modelo de gestao

Como foi indicado, a Polftica Na-
cional de Museus foi construida com
base em uma metodologia que es-
timulou a participagao de mdftiplos
atores sociais. Reunides presenciais
sistemdticas e entusiasmados debates
por correio eletrdnico permitiram que
fosse desenhado um cendrio nacional
dos museus, trazendo a tona os pon-
tos fortes e as oportunidades, os pon-
tos fracos e as ameagas.

No cendrio citado, em termos
de pontos fortes e oportunidades,
destacam-se:

» adiversidade e a capilaridade museal;
« a forte insercdo dos museus nas
comunidades locais;

» 0 expressivo leque de servicos
disponibilizados ao publico, com

A situacdo que nés herdamos dos museus era muito ruim. Quando
assumimos esta gestao, muitos estavam abandonados. Goteiras, principios
de incéndio, acervos defasados e pouca capacidade de atratividade foram

apenas alguns dos problemas que encontramos logo apds a posse do
Ministro Gilberto Gil. Hoje, estamos vivendo uma experiéncia de
revitalizacGo dos museus néGo s6 como ativos culturais importantes para o
pais, mas também como fonte de renda para municipios de todas regiées
brasileiras. Estamos investindo na preservacdo e qualificacdo dos museus
em sua dimensao cultural, educativa e turistica.

Nesse sentido, a Politica Nacional de Museus é fundamental no sistema
MinC. Com a implementacéo desta politica, o IPHAN ampliou sua visdo,
responsabilidade e atuacao sobre os museus brasileiros. A partir de uma
compreensdo mais ampla de integracéo de politicas publicas, o IPHAN
passou a atuar junto aos museus sob a guarda do setor privado e dos
poderes ptblicos estaduais e municipais, indo além dos museus sob sua
responsabilidade administrativa. Nos ultimos dois anos, fizemos mais de
600 eventos em todo o pais, praticamente um por dia.

Portanto, a Politica Nacional de Museus incorpora uma responsabilidade
muito maior, no sentido de definir prioridades, modelos de acdo e modelos
gerenciais, permitindo ao MinC uma atuacéo em todo o universo dos
museus brasileiros. Esta politica possibilita, de fato, uma contribuicGo
decisiva para o aprimoramento do setor.

A criagdo do Instituto Brasileiro de Museus € uma demanda antiga, pois os
museus exigem uma administracdo setorial para enfrentar os diversos
problemas da drea e para possibilitar uma qualificacGo de gestdo.
Certamente, esse instituto ampliarda a Politica Nacional de Museus, dando
grande contribuicdo ao setor museal.”

Juca Ferreira, secretario executivo do Ministério da Cultura

atencdo para os programas educa- ~ corpo técnico dos museus;
tivos e as exposicoes temadticas de

curta, média e longa duracao;

e ampla rede de apoio e colabo-
racdo nacional e internacional.

* a presenca, em alguns museus, Em termos de pontos fracos e

de equipes altamente qualificadas,  ameacas, destacam-se:

equipamentos modernos e préti-
cas museais exemplares;

o a precariedade de nivel juridico e

administrativo de muitos museus;
« relevantes exemplos de docu-

mentacdo e gestdo de colecdes,
bem como de capacitacdo do

» a falta de eficdcia nos procedi-
mentos técnicos de documentacao
e gestdo de acervos;
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a caréncia de polfticas de segu-
ranca e conservagao preventiva;

a fragilidade dos instrumentos
de gestdo dos museus e o desempe-
nho pouco eficaz da sua funcao social;

a pouca valorizagdo da funcdo
pesquisa;

coleces deficientemente inven-
tariadas, conservadas, estudadas e
divulgadas;

a baixa ocorréncia de periddicos
especializados para a divulgacdo da
produgdo de conhecimento e prdti-
cas museais.

O modelo de gestao delineado
pelo Departamento de Museus e
Centros Culturais do IPHAN tratou
de operar sobre o cendrio acima
referido e buscou superar dificul-
dades e ameacgas e, a0 mesmo
tempo, corroborar os pontos
fortes e as oportunidades. Nesse
sentido, foi construido um mode-
lo de gestdo que, graficamente,
pode ser representado por meio
do seguinte quadro:

Territorio museal: campo museolégico

Instrumentos institucionais
Gestao
museal

Instrumentos de
democratizacao

Instrumentos
de fomento

O modelo de gestao, como se V&,
envolve trés instrumentos de operagdo:
Instrumentos institucionais: refere-se
a organizacdo institucional do setor
museoldgico, o que envolve a criagdo

do Sistema Brasileiro de Museus, do
cadastro Nacional de Museus, do Ins-
tituto Brasileiro de Museus e a
definicdo de uma legislacao especffi-
ca para o campo museal.

Instrumentos de fomento: refere-se
aos dispositivos polticos e administra-
tivos que foram pensados e desen-
volvidos visando a revitalizacdo dos
museus, tais como o Programa Mu-
seu Memoéria e Cidadania, os editais
do Ministério da Cultura, do Banco
Nacional do Desenvolvimento Social,
da Caixa Econbmica Federal e da
Petrobras, além das leis de incentivo a
cultura e dos programas estaduais e
municipais de apoio a museus.

Instrumentos de democratizagio:
refere-se a formacdo de uma rede
de colaboradores nacionais e inter-
nacionais. O Sistema Brasileiro de
Museus, por sua capacidade de aglu-
tinacdo e articulacdo de entidades e
atores sociais, ¢ um dos pontos de
destaque dessa rede. Outros instru-
mentos de democratizacdo sdo as
redes temdticas, o lancamento de
editais, 0s programas de capacitacdo
e formacao profissional, o programa
de cooperagao internacional desen-
volvido com a Espanha e com Por-
tugal a realizacdo de féruns estaduais
e municipais de museus e a criacdo
e a revitalizacdo de sistemas estadu-
ais e municipais de museus.

O aprimoramento dos trés ins-
trumentos citados e a ampla dissemi-
nacdo de um modelo de gestao

participativa que leve em conta a im-
portancia de um planejamento es-
tratégico estdo entre as principais
metas do Departamento de Museus
e Centros Culturais do IPHAN para
0s préximos dois anos.

Sistema Brasileiro de Museus

O Sistema Brasileiro de Museus,
outra demanda antiga da drea mu-
seoldgica, foi instituido em 5 de no-
vembro de 2004, com a publicacdo
do Decreto n® 5264, assinado pelo
excelentissimo senhor Presidente da
Republica Luiz Indcio Lula da Siva e
pelo excelentissimo senhor Ministro da
Cuttura Gilberto Passos Gil Moreira.

A publica¢do do decreto de cria-
¢do do Sistema Brasileiro de Museus,
em data emblemdtica e conhecida
como o Dia da Cultura, € um gesto
que preenche uma lacuna historica-
mente determinada, sublinha a di-
mensdao cultural do museu
contemporaneo e representa uma
conquista decisiva dos atores soci-
ais que desde o inicio do novo gover-
no envolveram-se com a construgao
e a implementacdo da Polftica Na-

cional de Museus.

O inicio formal dos trabalhos do
Sistema Brasileiro de Museus estd pre-
visto para o més de maio de 2005,
ocasido em que ocorrerd a posse do
seu Comité Gestor; cuja finalidade €
propor diretrizes polfticas e acdes con-
cretas, além de apoiar e acompanhar
o desenvolvimento do setor mu-
seoldgico no Brasil.



A principal caracterfstica do
Sistema Brasileiro de Museus € o seu
papel de articulador dos museus
brasileiros, sejam eles federais, esta-
duais, municipais ou particulares; de
grande, médio ou pequeno porte;
nacionais, regionais ou locais;
monograficos, temdticos, biogréficos
ou generalistas. Esse papel de articu-
lacao exige que o Sistema Brasileiro
de Museus desenvolva um trabalho
em rede de ampliada capilaridade e
de valorizacdo de intercdmbios e
parcerias horizontais entre o poder
publico e a sociedade civil.

A expectativa do Ministério da
Cuttura € que o Sistema Brasileiro de
Museus — a exemplo do que acon-
tece em paises como Portugal, Espa-
nha e Franca, onde ja existem
sistemas ou redes de museus em
pleno funcionamento — constitua um
marco diferencial da atuacdo do
Estado em relagdo ao patriménio cul-
tural musealizado, contribua para a
superacdao de antigos obstdculos
museoldgicos e estimule a valoriza-
¢do e a renovacao dos saberes e fa-
zeres especificos do campo museal.

O decreto de instituicao do Siste-
ma Brasileiro de Museus, exposto a
seguir, contém as informacgdes
necessarias para a melhor compreen-
s3o de suas finalidades, objetivos es-
pecfficos, instituicdes integrantes e
composicao do Comité Gestor:

“O debate para aprofundamento da formacao de opiniao sobre a Politica
Nacional de Museus e o Sistema Brasileiro de Museus da seqiiéncia a um
universo de interesses da Comissdo de Educacao e Cultura. Em particular, tem
o propaosito de reforcar uma das responsabilidades desta Comissao, isto € dar
tratamento aos temas voltados a cultura, em que pese ser de dominio publico o
protagonismo que ocupa a drea de educacao em termos de politica ptblica
consistente, o volume de recursos publicos e privados aplicados na drea e
constituir-se a educacdo num direito publico subjetivo, mas consolidado do
ponto de vista da absorcao cultural da sociedade brasileira e da propria prdtica
de politicas publicas consistentes e historicamente instituidas nesse Viés.

Temos um protagonismo menor, lamentavelmente, da drea de cultura, cujas
politicas, durante algum tempo, até do ponto de vista do Executivo,
caminharam conjuntamente no mesmo orgao. Essa é a matriz da
organizacao do Estado brasileiro na drea da cultura.

Pretendemos prossequir acrescentando capacidade a esta Comissdo de
ndo apenas oferecer informagcées importantes para nos, parlamentares,
e para o conjunto da sociedade brasileira, mas, ao mesmo tempo, de
melhor orientar a nossa propria opinido em torno das mudancas
legislativas que forem pertinentes. Em seguida, pretendemos rumar para
a consolidacdo do Plano Nacional de Cultura, apresentado como
horizonte legislativo e, ao mesmo tempo, também apontar para a
necessidade de aperfeicoamentos legais em diversas dreas.

Ndo é demais mencionar que esse aspecto de memoria do patriménio
imaterial, assim como € conhecida mais popularmente a dinaGmica de
museus no pais, nao tem apenas forte apelo do ponto de vista do que isso
significa na guarda e na promogcéo da memdria e da cultura nacionais, mas
também de explorar o potencial — quase inexplorado — nas dreas de
museus e do que isso representa para muitas das nossas populacées como
oportunidade de se reconhecer, de se identificar e de produzir uma
ambientacdo que, do ponto de vista da difusdo cultural, é importante até no
universo da atracdo de turismo nacional e internacional. Ja temos boa
infra-estrutura instalada, com forte tendéncia de expansado, e isso deve ser
apoiado e organizado. Dai a importdncia de discutirmos a conformacéo de
um Sistema Nacional de Museus e suas diversas varidveis.”

Deputado Federal Carlos Abicalil, PT/MT, presidente
da Comissdo de Educacdo e Cultura da Camara (2004-2005)
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Decreto N° 5.264,
de 5 de novembro de 2004

Institui o Sistema Brasileiro de Museus e dd outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicio
que Ihe confere o art.84,incisoV/,alinea"a”’,da Constituicao,
DECRETA:

Art |° Fica instituido o Sistema Brasileiro de Museus,
com a finalidade de promover:

| - a interacdo entre os museus, instituicdes afins e
profissionais ligados ao setor, visando ao constante
aperfeicoamento da utilizagdo de recursos materiais e
culturais;

II - a valorizagao, registro e disseminagao de conhecimentos
especfficos no campo museoldgico;

IIl - a gestao integrada e o desenvolvimento das instituicdes,
acervos e processos museoldgicos; e

IV - o desenvolvimento das a¢&es voltadas para as dreas
de aquisicao de bens, capacitagao de recursos humanos,
documentagdo, pesquisa, conservagao, restauragao,
comunicagdo e difusdo entre os drgaos e entidades
publicas, entidades privadas e unidades museoldgicas
que integrem o Sistema.

Pardgrafo Unico. Caberd ao Ministério da Cultura
coordenar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar diretrizes,
estabelecer orientagao normativa e supervisao técnica para
o exercicio de atividades sistematizadas no ambito das
matérias e objetivos do Sistema, preservada a autonomia
administrativa, as dotagGes orcamentdrias e a gestdo de
pessoal proprias dos drgdos e entidades que o integrem.
Art 2° S3o caracteristicas das instituices museoldgicas,
dentre outras:

| - o trabalho permanente com patriménio cuttural;

II- adisponibilizagdo de acervos e exposigdes ao publico,
propiciando a ampliagdo do campo de construgdo
identitdria, a percepgdo critica da realidade cultural
brasileira, o estimulo a produc¢do do conhecimento e a
producdo de novas oportunidades de lazer;

Il - o desenvolvimento de programas, projetos e a¢des
que utilizem o patriménio cultural como recurso
educacional e de inclusdo social; e

IV - a vocacdo para a comunicacdo, investigacao,
interpretagdo, documentagao e preservagdo de
testemunhos culturais e naturais.

Art 32 As instituicdes museoldgicas dos drgaos
vinculados ao Ministério da Cultura passam a integrar
o Sistema Brasileiro de Museus.

Pardgrafo tinico. Poderdo fazer parte do Sistema Brasileiro
de Museus, mediante a formalizagao de instrumento habil
a ser firmado com o Ministério da Cultura:

| - outras instituicdes museoldgicas vinculadas aos
demais Poderes da Unido, bem como de dmbito
estadual e municipal;

II - as instituigSes museoldgicas privadas, inclusive aquelas
das quais o Poder Pdblico participe;

IIl - as organizagdes sociais, 0s museus comunitdrios, os
ecomuseus e os grupos étnicos e culturais que
mantenham ou estejam desenvolvendo projetos
museoldgicos;

IV - as escolas e as universidades oficialmente reconhecidas

pelo Ministério da Educacdo, que mantenham cursos
relativos a0 campo museoldgico; e

V - outras entidades organizadas vinculadas ao setor
museoldgico.

Art 42 Constituem objetivos especificos do Sistema
Brasileiro de Museus:

| - promover a articulagdo entre as instituicdes
museoldgicas, respeitando sua autonomia juridico-
administrativa, cultural e técnico-cientifica;

II - estimular o desenvolvimento de programas, projetos e
atividades museoldgicas que respeitem e valorizem o
patriménio cultural de comunidades populares e
tradicionais, de acordo com as suas especificidades;

Il - divulgar padrbes e procedimentos técnico-cientficos
que orientem as atividades desenvolvidas nas instituicdes
museoldgicas;

IV - estimular e apoiar os programas e projetos de in-
cremento e qualificagdo profissional de equipes que
atuem em instituicdes museoldgicas;

V - estimular a participacdo e o interesse dos diversos
segmentos da sociedade no setor museoldgico;

VI - estimular o desenvolvimento de programas, projetos e
atividades educativas e culturais nas instituicSes museoldgicas;
VIl - incentivar e promover a criacdo e a articulagdo de
redes e sistemas estaduais, municipais e internacionais
de museus, bem como seu intercdmbio e integracdo
ao Sistema Brasileiro de Museus;

VIl - contribuir para a implementagao, manutencao e
atualizacdo de um Cadastro Nacional de Museus;

IX - propor a criagdo e aperfeicoamento de
instrumentos legais para o melhor desempenho e
desenvolvimento das instituicdes museoldgicas no pais;
X - propor medidas para a politica de seguranca e
protecdo de acervos, instalacdes e edificagdes;

Xl - incentivar a formacao, atualizacdo e a valorizacao
dos profissionais de instituicdes museoldgicas; e

Xl - estimular praticas voltadas para permuta, aquisi¢ao,
documentagdo, investigacao, preservagao, conservagao,
restauracdo e difusao de acervos museoldgicos.
Art 5° O Sistema Brasileiro de Museus dispord
de um Comité Gestor, com a finalidade de
propor diretrizes e agdes, bem como apoiar
e acompanhar o desenvolvimento do setor
museoldgico brasileiro.

§l° O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de
Museus serd composto por representantes dos
seguintes érgdos e entidades:

| - dois do Ministério da Cuttura;

Il - um do Instituto do Patriménio Histdrico
e Artistico Nacional;

IIl'- um do Ministério da Educacdo;

IV - um do Ministério da Defesa;

V - um do Ministério da Ciéncia e Tecnologia;
VI - um do Ministério do Turismo;

VII - um dos sistemas estaduais de museus;

VIII - um dos sistemas municipais de museus;
[X - um de entidade representativa dos museus privados
de dmbito nacional;

X - um do Conselho Federal de Museologia;

Xl - um de entidade de dmbito nacional representativa

dos ecomuseus e museus Comunitarios;

Xl - um do Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus;

Xl - um da Associacao Brasileira de Museologia, e

XIV - dois de instituicdes universitdrias relacionadas a drea
de Museologia.

§2° O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus
serd coordenado pelo Ministro de Estado da Cuttura, ou
por representante por ele designado.

§3° Os representantes, titulares e suplentes, serdo indicados
pelos titulares dos Ministérios e entidades representados
e serdo designados pelo Ministro de Estado da Cultura.
§4° Poderdo, ainda, ser convidados a participar das reunides
do Comité Gestor especialistas, personalidades e
representantes de drgdos e entidades dos setores publico e
privado, desde que os temas da pauta justifiquem o convite.
§ 5° Poderdo ser constituidos,no ambito do Comité Gestor,
grupos temdticos, de cardter permanente ou tempordrio,
destinados ao estudo e elaboragdo de propostas sobre
temas especfficos.

Art 6° A participacdo nas atividades do Comité Gestore
dos grupos tematicos serd considerada funcdo relevante,
nao remunerada.

Art. 72 Ao Ministério da Cultura cabe prover o apoio
administrativo e os meios necessdrios a execucio dos trabalhos
de secretaria do Comité Gestor e dos grupos tematicos.
Art. 8° Para o cumprimento de suas fungdes, o Comité
Gestor contard com recursos orcamentarios e financeiros
consignados no or¢amento do Ministério da Cultura.
Art 92 Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicagdo.

Brasflia, 5 de novembro de 2004; | 832 da Independéncia e
| 162 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

GILBERTO PASSOS GIL MOREIRA




Instituto Brasileiro de Museus

Breve historico dos museus no Brasil

A mais antiga experiéncia mu-
seoldgica de que se tem noticia no
Brasil remonta ao século XVII e foi
desenvolvida durante o periodo de
dominacdo holandesa, em Pernam-
buco. Mais adiante, j& na segunda
metade do século XVIII, no Rio de

Politica Nacional de Museus e seus diversos aspectos,

elaborando e implantando Sistemas Regionais de

colonial. De qualquer modo, aconte-
cimentos museais capazes de se en-
raizarna vida social e cultural brasileira
s seriam perpetrados apds a chega-
da dafamilia real portuguesa,em 1808,
0 que se constituiria nuM marco sem
precedentes. E nesse quadro que,em
1818, é criado o Museu Real, hoje
Museu Nacional da
Quinta da Boa Vista e,
em 1816, a Escola Real
de Ciéncias Artes e

“Manifesto meu entusiasmo com a conformacdo de uma

Museus, com a participacdo dos estados e municipios.

O Sistema Nacional de Museus foi amplamente discutido

nesta Comissdo e serd um marco diferencial na atuacdo

Oficios, que, a rigor,
pode ser conside-
rada a célula-mae do

do Estado em relacéo ao uso, comunicacao,

atual Museu Nacional

documentacao, investigacdo e preservacdo do nosso

de Belas Artes.

patriménio cultural material e imaterial.

Por isto, priorizamos na Lei de Diretrizes Orcamentdrias

(LDO) o Programa Museu, Memodria e Cidadania.
Museus se constituem, com certeza, no mais majestoso
guardiao da memoria e da diversidade cultural do pars,
orgulho dos que os concebem e mantém, contaminando
aqueles que usufruem dos seus acervos.”

Deputado Paulo Delgado, presidente da Comissao
de Educacdo e Cultura da Camara dos Deputados (2005-2006)

Janeiro, surgiria a famosa Casa de
Xavier dos Péssaros,em verdade, um
museu de histdria natural, cuja exis-
téncia prolongou-se até o inicio do
século XIX.

Ainda que essas duas experién-
cias museoldgicas nao tenham se per
petuado, elas constituem uma notdvel
evidéncia de que, pela via dos museus,
acOes de cardter preservacionista fo-
ram levadas a efeito durante o perfodo

De modo grada-
tivo, a imaginagdo mu-
seal no Brasil foi se
constituindo com as
experiéncias desen-
volvidas no século XIX,
sobretudo a partir de
sua segunda metade.
Nesse sentido, merecem destaque
a criacdo do Museu do Instituto
Histérico e Geogréfico Brasileiro
(1838), do Museu do Exército
(1864), da Sociedade Filomadtica
(1866) — que daria origem ao Mu-
seu Paraense Emilio Goeldi — do
Museu da Marinha (1868), do Mu-
seu Paranaense (1876) e do Museu
Paulista (1895).

Este breve e incompleto esboco

da constituicdo da imaginacdo mu-
seal no Brasil permite que se com-
preenda que, mesmo antes do
surgimento das universidades e dos
institutos publicos de preservacao
do patriménio cultural, os museus
ja exerciam as funcdes de pesquisa,
preservagao,comunicagao patrimo-
nial e mesmo de formacao e capa-
citagdo profissional.

Durante as comemoracdes do
Centendrio da Independéncia do Brasil
foi criado, no Rio de Janeiro, o Museu
Histdrico Nacional. Esse gesto em-
blemdtico de criagdo de um museu
de histdria constituiu uma novidade,
ainda que ndo fosse, como alguns au-
tores pretendem,um gesto*‘divisor de
dguas’, posto que, a rigor ele vinha
preencher uma lacuna identificada no
século anterior: Se existem gestos di-
visores de dguas no campo museal,eles
encontram-se na criacao do Curso de
Museus (1932) e na criacdo da Inspe-
toria de Monumentos Nacionais
(1934), dois acontecimentos produzi-
dos no ambito do Museu Histdrico
Nacional. O primeiro foi responsavel
pela institucionalizacao da museologia
e dos estudos de museus no Brasil e
o segundo foi um dos principais ante-
cedentes do Servico do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional
(SPHAN), criado em 1936.

Importa reconhecer que a Inspe-
toria de Monumentos Nacionais, cria-
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da por Gustavo Barroso, em 1934,
realizou um trabalho pioneiro de in-
ventario, identificacdo, conservacao e
restauracdo de bens tangiveis na Ci-
dade de Ouro Preto, elevada, por de-
creto, em 1933, & categoria de
Monumento Nacional. A intencdo ex-
plicita desse reconhecimento é
destacar que o primeiro organismo
federal institucionalizado de pro-
tecao do patrimdnio monumental
brasileiro foi criado, coordenado e
colocado em movimento a partirde
uma unidade museal.

Novos e diversificados museus pri-
vados, publicos e mistos foram criados a
partir dos anos trinta, na esteira da mo-
demnizacdo e do fortalecimento do Esta-
do, que passou, entdo, a interferir
diretamente na vida social, nas
relacdes de trabalho e nos campos
da educacdo, da salde e da cultura.

A notével proliferacao de mu-
seus iniciada nos anos trinta pro-
longou-se e ampliou-se nos anos
quarenta e cinqUenta, atravessou a
Segunda Guerra Mundial e a de-
nominada EraVargas e atingiu, com
vigor; os chamados anos dourados.
E importante registrar que essa pro-
liferacdo nao se traduziu apenas em
termos de quantidade; ela implicou
uma nova forma de compreensao
dos museus e um maior esfor¢o para
a profissionalizacao do campo.

No inicio dos anos oitenta, foi cria-
da a Fundacdo Nacional PrdMemdria
(FNPM) que abrigou, durante aproxi-

madamente uma década, um conjun-
to expressivo de museus que nao
eram atendidos pela politica cultural
da Secretania do Patriménio Histéri-
co e Artistico Nacional (SPHAN).
Quando no inicio dos anos noventa,
durante o governo Collor; a Fundagdo
Nacional PréMemdria e a Secretaria
do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional foram extintas e, em substi-
tuicdo, foi criado o Instituto Brasileiro
do Patriménio Cultural (IBPC),0s alu-
didos museus foram esquecidos e
deixados de fora da nova estrutura.
Apds algum tempo, percebido o
dramdtico equivoco, os museus fo-
ram incorporados, por meio de por-
taria interna, ao IBPC, posteriormente
denominado IPHAN.

Museus e patrimonio:
campos complementares
Atrajetdria dos museus no Bra-
sil, de modo notavel, indica que as
acoes de comunicacdo, pesquisa e
preservacao do patriménio cultural
madrugaram nessas instituices, que,
concretamente, existem no tempo
presente. As relagdes entre os mu-
seus e o patrim&nio nao nasceram
e nao se esgotaram no século XX.
Esse entendimento favorece a

compreensao de que as categorias
museu e patrimdnio podem ser con-
sideradas como campos complemen-
tares e, porisso mesmo, uma ndo se
reduz obrigatoriamente a outra.Em
outras palavras: os museus nao sao
apéndices do campo patrimonial;
eles constituem prdticas sociais es-
pecfficas, com trajetdrias proprias,
com mitos fundadores peculiares.
Sem duvida, é possivel pensar
que os museus estao inseridos no
campo patrimonial, mas,ainda assim,
é forcoso reconhecer que eles tém
freqUentemente contribuido, de
dentro para fora e de fora para den-
tro, para forcar as portas e dilatar o
dominio patrimonial. Ao contribuir
para a constituicao e a dilatacao do
dominio patrimonial, o campo mu-
seal se vé igualmente forcado a dila-
tar e reorganizar os seus proprios
limites, especialmente a partir das
suas prdticas de mediacdo. Esse fend-
meno, passivel de ser observado
apos a Segunda Grande Guerra e,
sobretudo, apds as guerras coloni-
ais, ganha ainda maior nitidez nos
anos oitenta, com os desdobramen-
tos da chamada Nova Museologia.




O Movimento Internacional da
Nova Museologia (MINOM), que se
organizou nos anos oitenta — a partir
dos flancos abertos,nos anos setenta,
no corpo da museologia cldssica, tan-
to pela Mesa Redonda de Santiago do
Chile, quanto pelas experiéncias mu-
seais desenvolvidas no México, na

Franca, na Suica, em Portugal, no Ca-
nadd e um pouco portodo o mundo
— viria também configurar um novo
conjunto de forgas capazes de dila-
tar,ao mesmo tempo, 0 campo mu-
seal e a paisagem patrimonial.

A musealizagdo, como prdtica
social especffica, derramou-se para
fora dos museus institucionalizados.
Tudo passou a ser musedvel, ainda
que nem tudo pudesse, em termos
préticos, ser musealizado. A imagi-

nacdo museal e seus desdobramen-
tos (museoldgicos e museogrdficos)
passaram a poder ser lidos em
qualquer parte onde estivesse em
questao um jogo de representacées
de memodrias corporificadas. Casas, fa-
zendas, escolas, fabricas, estradas de
ferro, musicas, minas de carvao, ce-
mitérios, gestos, cam-
pos de concentracao,
sitios arqueoldgicos,
noticias, planetdrios,
jardins botanicos, fes-
tas populares,reservas
bioldgicas, tudo isso
poderia receber o im-
pacto de um olhar
museoldgico.

O esforco “para
tentar imaginar um
museu de um tipo
novo’ e, ao mesmo
tempo, sistematizar as
novas praticas, subli-
nhando as diferencas
em relacdo a outros

modelos tedricos, levou Hugues de
Varine,ainda nos anos setenta, a de-
senhar uma concepcao de museu
que substituisse as no¢oes de publi-
co, colecdo e edificio pelas de popu-
lacdo local, patriménio comunitdrio
e territério ou meio ambiente.

Os museus brasileiros estdao em
movimento. E, por isso, interessa
compreendé-los em sua dindmica
social e interessa compreender o
que se pode fazer com eles e a partir

deles no ambito de uma politica
publica de cultura.
O projeto de criacdao do
Instituto Brasileiro de Museus
A criacdo do Instituto Brasileiro
de Museus serd marco e coroacao
de uma agenda de politica cultural
que vem sendo trabalhada desde o
inicio da atual gestao do Ministério
da Cultura. Além disso, serd também
o reconhecimento efetivo de que a
especificidade do campo museal re-
quer e justifica, sobretudo no mun-
do contemporaneo, um campo
especffico de institucionalizagao. A
vitalidade desse campo decorre de
sua capacidade sui generis de mes-
clar preservacdo, investigacao e co-
municacao; tradicdo, criacdo e
modernizacio;identidade, atteridade
e hibridismo: localidade, naciona-
lidade e universalidade. Hoje, o cen-
tro de gravidade da politica cuftural do
Brasil passa pelo territdrio dos museus.

Com o objetivo de dar partida
ao processo de corporificacao do
Instituto Brasileiro de Museus, o Mi-
nistério da Cultura elaborou um an-
teprojeto de lei visando a sua criacdo.

De acordo com esse antepro-
jeto de lei, o referido Instituto terd
por finalidade:

|.Promover e assegurar o desenvolvi-
mento de politicas publicas para o
setor museoldgico,com vistas a con-
tribuir para a melhor organizacdo,
gestdo e desenvolvimento de insti-
tuicdes museoldgicas e seus acervos;
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2. Promover a valorizagao do pa-
trimdnio cultural sob a guarda das
instituicdes museoldgicas, com-
preendendo-as como unidades de
valor estratégico nos diferentes
processos identitarios, sejam eles de
cardter nacional, regional ou local;

3. Promover o estudo, a preser-
vacdo, a valorizacdo e a divulgacdo
do patriménio cultural musealiza-
do, enquanto fundamento de
memaria e identidade social, fonte
de investigacdo cientifica e de
fruicdo estética e simbdlica;

4. Desenvolver processos de comu-
nicacao,educacao e acdo cultural para
o respeito a diferenca e a diver
sidade cultural do povo brasileiro;

5.Garantiros diretos das comunidades
organizadas de participar dos proces-
sos de registro e protecdo legal, bem
como da definicdo do patriménio
museoldgico a ser preservado;

6. Estimular a participacdo de insti-
tuicdes museoldgicas e centros cul-
turais nas politicas publicas para o
setor museoldgico e nas a¢des de
preservacao,investigacao e gestao do
patrimdnio cultural musealizado;
7.Incentivar programas e acdes que
viabilizem a preservacao, a pro-
mocao e a sustentabilidade do pa-
trimonio museoldgico brasileiro;

8. Estimular e apoiar a criacdo de
instituicdes museoldgicas;

9. Promover a permanente qualifi-
cacao e a valorizacao de recursos
humanos do setor;

| 0. Contribuir para a divulgacdo e
a difusdo, em ambito nacional e in-
ternacional, dos acervos museoldgi-
cos brasileiros.

Em termos operacionais, o Ins-
tituto Brasileiro de Museus se cons-
tituird como autarquia federal,
vinculada ao Ministério da Cultura,
e atuard em sintonia com o Sistema
Brasileiro de Museus. De sua estru-
tura fardo parte os museus atual-
mente ligados ao IPHAN, além de
outras unidades museoldgicas as-
sociadas por convénios,acordos e
outros dispositivos legais.




Os museus do Ministério da Cultura
na Politica Nacional de Museus

Museu de Biologia Mello Leitao
(Santa Teresa/ES)

Fundado em 1949, pelo naturalista Augusto Ruschi, o Museu de
Biologia Mello Leitdo tem como missdo realizar pesquisas bioldgi-
cas, coletar material zooldgico e botanico,desenvolver a educacao
ambiental e preservar a memdria de seu criador. Além de con-
trolar duas estacdes bioldgicas — Santa Lucia e Caixa D'Agua —,
reline em seu acervo mais de |7 mil itens, que atraem pesquisa-
dores de todo o mundo.

Uma prioridade do Museu tem sido a revitalizagdo de suas uni-
dades museoldgicas. Vém sendo realizadas a¢des emergenciais
de reparos nas instalagdes e a adequacdo de diversos espagos
fisicos, além da modernizagdo de equipamentos.

O Museu faz parte do Projeto Biodiversidade da Mata Atlantica
do Espirito Santo, no qual atuam pesquisadores de diversas insti-
tuicOes, e esteve presente na XIV Feira do Verde, de Vitéria/ES, o
maior evento educativo-ambiental do estado. Como reconheci-
mento ao seu trabalho de protecdo da biodiversidade, do desen-
volvimento sustentdvel e do conhecimento cientifico na Mata
Atlantica, o Museu de Biologia Mello Leitdo recebeu o Prémio
Muriqui 2003, concedido pelo Conselho Nacional da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica (CNRBMA). O Museu conta ainda com
um boletim, para divulgacao de trabalhos cientificos realizados ou
apoiados tanto pelo Museu de Biologia como por pesquisadores
de outras instituicdes.

Na parte de educacdo, foram realizados os projetos Educacdo
Ambiental: uma Forma de Sobreviver, Curso de llustracdo Cienti-
fica, Projeto Cinema BR — com a realizagdo de sessdes no au-
ditdrio do Museu para estudantes, grupos especiais e comunidade
em geral — e EscolaViva I, que ofereceu para a comunidade visi-
tas monitoradas a Estacdo Bioldgica Santa Licia.

Museus Castro Maya (Rio de Janeiro/RJ)

Os Museus Castro Maya compreendem o Museu Chécara do Céu,
em Santa Teresa,e o Museu do Acude, na Floresta daTijuca.Em 1962,
Raymundo Ottoni de Castro Maya criou uma fundacdo no Rio de
Janeiro para preservar e dinamizar o patriménio artistico que possuia
—um acervo de mais de 30 mil itens, com pegas de mobilidrio luso-
brasileiro, prataria, cristais, tapetes, colecdo de arte oriental, objetos
de arte de arte popular e uma colecdo de pinturas, desenhos e gra-
vuras de artistas brasileiros, como Portinari, Di Cavalcanti, Pancetti,
lberé Camargo e Antonio Bandeira. Em 1981, todo o acervo da
fundacdo de Raimundo Ottoni de Castro Maya foi incorporado a
Fundacio Nacional PréMemdria e, posteriormente, ao IPHAN.

Entre os eventos realizados nesses museus destacam-se oV Simpd-
sio de Histdria da Religido e os estdgios de Restauracao em Papel e
Restauragdo de Azulejos, além de exposicdes como Os Amigos da
Gravura 2003/2004 e Castro Maya Colecionador de Portinari. Fo-
ram realizados também os semindrios Encontro Latino-americano
de Casas-Museu, Museus e Exposicdes no Século XXI: Vetores e
Desafios Contempordneos e 0 XXV Coléquio do Comité Brasileiro de
Histéria daArte. Destaca-se também a realizacao em todo Ultimo dom-
ingo de cada més do Brunch Cultural no Museu do Agude.
Qutras atividades desenvolvidas foram a criacdo do website dos Mu-
seus Castro Maya, a publicagao do livro Castro Maya: Colecionador de
Debret, a elaboragao do projeto luminotécnico, a reconstituicdo do
Jardim de Inverno,a modernizagdo museogrdfica da Chdcara do Céu
e a instalacdo da mostra de Arte Popular Brasileira, além do lanca-
mento do flme O Olhar de Castro Maya, em 2004.

No que se refere as agdes educativas, merecem destaque os proje-
tos Paixdo de Ler; Profissionalizando o Futuro e Arte Educando.

Museu Historico Nacional (Rio de Janeiro/RJ)
Fundado em 1922, durante as comemoracdes do centendrio da In-
dependéncia, o Museu Histdrico Nacional foi instalado num conjun-
to arquitetdnico de grande relevancia histdrica para a Cidade do Rio
de Janeiro. Seu acervo é composto por pegas histéricas, artisticas,
documentos manuscritos e iconogrdficos, mobilidrio, porcelanas, pra-
tarias, arte sacra, ourivesaria e marfins religiosos, além de publicagdes
e obras raras,totalizando 300 mil itens. O circuito de mostras perma-
nentes chega a aproximadamente 8.500 m?,

As obras de modernizacao acarretaram mudancas também nas
dreas de exibicdo: foram desativadas as galerias das exposicoes
de longa duracdo Artes Decorativas e Idéias e Imagens do Divino
e, em setembro de 2004, foi inaugurada uma grande galeria de
recepcdo, que passou a abrigar a mostra De Fortaleza a Museu
da Histdria Nacional,um primeiro olhar sobre a histdria das edifi-
cacOes e das colecdes do museu. No total, foram oferecidas 16
exposicdes de longa duragdo em 2004, incluindo pétios e galerias,
disponibilizando ao publico cerca de 3 mil pegas.

Além das exposicdes e servicos,0 Museu tem uma participacao ativa na
drea de educacdo e desenvolvimento social. Projetos como Espaco Mu-
seu—Construcao do Saber, Descobrindo o Museu, Sala da Descober-
ta e Fetranspor beneficiaram mais de 8 mil pessoas, provenientes
de universidades, escolas, agéncias de turismo, entre outros.
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Museu Imperial (Petropolis/RJ)
Construido em 1845, 0 Museu Imperial era a antiga residéncia de
verdo de D. Pedro Il. Sua fundacdo como museu data de 1940.
Encontram-se 14 notdveis colecdes de mobilidrio, porcelanas, cris-
tais, telas, bronzes, mdrmores, vestudrios, jdias, prataria e meda-
Ihas dos monarcas brasileiros. Seu acervo bibliogréfico € calculado
em mais de 45 mil volumes e o acervo museoldgico abrange
cercade |2 mil pecas.Em 1999, esse acervo recebeu uma impor-
tante doagdo, composta por 5 mil itens e o casardo do século
XVIII,no Rio de Janeiro, onde vivia o0 empresdrio Paulo Geyer.
Uma cooperacdo técnica entre o Museu Imperial e a Fundacdo
Nacional de Artes (Funarte) possibilitou a implantacdo do Pro-
grama de Artes Visuais, que prevé a realizacdo, em Petrdpolis, de
exposicdes, semindrios multidisciplinares, cursos e workshops, com
o objetivo de capacitar profissionais, formar novas platéias e am-
pliar o conhecimento do publico freqlientador do museu. Como
resultado desse projeto, foram realizadas,em 2003, as exposi¢des
Conexao Petrépolis e Via Br 040 — Longo Trecho em Aclive.
O Museu também desempenha um importante papel educativo. A
interagdo com a comunidade de Petrdpolis, por exemplo, € valoriza-
da,a partir de projetos educativos e do programa O Museu é Nosso,
que concede gratuidade a populagao no Ultimo domingo de cada
més. Nos Uttimos dois anos verificou-se um progressivo incremento
de publico no Museu , possivelmente decorrente de a¢des como a
instalagdo de 75 audioguides, que oferecem informagdes sobre os
roteiros em portugués e inglés, e de um sistema que permite a com-
pra de ingressos via internet. Além disso, desde 2002, uma das princi-
pais atragdes do museu € a apresentacdo semanal do espetdculo
Som e Luz Petrdpolis, que utiliza efeitos de iluminacdo e sonorizagdo
para contar um pouco da histdria de D.Pedro Il e de alguns momen-
tos importantes do segundo reinado no Brasil.

Museu da Inconfidéncia (Ouro Preto/MG)

Localizado na antiga Casa de Camara e Cadeia de Ouro Preto,o
Museu da Inconfidéncia foi inaugurado em 1944, com a fun¢ao de
preservar, pesquisar e divulgar os objetos e documentos relacio-
nados a Inconfidéncia Mineira. O acervo do Museu — que totaliza
6| mil itens, dos quais 40 mil arquivisticos — foi herdado em grande
parte do Arcebispo Dom Helvécio Gomes de Oliveira.

Em 2003, o acervo arquivistico recebeu tratamentos de preser-
vacao e conservacao, melhorando as condicdes de acondicio-
namento e organizacdo, bem como a qualidade do trabalho
técnico e da pesquisa. Também foram restaurados e conserva-
dos os acervos bibliografico e museoldgico.

Entre as exposicSes tempordrias, foram realizadas Instrumento Musi-
cal, Rex Tremendae Majestatis, Maurino Aradjo, Retratos de Ouro
Preto e Arte Grdfica: Desenhos e Gravuras de Iberé Camargo, entre
outras, levando ao museu um publico de mais de 5 mil pessoas.

Na drea de difusdo de acervo e promogao cuftural, foram promovi-
das palestras e a exibicao de filmes e documentdrios. Inspirado pelo
tema Os Museus e o Patriménio Imaterial, da Semana dos Museus,
foi realizado em 2004 o workshop O Mundo Cabe no Museu da
Inconfidéncia, visando a integrar os funciondrios da instituicdo.
Foram desenvolvidos, ainda, projetos de cunho educativo, como
Museu Escola, Girassol, Ludomuseu, Cacadores de Luz e Arqueo-
logia do Afeto, cujo maior objetivo foi estreitar os lagos do Museu
com a comunidade e difundir os conceitos de patrimonio, museu,
memaria,acervo museoldgico, bem como a importancia da preser-
vacao dos bens culturais.

Museu Lasar Segall (Sao Paulo/SP)
|dealizado pela vidva de Lasar Segall, Jenny Klabin Segall, e criado
em 1967 por seus filhos, Mauricio Segall e Oscar Klabin Segall, o
Museu é uma associacdo civil sem fins lucrativos. Estd instalado na
antiga residéncia e atelié do artista, projetados em 1932, pelo
arquiteto de origem russa Gregori Warchavchik. Em 1985,0 Mu-
seu foi incorporado a Fundagao Nacional PréMemdria, integran-
do hoje o IPHAN, como unidade especial.
Além do acervo museoldgico, o Museu Lasar Segall constitui-se
como um centro de atividades culturais, oferecendo programas
de visitas monitoradas, cursos nas dreas de gravura, fotografia e
criagdo literdria, projecdo de filmes, além de abrigar uma ampla
biblioteca, especializada em artes e fotografia.
Em 2003 e 2004, o Museu realizou dez exposi¢des temporarias,
como Oscar Klabin Segall — Imagem de um Filho, A Aventura
Modernista de Berta Singerman: umaVoz Argentina no Brasil e O
Mandarim Maravilhoso: o Projeto Cenogrdfico de Lasar Segall no
Ballet do IV Centendrio de S3o Paulo, as quais receberam um
publico total de aproximadamente 8 mil pessoas.
Entre os cursos, foram realizados Contistas Urbanos — Jodo An-
tonio e Rubem Fonseca e Grande Sertdo Veredas — Leitura e
Reflexdo, o ciclo de leituras dramdticas Texto Contexto Pretexto,
oficinas de criacdo literdria, bem como semindrios diversos, entre
outras atividades. Na parte educativa, incluem-se os projetos
Museu-Escola e o Arte em Familia — Sdbados no Museu Lasar Segall.

Museu Nacional de Belas Artes
(Rio de Janeiro/R))

Criado em 1937,0 Museu Nacional de Belas Artes ficou sediado no
edificio da antiga Escola Nacional de Belas Artes, no Rio de Janeiro.
Seu acervo teve origem na colecdo de quadros de Joachim Lebreton
— chefe da Missao Artistica Francesa, que chegou ao Brasilem 1816 —
e atualmente é composto por mais de |5 mil pegas, possuindo a
maior colecdo de arte brasileira do século XIX.

Fazem parte de seu acervo obras de artistas como Victor Meire-
lles, Pedro Américo, Almeida Junior, Eliseu Visconti e muitos ou-



tros, além das significativas cole¢des do pintor francés Eugene
Boudin e do holandés Frans Post.

Em 2003, como resultado de um convénio firmado entre o
Ministério da Cultura e o IPHAN, foram iniciadas as obras de
recuperacdo do edificio em que estd sediado o Museu, cujo
estado de conservagdo era precario.

No ano de 2004, o Museu Nacional de Belas Artes recebeu o
maior nimero de doac¢des dos dltimos |5 anos, totalizando 747
obras:391 brasileiras e 356 estrangeiras. Destacaram-se as doacdes
oferecidas pela artista pldstica francesa, radicada nos Estados Uni-
dos, Louise Bourgeois, que inclufam obras de importantes artistas
como Maxilien Luce, Vuillard, Derain, Laprade, Maurice André, Le
Corbusier; Leo Kelly, além de anénimos dos séculos XVIII e XIX.

Museu da Repiiblica (Rio de Janeiro/RJ)

O edificio do Museu da Republica, conhecido como Paldcio do
Catete, foi construido em meados do século XIX, pelo Bardo de
Nova Friburgo. Mais tarde foi adquirido pelo governo federal para
sediar a Presidéncia da Republica. Em 1960, logo apds a transfe-
réncia da capital para Brasflia e quando j& haviam passado por la 18
presidentes, passou a sediar o Museu, cujo foco € a histéria da Republica.
Além de exposicdes de curta e longa duragao, o Museu oferece ao
publico diversas atividades educativas e culturais e dispde de um grande
parque, teatro, livraria, cineclube, brinquedoteca e loja de design. En-
tre os eventos realizados, destacam-se a peca Boca de Ouro, o espe-
téculo musical Republica do Samba e a Feira Cultural de Fotografia.
Nos anos de 2003 e 2004, foram concluidos projetos como o Cen-
tro de Referéncia da Histéria Republicana Brasileira, Pilulas Histéricas
e Telecentros de Pesquisa, com o patrociio da Petrobras. Foram
produzidos ainda um CD-Rom sobre a cronologia republicana e um
conjunto de fitas de videocassete sobre a histdria da Republica.

Em novembro de 2003, numa parceria com o Museu do Folclore
Edison Carneiro,o Museu do fndio, o Museu Histdrico Nacional e
o Arquivo Nacional, foi criado o Programa de Cuttura Republica-
na e Brasilidade. Em 2004, por meio desse projeto, foram orga-
nizados dois eixos temdticos: Retratos do Brasil e Getdlio Vargas
— 50 Anos Depois, com montagem de exposi¢des tempordrias
dentro e fora da instituicio.

Atualmente, estao em processamento a¢des de conservagdo do acer
vo fotogrdfico e do acervo histdrico do Museu, além da implantagao
do laboratdrio de restauragdo de documentos em papel. A Galeria
do Catete também foi reformulada; nela foram realizadas ex-
posi¢des como Rodrigues Alves e a Reforma da Capital e O Pas-
quim 21, que levaram ao Museu cerca de 3 mil visitantes.

A integracdo com a comunidade foi dinamizada por a¢des de
cardter educativo, dentre as quais destacam-se o projeto Edu-
cacdo e Trabalho, as colénias de férias com o Grupo Tear e o
Programa Museu-Escola.

Museu Villa-Lobos (Rio de Janeiro/R)J)

Instalado em um casardo tombado do século XIX, o Museu Villa-
Lobos, fundado em 1960, retine objetos e documentos referentes a
vida e obra do compositor e maestro HeitorVilla-Lobos. Seu acervo
contém mais de 20 mil itens, entre partituras manuscritas e impres-
sas, correspondéncias, recortes de jornais, discos, filmes, livros, con-
decoragdes, instrumentos musicais e objetos de uso pessoal.
Diversos programas, projetos e eventos tém sido realizados nos
dftimos anos com o intuito de difundir a obra de Villa-Lobos. O
Festival Villa-Lobos, por exemplo, € um projeto tradicional, que
acontece anualmente, desde 1961. Patrocinado por empresas
como o IRB-Brasil Resseguros S.A. e a Petrobras, entre outras,
seus concertos se dao em locais como a Sala Cecilia Meireles, o
Teatro Municipal e a Fundagdo Casa de Rui Barbosa e atraem um
publico de cerca de 4 mil espectadores. Outros projetos trata-
ram de aspectos pouco divulgados na obra do maestro, tais como
O Cancioneiro Infantil de Villa-Lobos e o CD Musica para Ballet,
da Escola Bolshoi, de Joinville/SC.

Merecem destaque especial o Projeto Mini-Concertos Didéticos
— uma série de recitais mensais, com a participagdo de renoma-
dos artistas e jovens instrumentistas, sob orientacdo de técnicos
do museu; o Projeto Villa-Lobinhos — que tem oferecido cursos
de musica para jovens selecionados em comunidades de baixa
renda; o Coral MuseuVilla-Lobos e o Projeto Musicalizagao Infan-
til, para criancas de seis a dez anos.

Centro Nacional de Cultura Popular
(Rio de Janeiro/RJ)

Atendendo a uma diretriz da Unesco, que liderou movimento para
implantar mecanismos para documentar e preservar tradices em
vias de desaparecimento, foi criada no Brasil, em 1947,a Comissdo
Nacional de Folclore. Desse processo resultou,em 1958, a instalacdo
da Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro, vinculada ao entdo
Ministério da Educagdo e Cuttura.Em 1976,a Campanha foi incorpo-
rada a Funarte como Instituto Nacional de Folclore.No ano de 1997,
a denominagdo foi novamente afterada para Centro Nacional de
Folclore e Cutura Popular; o qual passa a integrar a estrutura do
IPHAN, no final de 2003.

Instalado em quatro prédios, trés dos quais integram o conjunto ar-
quiteténico do Paldcio do Catete, o Centro busca acompanhar, em
nivel nacional, as constantes transformacdes na drea de folclore e
cultura popular S3o desenvolvidos e executados programas e proje-
tos de estudo, pesquisa, documentagdo e difusio de manifestacdes
dos saberes e fazeres do povo brasileiro. Essas atividades resuttaram
em um acervo museoldgico de |4 mil objetos, | 30 mil documentos
bibliogréficos e cerca de 70 mil documentos audiovisuais.

Entre as acBes empreendidas destacam-se o langamento de Tesouro
de Cultura Popular; patrocinado pela Unesco, e as instrugdes dos



dossiés para registro no IPHAN, como patriménio imaterial da cuttu-
ra brasileira, da viola de cocho e do oficio das baianas de acarajé.
Registra-se também em 2004, a aprovacao do projeto Celebracdes
e Saberes da Cuttura Popular, que concorreu ao edital da Petrobras,
na linha de apoio a projetos ligados ao patriménio imaterial. Suas
acdes tiveram inicio em outubro, com a exposicao Awon Olodé —os
Senhores da Caca, e terdo sua continuidade em 2005, com ex-
posicdes e debates sobre o Cirio de Nazaré, Festas do Largo (de
Salvador) e o Divino Maranhense (do Rio de Janeiro).

Ressalta-se a importancia de projetos como Trancados de Arapiuns,
desenvolvido no municipio de Santarém/PA, com o objetivo de pro-
mover o aumento da renda familiar e a melhoria da qualidade de vida

objetivo melhorar as condi¢des de trabalho dos artesdos que
produzem instrumentos musicais e organizar oficinas de repasse de
saber,visando a formacdo de aprendizes.

Foi também realizado o Prémio e Curso Silvio Romero 2004, conce-
dido anualmente pelo Centro Nacional de Cultura Popular; desde
1959. Voltado para monografias sobre folclore e cuttura popular; ofe-
receu prémios de R$ 8 mil e R$ 5 mil aos dois primeiros colocados.
No campo da educacio, foram desenvolvidos os projetos itinerantes
Olhando emVolta, Fazendo Fita e De Mala e Cuia.

Sitio Burle Marx (Rio de Janeiro/RJ)

Em 1949, Roberto Burle Marx adquiriu, com seu irmao Siegfried, o
Sttio Santo Anténio da Bica. Burle Marx restaurou a antiga casa de

de populacdes tradicionais. Cerca de 60 artesios, produtores de

“A gestdo dos museus e as atividades finalisticas da drea museoldgica tiveram um desenvolvimento
excepcional nas dltimas décadas. Colecées importantes passaram a circular com maior freqiiéncia
ao redor do mundo, tornando-se acessiveis a um publico numeroso e socialmente diversificado.
Assuntos do cotidiano e mesmo trajetorias pessoais passaram a inspirar mostras e orientar a
formacdo de acervos. Novas técnicas de conservacdo, restauracéo e identificacdo de pecas e
documentos passaram a ser debatidas com destaque em indmeros congressos e reunioes
profissionais. Propostas museogrdficas inovadoras vém sendo exploradas gracas a uma tecnologia
que oferece novas possibilidades de comunicacdo e que se renova sem cessar, enriquecendo a
vivéncia do visitante no espaco expositivo. Desenvolveram-se técnicas para o atendimento de
segmentos de ptblico com necessidades diferenciadas. Tornou-se possivel propiciar o acesso virtual
a museus e a colecées. O publico e a critica tornaram-se mais exigentes quanto a forma e ao
contetdo do que se expoe. Em diversas localidades, visitas a museus e a exposicoes tornaram-se
atividades rotineiras da educacéo formal. Em suma, inimeras possibilidades se descortinaram em
anos recentes, renovando e ampliando o interesse pelos museus tanto como objeto de interesse
publico quanto como drea de especializacdo profissional.

(...) Esta instituicdo se dispbs a enfrentar a necessidade de criar uma politica puablica
federal para o setor, o que levou a criacdo do Sistema Brasileiro de Museus. Essa iniciativa
estabelece o compromisso do IPHAN e, por seu intermédio, do Ministério da Cultura do
Brasil, de constantemente realimentar e estimular o complexo e intenso processo de
mudanca citado anteriormente.”

Antonio Augusto Arantes Neto, presidente do IPHAN

fazenda e a pequena capela do século XVII,
passando a levar para o local sua colegdo
de plantas, iniciada quando ele tinha seis
anos de idade. Em 1973, mudou-se
definitivamente para o Sttio e em 1985
doou-o para o governo brasileiro.
Numa 4rea estimada em 600 mil m?,
Burle Marx conseguiu reunir uma das
mais importantes colecdes de plantas
tropicais e semitropicais do mundo, ali
o publico pode conhecer mais de 3.500
espécies de plantas, entre as quais es-
tdo individuos extraordindrios e Unicos
de algumas familias.A exposi¢do perma-
nente abrange uma drea de 1.600 m?,
composta pela casa principal, atelig,
saldo de festas, capela, loggia e pelo
prédio da administracdo. Seu acer-
vo de bens totaliza |.143 pecas.
Realizaram-se ainda a¢des de edu-
cacdo, como o Curso de Interpretacdo
Ambiental, orientado para professores
de |°e 2° graus (rede publica e par-
ticular) e guias de turismo.

Museu Casa Solar
Monjardim (Vitoria/ES)

A antiga sede da Fazenda Jucutuquara,

trangados de palha de tucuma, participaram de oficinas de melhoria
de produto, exposicdes de trangados, feiras, além de outros eventos
que visaram a divulgacdo e a comercializagdo de produtos artesanais.
O projeto € desenvolvido em parceria com o Sebrae-Pard e o Proje-
to Puxirum/Conselho Nacional de Seringueiros. Em Sao Francisco,o
projeto Instrumentos Musicais do Norte de Minas Gerais tem como

que pertenceu ao Bardo de Monjardim, foi tombada pelo IPHAN
em 1940. Desde a década de 1970, o imdvel e o seu acervo,
originalmente pertencente ao Museu Capixaba, foram incorpo-
rados ao IPHAN e passaram a ser administrados pela Univer-
sidade Federal do Espirito Santo (UFES) até 2001, ocasidao em que o
IPHAN assumiu a responsabilidade administrativa do Museu.

Atualmente, as principais acdes realizadas sdo o tratamento paisagis-



tico da Chdcara,a elaboragdo dos projetos emergenciais no Museu e
as visitas guiadas para grupos especiais e estudantes do ensino funda-
mental e médio, a partir de parceria com a Secretaria Municipal de
Meio Ambiente da Prefeitura Municipal de Vitéria.

Merecem destaque especial as acdes realizadas pela 212 Superin-
tendéncia Regional do IPHAN em outros espacos museoldgicos do
Espirito Santo, tais como o Espago Cultural Reis Magos, o Espaco de
ExposicSes Capela Santa Luzia e 0 Museu de Sao Benedito do Rosdrio.

Museu de Arte Sacra da Boa Morte (Goias/GO)

Algreja da Boa Morte foi construida em 1779 e serviu durante muitos
anos como catedral provisdria. Transformou-se em museu no dia |©
de dezembro de 1968. Da sua porta principal sai, na Quinta-feira
deTrevas, a Procissio do Fogaréu. Em sua colecdo de imagindria
sacra do século XIX| destacam-se as obras de José Joaquim da
Veiga Valle, santeiro nascido em Meia Ponte (atual Pirendpolis),
em 1806, considerado um dos expoentes da arte colonial brasileira.
Em 2003 e 2004, foram desenvolvidas no Museu a¢des de pro-
mogao, apoio cultural, atendimento a pesquisadores, recebimen-
to de visitantes, semindrios e cursos. O VI Festival Internacional de
Cinema e Video Ambiental (Fica), o langamento do CD Poemas
Inéditos de Cora Coralina, o Festival de Gastronomia e o Semi-
nario Afro-brasileiro sdo alguns dos eventos de destacada im-
portancia promovidos e apoiados pelo museu.

Dentro do Projeto Cidades Coloniais Brasileiras, foram produzi-
dos e distribuidos materiais sobre o patriménio cultural, como
um livro, em forma de dlbum, ressaltando a semelhanca, sob o
ponto de vista arquitetonico e urbanistico, entre as cidades por-
tuguesas e brasileiras do periodo colonial.

Museu das Bandeiras (Goias/GO)

Construido em 1766 e utilizado como prisdao até 1950, essa
edificagdo foi doada pelo governo do Estado para a Unido e passou
a abrigar o Museu das Bandeiras, em alusdo a atuacdao dos
bandeirantes na regido. Seu acervo inclui pegas de mobilidrio
colonial goiano, equipamentos domésticos, prataria, imagindria
catdlica, indumentdria militar, além de uma importante
documentacdo relacionada com a administracdo da capitania e
da provincia, nos perfodos colonial, imperial e republicano.

Nos anos de 2003 e 2004, foram realizadas acSes de atendimento a
pesquisadores, recebimento de visitantes, realizagdo de eventos e a
reorganizacdo do Arquivo da Real Fazenda — Perfodo Colonial.

O Museu promoveu e apoiou também eventos culturais, tais
como a realizacdo do filme Cora Coralina — o Chamado das
Pedras e do documentario Os Caminhos do Ouro, a exposicdo
Tecnologia de Trangados Indigenas, o | Encontro Afro-goiano, a
Procissao do Fogaréu-Mirim, o Il Simpdsio Regional do Cen-
tro de Estudos da Histdria da Igreja Latino-Americana (Cehila)

e a Coletiva Itinerante de Artes Pldsticas de Andpolis.
Entre as exposi¢des, destacaram-se Casardes de Silvania, da artis-
ta pldstica Carmen A.Silva, O Mundo Imagindrio —Artes Arquitetu-
ra Colonial, do escultor Fébio Ferrer, e Artes Pldsticas, de Hermé
Perillo, atraindo um publico de mais de 12 mil visitantes.

Casa Setecentista (Mariana/MG)

A Casa Setecentista possui um acervo de aproximadamente 50 mil
documentos, relativos aos perfodos Colonial, do Império e daVelha
Republica. Em termos de espagos para agdes de cardter educativo-
cultural, é importante registrar que a casa dispde de uma sala de
exposicdes tempordrias e outra de multimeios, para a promogdo de
sessOes de videos, cursos, palestras, debates e outros eventos.

O projeto de Modernizagdo e Preservacdo do Arquivo Histérico
da Instituicdo, com apoio do BNDES, serd iniciado em 2005.

Museu Casa dos Otoni (Serro/MG)

O Museu Casa dos Otoni estd situado numa construgdo com
caracteristicas do século XVIII. Sua origem histdrica estd ligada a
familia dos Otoni, descendente de um ramo da familia do bandei-
rante paulista Ferndo Dias Paes Leme. O acervo do Museu é
constituido, principalmente, por imagens de arte catdlica, como
as imagens de roca que salam na Procissao de Cinzas e as que
pertenceram a demolida igreja de Nossa Senhora da Purificacdo,
além do arquivo com documentos que remontam ao século XVIII.
Entre as acOes desenvolvidas estdao o inventdrio do acervo mu-
seoldgico, a oficina de educagdo patrimonial, o atendimento ao
publico e a conservagao do imdvel e do acervo museoldgico.

Museu do Diamante (Diamantina/ MG)

Instalado num dos modelos de referéncia da arquitetura civil do século
XVIII,o Museu do Diamante funciona onde um dia foi a residéncia do
padre Rolim. Na década de 1940, o imdvel foi desapropriado pela
Unido, passando a ser propriedade do IPHAN. A instalacdo do Mu-
seu teve inicio em 1950, quando o imdvel foi tombado.

Sua principal finalidade € recolher, classificar; conservar e expor ele-
mentos caracteristicos das jazidas, formacdes e espécies de diamantes
ocorrentes no Brasil, abordando também seu desenvolvimento e in-
fluéncia na economia do pais. Seu acervo é composto por 1.675
objetos dos séculos XVl e XX, entre pinturas, esculturas, desenhos,
cédulas,moedas,acessdrios de interiormobilidrio,equipamentos, uten-
sflios domésticos e de iluminacao.A exposicao de longa duracdo apre-
senta objetos relativos a extracdo diamantifera e ao contexto social
minerador; reunindo pegas da mineracdo de diamantes, armaria e
instrumentos de tortura de escravos.



Museu do Ouro (Sabara/MG)

O Museu do Ouro estd instalado, desde a década de 1940, na
Casa Borba Gato, edificacdo do século XVIIl.Além de um acervo
documental, conta com uma biblioteca de 4.543 titulos, entre os
quais inclui-se uma colecdo de obras raras com edi¢des que datam
do século XVIl,além de outras que tratam de arquitetura, histdria,
da formacao de Minas Gerais e do Brasil.

O Museu desenvolveu acdes de conservacao e restauracao do
imdvel, atendimento ao publico e oficina de confecgdo de palmas
portuguesas, além do inventdrio e da restauracdo do acervo mu-
seoldgico. Nos Ultimos dois anos, o Museu tem concentrado es-
forcos em seu processo de revitalizagdo e maior interagdo com a
comunidade de Sabard.

Museu Regional de Sao Joao del Rey
(Sao Joao del Rey/MG)

O Museu Regional de S3o Jodo del Rey ocupa uma imponente
edificagdo, cujo processo de tombamento teve inicio na década
de 1940,apds a construgdo ter sido parcialmente demolida, com
o objetivo de ser transformada em um hotel. A aquisicdo do acer-
vo comegou em 1954, ano de conclusio do seu processo de
restauracdo. O nucleo arquivistico desenvolveu-se a partir da trans-
feréncia dos documentos cartoriais dos séculos XVIIl e XX, perten-
centes a antiga Comarca do Rio das Mortes para o Museu.

Entre as exposicSes desenvolvidas pelo Museu Regional destacam-
se: Testemunhos da Presenca Portuguesa em Minas & Fragmentos
de Arte Barroca, PopulagSes Afro-descendentes e Cidadania, EuTam-
bém Sei Fazer; além de palestras como Turismo e Hospitalidade.
Outras acdes foram desenvolvidas, tais como o inventdrio do acer-
vo museoldgico, uma oficina de educagdo patrimonial e o projeto
Banco de Dados da Documentacdo Criminal — Séculos XVIIl e
XIX, em parceria com a Universidade Federal de Sao Jodo del Rey.

Museu Casa Coronel Joaquim Lacerda (Lapa/PR)

A Casa Lacerda foi construida entre 1842 e 1845, por Manoel
José Correia de Lacerda, pai do Coronel Joaquim Rezende Cor-
reia de Lacerda, um dos herdis na Resisténcia da Lapa, durante a
Revolucao Federalista, em 1893. Nessa casa foi assinada a ata de
rendicdo da cidade da Lapa, por ocasido do cerco a ela imposto
pelos revoluciondrios federalistas, importante episddio para a
consolidacdo da Republica.

Foram realizadas recentemente acdes de conservacao e restau-
ragao do acervo do museu e a conservacao preventiva da docu-
mentac¢do Francisco Brito de Lacerda — cujas atividades incluiram
selecdo, higienizagdo, tratamento técnico, acondicionamento, iden-
tificacdo, numeracdo, digitalizacao, entre outras. Foi também res-
taurada uma antiga mesa de futebol de botdo, que pertencera a
um membro da familia Lacerda, doada ao Museu Casa Lacerda.

Museu da Abolicao (Recife/PE)

O Museu da Abolicdo — Centro de Referéncia da Cultura Afro-
Brasileira foi criado por decreto em 1957 e inaugurado em 1983,
Instalado no Recife —no sobrado que foi sede do Engenho Mada-
lena e depois residéncia do conselheiro abolicionista Jodo Alfre-
do — 0 museu foi fechado em 1990 e reaberto em 1996, no Dia
do Patriménio Cultural.

Atualmente, dispde de uma sala de exposicao permanente, de-
nominada Memorial, onde estdo expostas 39 pecas do cotidiano
dos senhores e dos escravos, que vao desde objetos ligados ao
sincretismo religioso até aqueles utilizados no trdfico negreiro. A
sala de exposicdes tempordrias destina-se a divulgacao das Ex-
pressdes Contemporaneas Afro-Brasileiras, propostas pela comu-
nidade. O Museu conta ainda com um miniauditério e um centro
de documentagdo e pesquisa, que dispde de uma bi-blioteca es-
pecializada e uma hemeroteca.

Em 2003 e 2004, foram desenvolvidas exposi¢cdes, oficinas e ativi-
dades de educacdo patrimonial no Museu. Merecem destaque o
projeto Domingo na Madalena, que acontece uma vez por més
na drea externa do Museu, o concurso de fotografias Mestre Luis
de Franca e a exposicdo Preto, Branco,Amarelo... Qual a Cor do
Povo Brasileiro?, que contou com a participacdo de 55 fotdgrafos.

Forte Defensor Perpétuo de Paraty (Paraty/RJ)

Construido em 1703, para defender a Bafa de Paraty dos
ataques de piratas, o Forte Defensor Perpétuo foi reformado
em 1822, ganhando a atual denominagdo, em homenagem ao
Imperador D.Pedro |.Transformado em espago cultural, o Forte
exibe Artes e Tradi¢cSes Populares de Paraty e a exposicao O
Modo de Fazer, que mostra alguns processos de confeccao
artesanal de Paraty, além de contar com uma sala de video.

Em 2004, foram realizadas acoes de conservacao e manutencdo do
Forte Defensor Perpétuo de Paraty e foi apresentada a exposicdo
itinerante Referéncia do Patrimoénio Material e Imaterial de Paraty.

Museu das Missoes

O Museu das Missdes localiza-se no Sitio Arqueoldgico de Sdo
Miguel Arcanjo,tombado pelo IPHAN em 1938, e declarado Pat-
rimdnio Mundial pela UNESCO em 1983. Foi projetado pelo ar
quiteto Lucio Costa e criado em 08 de margo de 1940, por decreto
do presidente Getulio Vargas. Tem por objetivo pesquisar e docu-
mentar a experiéncia histdrica missioneira. Dedica-se a preservar
remanescentes das Reducdes Jesuiticas dos Guarani e divulgar o
conhecimento produzido sobre as Missdes, relacionando passa-
do e presente. Seu acervo é composto por esculturas religiosas
missioneiras de madeira policromada dos séculos XVIl e XVIIl e
fragmentos arquitetdnicos das edificacdes das redugdes.A partir
de 2004 estd sendo desenvolvido um projeto de reestruturacao
da exposicdo de longa duragao do Museu das Missdes.



Museu de Arqueologia de Itaipu (Niteré6i/RJ)

Criadoem 1977,0 Museu de Arqueologia de ftaipu estd sediado em uma
edificagdo do inicio do século XVIIl. Em 1955, 0 imdvel foi tombado e
recuperado pelo IPHAN. Seu acervo é composto porartefatos produzi-
dos pelos povos que viveram no litoral fluminense antes de 1,500 d.C.
Em 2003, diversas a¢des foram desenvolvidas, como a exposicao
Arqueologia em Maquetes e a exposicdo fotogrdfica 10 anos do
Projeto Ecoando.
No campo da educacao, o Museu promove o projeto Canico &
Samburd, que atende escolas publicas e particulares, com visitas
guiadas,abordando temas como o histérico do Museu e da regido,
a arqueologia e o0 meio ambiente.

Museu de Arte Religiosa e Tradicional de
Cabo Frio (Cabo Frio/RJ)

Criado em 1686, 0 Convento de Nossa Senhora dos Anjos de
Cabo Frio, monumento de arquitetura franciscana do periodo
colonial, foi inaugurado apenas em janeiro de 1696.Em 1957, 0
monumento foi tombado pelo Patriménio Histdrico e Artistico
Nacional e, a partir de 1968, ficou sob a guarda do IPHAN.

Nos anos de 2003 e 2004, o museu desenvolveu acSes de atendi-
mento a pesquisadores e visitantes, exposicdes de curta e longa du-
racao e agbes na drea de difusdo cultural. A partir de uma parceria
com a Prefeitura Municipal de Cabo Frio e outras instituicdes, foram
desenvolvidas as exposi¢des que visavam a promover a flora e
fauna da cidade e dar prosseguimento as comemoragdes dos
500 anos da presenca de Américo Vesplicio na regido.

Acdes de cunho educativo também tiveram destaque na atuagdo do
Museu, tais como visitas monitoradas e palestras para professores.

Museu de Arte Sacra de Paraty (Paraty/RJ)
Fundado em 1973,0 Museu de Arte Sacra de Paraty estd sediado na
lgreja de Santa Rita de Cdssia. Possui colecdes de imagindria e de
prataria dos séculos XVII, XVIIl e XIX. Em 2004, desenvolveu ex-
posicoes, acdes educativas e eventos diversos, como concertos de
musica cldssica e sacra, além de palestras abordando temas como
Arquitetura e Festas Tradicionais de Paraty, Arquitetura Urbana, Mili-
tar e Rural de Paraty e O Café e oVale do Paraba.

Museu Casa de Benjamin Constant
(Rio de Janeiro/R)J)

Criado em 1982, o Museu tem como objetivo reconstituir o
ambiente familiar e o contexto sociocultural em que viveu uma
das figuras de maior destaque da histéria republicana do pafs,
Benjamin Constant.

Em 2004, foram realizados diversos projetos na drea de documen-
tacdo e pesquisa, tais como a preparagao para digitalizagdo do acer
Vo, 0 levantamento genealdgico da famflia Benjamin Constant e o

atendimento a pesquisadores. Por exemplo, foram selecionados e
organizados documentos para a publicacdo Justica Fardada, de auto-
ria de Renato Lemos, langado nos 40 anos do golpe miilitar de 1964.
Foram realizados também projetos de cunho educativo, entre os
quais destaca-se Nas Trilhas do Museu, que visava identificar espécies
da flora e abrir as trilhas para os visitantes no territério do Museu.

Museu Casa da Hera (Vassouras/RJ)

A denominada Casa da Hera é uma construcdo da primeira metade
do século XX onde viveu a famflia de Joaquim José Teixeira Leite.Ao
morrer,em 1930, sua filha mais nova, Eufrdsia Teixeira Leite, doou a
entidades filantrépicas todos os seus bens, entre os quais a propria
construgdo, tombada como patriménio nacional em 1952.Dez anos
mais tarde, a Casa foi incorporada, em cardter permanente, ao patri-
mdnio do IPHAN.Além do mobilidrio, de quadros e objetos de uso
doméstico, o seu acervo inclui uma vasta biblioteca e uma impor-
tante cole¢do de trajes de origem francesa.

Em 2004, foram realizadas no museu diversas acdes de conservacao
e protecdo. Entre as exposicdes, destacaram-se CasaViva,Indumentdria
Feminina e Em Foco, que levaram ao publico temas como acessérios
de vestudrio, salde bucal no século XIX e indumentaria.

O Museu também desenvolveu acdes de cunho educativo,como o Pro-
jeto de Atendimento Especial as Escolas, cujo objetivo era fazer com que
os alunos aprofundassem seus conhecimentos no espago histérico.

Museu Victor Meirelles (Florianépolis/SC)

A Casa Natal de Victor Meirelles é um sobrado tipicamente
luso-brasileiro, cujo periodo de construcdo situa-se entre o
final do século XVIIl e o inicio do século XIX. Seu andar supe-
rior destinava-se a moradia e o térreo,ao comércio — no caso,
o armazém do pai do artista, o portugués Anténio Meirelles
de Lima. O imdvel foi adquirido pela Unido em 1946 e tom-
bado pelo Patriménio Histdrico e Artistico Nacional,em 1950.
Desde 1952, o edificio abriga o Museu Victor Meirelles, a fim
de preservar a memdria do artista catarinense.

Em 2003 e 2004, o museu foi ampliado e desenvolveu a¢des de
conservacao,documentacdo e pesquisa, além de exposicdes, apre-
senta¢des, lancamentos e palestras e oficinas, como o Curso de
Video e a Oficina de Conservagdo de Acervos Museoldgicos e
Conservacao Preventiva.

As exposicdes de longa duracdo Victor Meirelles: Pinturas e Estu-
dos, Retratos e Fatos e Victor Meirelles: um Artista do Império
passaram por uma requalificacdo, com a elaboragdo de projetos
museogrdfico e luminotécnico. Foram também realizadas quatro
exposicdes de curta duragdo, que exibiram fotografias e dese-
nhos, como a Burle Marx — Croquis.

Entre os projetos de acdo educativa destacam-se O Museu Vai a
Escola/A EscolaVai ao Museu, o Programa Educativo-Cultural e o
Projeto ViVendo Victor Meirelles.



Cadastro Nacional de Museus

Concebido como instrumento
dindmico para o conhecimento, a
gestdo e a integragdo do universo
museal brasileiro, o Cadastro Nacio-
nal de Museus destina-se a sistema-
tizar e tornar publicas informacdes
sobre os museus brasileiros.

Baseado no modelo desenvolvido
pelo Ministéno da Cultura da Espanha e
idealizado pelo Departamento de Mu-
seus e Centros Cutturais do IPHAN, o
Cadastro Nacional de Museus serd im-
plementado mediante a realizagao de
uma pesquisa censitaria, disponibilizan-
do dados periodicamente atualizados

em base unificada, de amplitude na-
cional.Sua criacdo favorecerd também
o desenvolvimento de cadastros mu-
nicipais e estaduais.

Para a construcio do Cadastro,
serdo coletadas informacdes por
diferentes meios: convénios com os
estados e os sistemas estaduais de
museus; aplicacao de questionarios,
pesquisa de campo e cadastramen-
to eletrdnico. Sua implantacao serd
financiada pelo Ministério da Cultu-
ra,em parceria com o governo espa-
nhol, por intermédio da Organizacdo
dos Estados Ibero-americanos.ﬁ
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Investimentos

m dos eixos da Politica Nacional de Museus tem como diretrizes a criacdo de politicas de fomento e o
estabelecimento de parcerias entre as diversas esferas do poder publico e a iniciativa privada, de modo a
promover a valorizacao e a sustentabilidade do patriménio cuttural musealizado.

Nesse sentido, buscou-se, nos anos de 2003 e 2004, o incremento dos aportes financeiros aos projetos dos
museus, a partir do lancamento de editais especfficos, da articulagdo com empresas estatais e da ampliacao dos
recursos orcamentarios disponiveis junto ao Congresso Nacional. Nesse sentido, realizou-se uma apresentacdo da
Politica Nacional de Museus na Comissao de Educacdo, Cultura e Desporto da Camara dos Deputados, com o
intuito de viabilizar a apresentacdo de emendas orcamentdrias para o setor de museus. Com a mesma intencao,
foram contactados todos os deputados, senadores, secretari-
os estaduais € municipais das capitais dos estados.

Além disso, o Ministro da Cultura Gilberto Passos Gil Mo-
reira compareceu a Comissao de Educacdo e Cuttura do
Senado Federal, com o intuito de solicitar o aumento de
recursos orcamentdrios para o MinC.

“A Politica Nacional de Museus é inovadora em muitos aspectos,
principalmente pelo seu cardter orgénico, articulado e participativo,
envolvendo profissionais e instituicoes no Brasil e no exterior. (..) A PNM
propée um entendimento amplo do setor museoldgico, ao considerar seus
diferentes aspectos: técnicos, culturais, sociais, politicos, econémicos etc. (..)
Esta politica, se implementada na integra, com continuidade, pode
influenciar radicalmente o futuro da museologia no Brasil, criando uma Programa Museu, Memoéria e Cidadania
atmosfera favordvel para o desenvolvimento do setor e promovendo uma Dentro do orcamento do Ministério da Cultura, a prin-
participacdo mais atuante dos museus no cotidiano das pessoas, ~ cipal fonte de recursos para a drea museoldgica € o Pro-
enriquecendo suas experiéncias e ampliando os horizontes do saber.” grama Museu, Memdria e Cidadania. Anteriormente
Denise Coelho Studart, 5loga, tecnologista do Museu da Vida/Fiocruz  destinado a apoiar projetos apenas de museus federais, esse




programa — entao chamado de Mu-
seu, Memoria e Futuro — foi refor-
mulado, de modo a abranger,a partir
do Plano Plurianual 2004-2007, to-
dos os museus brasileiros, sejam eles
publicos ou privados.

Museu,Memdria e Cidadania tem
possibilitado a realizacdo de impor
tantes programas para os museus, tais
como a aquisicao de equipamentos, a
reformulacdo de exposic3es, a elabo-
racao de projetos museoldgicos e
museogrdficos e a melhoria de insta-
lacGes prediais, tornando-se, desse

modo, um instrumento fundamental
para a Polftica Nacional de Museus. A
acdo Funcionamento de Museus da
Unido, que comporta a maior parte
de seus recursos, destina-se basica-
mente a manutencao desses museus,
garantindo a continuidade de suas ativi-
dades cotidianas, a manutencao fisica
dos prédios e acervos, os servicos de
vigilancia e limpeza e a conservacao
das exposicdes e reservas técnicas.
Por esse Programa, também foi
lancado, em 2004, o edital Moder
nizacdo de Museus, no valor de

ORIGEM 2001
Fundo Nacional de Cultura/ MinC 1.914.428,00
Administragio direta/ MinC 5.691.485,00
Fundacio Nacional de Artes 9.848,00
Fundagdo Casa de Rui Barbosa 615.290,00
Fundagdo Cultural Palmares 0,00
Monumenta 0,00
TOTAL

2002 2003 2004
5.554.052,00 9.308.548,00 3.950.045,00
4.081.782,00 1.859.898,00 670.000,00
7.050.119,00 9.422.609,00 13.610.721,00

4.249,00 70.842,00 0,00
683.046,00 632.140,00 1.004.339,00
0,00 534.290,00 50.000,00
1.075.888,34 346.376,34 1.709.214,68

14.594.159,00 18.449.136,00 22.174.703,34 20.994.319,68

QUADRO | - Fonte: SIAFI/Monumenta

Mecenato
Projetos Projetos Captagao Total captado
ANO ~ .
aprovados com captagdo autorizada (em R$) (em R$)
2001 87 25 42.441.524,10 5.449.653,57
2002 100 27 41.408.996,48 7.029.603,17
2003 95 37 54.336.411,50 21.561.104,43
2004 16 34 91.039.312,20 22.840.645,13
TOTAL 398 123 229.226.244,28 56.881.006,30

QUADRO 2 - Fonte: SALIC

R$ | milhdo, com a finalidade de
apoiar projetos de museus ndo vin-
culados ao Ministério da Cultura e
democratizar o acesso aos recursos
do Programa. Esse foi, na histdria do
MinC e do IPHAN, o primeiro edi-
tal especffico para a drea.

Investimento em museus
pelo Sistema MinC

Os quadros | e 2 demonstram
a evolucao dos investimentos feitos
pelo Ministério da Cultura na drea
museoldgica. O primeiro quadro
refere-se aos investimentos realiza-
dos nos museus diretamente pelo
Ministério da Cultura, ou seja, recur-
sos provenientes do Fundo Nacio-
nal da Cultura ou do Tesouro
Nacional. A partir desses dados,
pode-se observar que em 2003
houve um acréscimo nos investi-
mentos de 53,97% em relacdo a
2001 e de 21,80% em relacdo a
2002.Em 2004, 0 valorinvestido teve
uma reducdo de 5,32% em relacao
a 2003, compensada com os inves-
timentos captados por meio da lei
de incentivo do Programa Nacional
de Apoio a Cultura (Pronac), namo-
dalidade de mecenato, conforme
disposto no segundo quadro.

Sobre os investimentos em mu-
seus obtidos por mecenato, cabe
demonstrar o aumento significativo
e progressivo dos recursos captados,
principalmente nos anos de 2003
e 2004, apontando um acréscimo
de mais de 200% em relacdo aos
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FNC/Tesouro/

ANO Mecenato
Monumenta

2001 14.594.159,00 5.449.653,57

2002 18.449.136,34 7.029.603,17

2003 2217470334  21.561.104,43

2004 2099431968  22.840.645,13

QUADRO 3 - Fonte: SALIC

de 2001 e 2002, o que demonstra
o0 aumento dos investimentos
feitos pelas empresas na drea mu-
seoldgica, decorrentes da Politica
Nacional de Museus.

Jd& o quadro 3 totaliza esses
aportes de recursos e aponta o ex-
pressivo aumento dos investimentos
do Ministério da Cuttura na drea dos
museus, no periodo de 2001 a 2004.

Politica de editais

A opgao pelo procedimento de
selecdo de projetos por meio de
editais amplamente divulgados vin-
cula-se a decisdo politica de confe-
rir um cardter democrdtico ao
processo de distribuicdo de recur
sos publicos destinados ao financia-
mento de museus e de proporcionar
uma distribuicdo mais equilibrada
dos investimentos por todas as
regides do pafs.

Edital IPHAN -
TOTAL HAN
Modernizacao de
2004381257 Museus
25.478.739,51 O Departamento
43.735.807.77 de Museus e Centros
Culturais, como foi in-
43.834.964,81

dicado, lancou em 5 de

agosto de 2004 o edi-
tal Modernizacdo de Museus, no va-
lor de R$ | milhdo, destinado a
apoiar projetos para aquisicdo de
acervos museoldgicos, equipamen-
tos e material permanente.

A participagdo no edital foi aber-
ta a todos os museus do territério
nacional, com excecdo apenas
daqueles diretamente vinculados ao
Ministério da Cultura. Os repasses
de recursos foram distribuidos em
trés faixas de valor: até R$ 80 mil,
até R$ 40 mil e até R$ 20 mil, com a
finalidade de atender a projetos de
dimensdes variadas.

Concorreram a esse edital 193
projetos, apresentados porinstituicdes
museoldgicas de todas as regides do
pais. O quadro 4 apresenta a relacao
dos projetos selecionados, as institui-
¢Oes beneficiadas e os valores da con-
trapartida exigida ao proponente,
correspondente a, no minimo, 20% do
valor total do projeto.

Os projetos selecionados, além
de atenderem as exigéncias do edi-
tal e aos critérios de qualidade téc-
nica e de clareza conceitual, foram
avaliados pela contribuicao que po-
deriam proporcionar a instituicdo e

aregido onde estdo inseridos. Além
disso, a Comissdo Técnica respon-
sdvel pela andlise valorizou a descen-
tralizacdo dos recursos, de forma a
contemplartodas as regides do pas.
No total, foram apoiados 35 proje-
tos — 25 de museus publicos e 10
de museus privados.

Edital BNDES - Programa de
Apoio a Projetos de Preservacao
de Acervos

Em 5 de outubro de 2004, foi
firmado convénio entre o Ministério
da Cuttura e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e So-
cial (BNDES), para a realizacdo do
Programa de Apoio a Projetos de
Preservacao de Acervos. O Depar-
tamento de Museus e Centros
Culturais do IPHAN prestou apoio
técnico na elaboracdo do edital, na
selecdo e no acompanhamento da
execucao dos projetos.

Foram destinados R$ 5 milhdes
a projetos de preservacao de acer-
vos museoldgicos, bibliogréficos, ar-
quivisticos e documentais, nas
seguintes modalidades: gerencia-
mento ambiental, acondicionamen-
to, mobilidrio e seguranca. Cada um
dos projetos aprovados poderia re-
ceber até R$ 500 mil.

Foram selecionados projetos de
| 3 estados da Federacao, envolvendo
investimentos variando de R$ 12 mil
a R$ 480 mil. Os projetos aprovados,
dispostos no quadro 5,serdo executa-
dos no exercicio de 2005.



Instituicdo beneficiada

Museu Sacaca
Museu de Arte da Bahia
Museu Henriqueta Catharino

Museu Antropolégico da UFGO

Museu da Colonizagio de

Nova Veneza

Rede de Museus da Universidade
Federal de Uberlandia

Museu Histérico,

Documental, Fotogrifico e

do Som de Para de Minas

Museu Histérico Abilio Barreto

Museu Casa Jodo Pinheiro e
Israel Pinheiro

Museu do Oratério Instituto
Cultural Flavio Gutierrez

Museu de Arqueologia, Etnografia,
Paleontologia e Espeleologia

Museu de Arte e Cultura Popular
Museu Paraense Emilio Goeldi
Museu da Cultura Popular
Museu do Homem do Nordeste
Museu da Fabrica de Caroa

Casa da Cultura José Condé

Casa Museu Mestre Vitalino

Museu de Arte Moderna
Aloisio Magalhies
Museu do Piaui Casa de
QOdilon Nunes

Museu de Arte da
Universidade do Parana

Museu Histérico de Londrina

Museu de Historia e Artes do
Estado do Rio de Janeiro

Espago Cultural da Marinha

Museu do Primeiro Reinado

Museu de Arte Popular
Brasileira Casa do Pontal
Centro Cultural da PUC
Solar Grandjean de Montigny
Museu de Arte do Rio Grande
do Sul Ado Malagoli

Museu de Venancio Aires

Museu Antropolégico
Diretor Pestana

Museu Arqueoldgico de
Sambaqui de Joinville

Vinculo
institucional

Estadual
Estadual
Privado
Federal

Privado

Federal

Municipal

Municipal
Privado
Privado
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Estadual
Federal
Federal
Estadual
Federal
Estadual
Privado
Privado
Estadual
Privado
Privado

Municipal

QUADRO 4 - Fonte: Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN

Projeto

Revitalizagdo dos instrumentos
de comunicagdo
Complementagio e enrique-
cimento do acervo do MAB
Modernizagdo do Museu
Henriqueta Catharino
Equipamentos de comunicagio:
exposicdo de longa duragio
Aquisi¢do de equipamentos
para modernizagdo do museu
Museus: patriménios em
interlocucao

Informatizagdo e seguranca
do museu

Climatizagdo das reservas
técnicas do museu

Modernizag¢io do museu

Quiosques multimidia

para o museu

Reserva técnica de arqueologia
e etnografia

Modernizagio e revitalizagao
do museu

Aquisi¢do de mobiliario para
reserva técnica

Plano de revitalizagio do museu

Estruturacio e reserva técnica
do museu

Memoria de Carod
Memoria de José Condé
Meméria do Mestre Vitalino
Informatizagio do museu
Modernizag¢io do museu

Seguranga para o museu

Revitalizagdo do Museu
Historico de Londrina
Reestruturagio e modernizacio
da reserva técnica
Informatizagdo dos projetos

de agio educativa

Identificagio de difusio do
acervo do Museu

Modernizagio e aparelhamento
dos setores de restauragio

Equipamentos de seguranga

Modernizagio/informatizagio
do Museu

Qualificagdo tecnoldgica e
museogrifica

Dinamizacio das atividades
culturais do museu
Ampliagio e qualificagdo

da produgio

Contrapartida

Estado (em R$)
AP 15.639,00
BA 5.600,00
BA 27.000,00
GO 120.000,00
GO 4.178,00
MG 20.000,00
MG 8.047,00
MG 31.237,95
MG 12.801,60
MG 7.300,00
MT 58.500,00
MT 5.600,00
PA 293.300,00
PB 8.001,00
PE 30.150,00
PE 2.525,40
PE 2.609,20
PE 1.573,00
PE 8.883,43

PI 7.288,45
PR 2.000,00
PR 4961,12
RJ 8.269,80
RJ 3.649,40
RJ 4.000,00
RJ 8.700,00
RJ 3.781,00
RS 15.845,60
RS 401147
RS 5.000,00
sC 4.627,00

(Continua na préxima pagina)

Valor repassado
(em R$)

40.000,00
22.400,00
45.589,89
20.100,00
16.712,00

80.000,00
32.188,00

40.000,00
30.460,00
24.180,00
80.000,00
22.400,00
35.100,00
31.999,00
80.000,00
10.101,60
10.436,80

6.292,00
12.676,36
29.153,78

7.105,60
20.000,00
31.591,49
14.597,56
11.900,00
35.600,00
15.125,00
63.382,40
15.936,38
20.000,00

18.512,00
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o . Vinculo :
Instituicio beneficiada o Projeto Estado
institucional

Implantagédo do laboratério d

Fundagio Universidade . mP. antagao co : ora' 9:I|0d ©

> @rartrreds Privado aprimoramento das atividades SC
de comunicagio

Museu de Arqueologia Federal Instalagio do laboratério de SE

do Xingé edera geoprocessamento

Museu de Paleontologia - Equipamento para escavacio

de Monte Alto Municipal paleontolégica SP

Museu Carlos Gomes Privado Equipamentos para o Museu SP

QUADRO 4 - Fonte: Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN

Edital Caixa Econémica Federal -
Programa Caixa de Adocao de
Entidades Culturais

Em 16 de agosto de 2004, foi
lancado o edital do Programa
Caixa de Adocdo de Entidades
Culturais, também no valor de
R$ 5 milhdes. Criado pela Caixa
Econdmica Federal e com o apoio
do Departamento de Museus e
Centros Culturais do IPHAN, o
programa visa a preservacao e
promoc¢ao do patriménio cultural
brasileiro, por meio da selecao de
projetos de instituicdes ou en-
tidades culturais abertas a comu-
nidade de direito publico ou
privado, sem fins lucrativos. Das
|92 propostas recebidas, 28, pro-
venientes de || estados, foram
aprovadas. (Ver quadro 6)

Edital Petrobras — Programa
Petrobras Cultural

A Petrobras lancou em | | de
novembro de 2004 a segunda
edicdo do Programa Petrobras
Cultural, que trouxe novidades im-
portantes,como o apoio a preser-

vacao e a difusdo de acervos de
museus, arquivos e bibliotecas. Esse
edital resultou da parceria da es-
tatal com o Ministério da Cultura
e integrou as a¢des da Politica Na-
cional de Museus. Como o BNDES
e a Caixa Econémica Federal, a
Petrobras destinou para o seu pro-
grama o total de R$ 5 milhdes, ten-
do como limite para cada projeto
o valor de R$ 500 mil.

Analise comparativa dos editais

O quadro 7 apresenta o total
de projetos aprovados e os inves-
timentos recebidos por cada es-
tado e regido. Observa-se que

Contrapartida

Valor repassado

(em R$) (em R$)
12.801,60 30.460,00
9.200,00 20.000,00
4.000,00 16.000,00
1.480,00 5.920,00

foram aprovados no total | 12 pro-
jetos, distribuidos entre | 7 estados,
contemplando todas as regides do
pais. A regido Sudeste aprovou o
maior nimero de projetos (48%);
em seguida, destacam-se as regides
Nordeste e Sul, respectivamente
com 24% e 19% dos projetos
aprovados. Ja as regides Norte e
Centro-Oeste aprovaram, cada
uma delas, 5% dos projetos.

O gréfico | compara o total de
valores aprovados por regido nos
trés editais analisados. A regido
Sudeste foi contemplada com a
maior parte dos recursos (57%).



Instituicio beneficiada

Universidade do Estado da Bahia

Fundacio Pedro Calmon

Instituto do Patriménio Artistico
Cultural da Bahia

Associagio Sio Jorge Filho

da Goméia

Museu do Ceard

Arquidiocese de Fortaleza

Fundagdo Padre Ibiapina —
Diocese de Crato

Museu de Biologia Prof.

Mello Leitao

Associagio Cultural do Arquivo
Publico Mineiro

Associagio dos Amigos Museu
Historico Abilio Barreto

Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional

Instituto Cultural Flavio Gutierrez

Associagdo Cultural dos Amigos
do Museu de Arte da Pampulha

Associagio de Amigos do
Museu Mineiro

Preservar para Rememorar

Museu Paraense Emilio Goeld

Associagdo Amigos dos
Museus do Para

Prefeitura Municipal de Olinda

Tribunal de Justiga de Pernambuco

Administragdo do Distrito Estadual
de Fernando de Noronha
Funda¢io Museu do Homem
Americano

Universidade Federal do Parana
Fundagdo Cultural de Curitiba

Associagio de Amigos do MAM-R]
Associagio Cultural de Amigos

do Museu de Folclore

Fundagio Universitaria

José Bonifacio

Associagio dos Amigos da Casa
de Rui Barbosa

Arquivo Pibico de Campos

Associagdo de Amigos do Jardim
Botanico do Rio de Janeiro

Associagiao Cultural do APER]

Associagido dos Amigos do
Museu Histérico Nacional

QUADRO 5 — Fonte: BNDES

Vinculo
institucional

Estadual
Privado
Estadual
Privado
Estadual
Privado
Privado
Federal
Estadual
Municipal
Federal
Privado
Municipal
Estadual
Privado
Federal
Estadual
Municipal
Estadual
Estadual
Privado
Federal
Municipal
Privado
Estadual
Federal
Federal
Municipal
Federal

Estadual

Federal

(Continua na préxima pagina)

Projeto

Arquivo Publico Municipal de Caetité

Aquisi¢do de mobilidrio e equipamento de seguranga APB
Melhoria do sistema de seguran¢a do Museu Tempostal
Museu Comunitario Mae Mirinha de Portao

Reforma e adaptagdo da reserva técnica

Preservagio do acervo histérico do Seminario da Prainha

Protegdo patrimonial de acervo da Diocese de Crato

Preservagio do acervo
Arquivo Puablico Mineiro

Aprimoramento da infra-estrutura do Museu

Modernizagio e preservagio do
arquivo histérico da Casa Setecentista

Mobilidrio para acondicionamento
do acervo do Museu de Artes e Oficios

Acervo do MAP
Sistema de Seguranga para Museu Mineiro
Preservar para Rememorar — Um Direito do Cidadao

Incremento da infra-estrutura de acervos

Implementagdo do Programa de Salvaguarda/SIM
Preservagdo da meméria documental do arquivo municipal
Conservagio Preventiva no Memorial da Justica/TJPE

Conservagio do acervo de Fernando de Noronha

Ampliagio do equipamento das
reservas do Museu do Homem

Preservagio e tratamento das colegbes
do Museu de Arqueologia e Etnologia

Preservagdo do acervo do Museu Metropolitano

Cinemateca do MAM — Reserva Técnica

Aquisi¢do de mobilidrio deslizante para
acondicionamento de acervos

Os acervos raros da UFRJ
Arquivo Rui Barbosa

Acondicionamento e visitagio no arquivo pibico de Campos

Preservagio do acervo de obras raras da biblioteca

Gerenciamento ambiental e acondicionamento do acervo
do Fundo Policia Politica do Rio de Janeiro

Preservagdo de acervo arquivistico
e bibliografico do Museu Histoérico Nacional

Estado

BA
BA
BA
BA
CE
CE
CE
ES
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MT
PA
PA
PE
PE
PE
PI
PR
PR
R
R
RJ
R
RJ
R

RJ

R

Valor (em R$)

147.497,90
114.000,00
35.198,00
31.560,00
208.636,00
65.860,30
37.024,00
54.850,00
267.452,00
95.567,27
124.546,00
92.570,00
67.000,00
18.850,00
145.155,00
289.000,00
82.230,00
58.540,00
13.845,00
65.000,00
240.000,00
210.003,00
83.990,05
480.873,56
4.000,00
167.049,00
87.890,00
86.700,00
85.000,00

72.600,00

59.718,78
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Vinculo

Institui¢io beneficiada o Projeto Estado Valor (em R$)
institucional
Instituto Histori
/::tils:iccz; dl: ;:::;e Municipal Caminhos da Historia - Sujeitos da Memoria RJ 40.100,00
Sociedade dos Amigos do Federal Melhoria das condi¢bes de seguranga dos acervos R 39.710,00
Museu de Astronomia
P i Arquivo da Curia M li d
Brsteran Privado Sio Sebastiio do Rio de Jneiro R 27,6000
Associagio de Amigos do Museu - Conservagio das imagens da Avenida
da Cidade Municipal Central de Marc Ferrez RJ 2220000
iaca i Implantagéo de sist: d
enfomen i g R oo s
I . . Reserva técnica do Museu da

Fundacio Cidade do Rio Grande Municipal Cidade do Rio Grande RS 192.010,60
?g;ﬁiaioégségﬁ? dc:: SBl: :Jlioteca Estadual Preservagdo das obras raras e valiosas RS 65.460,00
Pesmans - FIDENE Privado Cotegio ol Bock RS 31.06000

. — - Projeto de conservagio
Biblioteca Publica Pelotense Municipal do acervo bibliografico RS 29.183,21
Associagio de Amigos do Estadual .
Museu Julio de Castilhos stadaa Projeto de Seguranca RS PR
Prefeitura Municipal de Montenegro Municipal Conservando fotografias historicas RS 22.076,20
Fundacio Uni itéria d Preservacgio e valorizagio do acervo

e 2Opa LS ag S ACO Privado do Centro de Memoria do Oeste sC 150.557,00
Desenvolvimento do Oeste de Santa Catarina
Associagio de Amigos do Museu Preservagio do acervo do Museu da
da Imagem e do Som ‘ Estadual ‘ Imagem e do Som de Santa Catarina sC (210 00
Fundagéo Arquivo e . Modernizagdo dos depositos de acervo
Memoéria de Santos Municipal da Fundagio Arquivo e Meméria de Santos SP [E[000.00
Sistema Integrado de Acondicionamento do acervo do
Bibliotecas - SIBI/USP Estadual século XVl do SIBI/USP P 135.000,00
Museu de Arte Moderna X Conservagio preventiva e curativa
de Sao Paulo Privado dos acervos museolégicos sp 81.675,20

&g . Preservagio de acervo do

Central Unica dos Trabalhadores Privado Movimento Operirio e Sindical SP 39.098,00
Centro de Documentagio
e Memoria da Universidade ‘ Estadual ‘ Memoéria e Histéria das Esquerdas no Brasil ‘ SP ‘ 38.991,80

Estadual Paulista

QUADRO 5 - Fonte: BNDES

“Tenho a firme conviccéo de que um pais se faz tanto com gente e trabalho quanto com histéria e é com
essa perspectiva que trabalhamos no Parand. O Sistema Estadual de Museus, ligado a Secretaria de Estado
da Cultura, congrega os museus do Estado, com a intencdo de criar mecanismos reais de aproximacdo com
o publico em geral, estudantes, pesquisadores e turistas. (..)

Estamos de pleno acordo com a Politica Nacional de Museus e o Sistema Brasileiro de Museus e
esperamos que recursos sejam canalizados no sentido de concretizar acoes e solidificar a

importdncia do conhecimento da nossa historia.

Vera Maria Haj Mussi Augusto, secretaria de Estado da Cultura do
Parana, presidente do Forum Nacional de Secretdrios Estaduais de Cultura



Instituicio beneficiada

Museu do Traje e do Téxtil

Museu de Arte Sacra (MAS)

Fundagio Universidade
Regional do Cariri (Urca)

Museu da Musica
Museu Histérico Abilio Barreto

Centro de Estudos Murilo Mendes
Universidade Federal de Juiz de Fora

Arquivo Publico Mineiro

Museu do Estado do Pari

Museu de Arte Moderna
Aloisio Magalhaes

Fundagio Museu do Homem Americano

Museu de Arqueologia e Etnologia
da Universidade Federal do Parana

Fundagio Biblioteca Nacional

Centro Nacional de Folclore e Cultura
Popular / IPHAN — Museu do Folclore
Museu Carmen Miranda

Universidade Estadual do Rio de
Janeiro — Centro de
Cidadania Barbosa Lima Sobrinho

Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional

Museu Nacional da Universidade
Federal do Rio de Janeiro

Museu Municipal José Olavo Machado

Instituto Histérico e Geografico
do Rio Grande do Sul

Museu Nacional do Mar

Museu Arqueoldgico de
Sambaqui de Joinville

Museu de Zoologia da
Universidade de Sdo Paulo

Museu Paulista da
Universidade de Sio Paulo

Arquivo do Estado de Sio Paulo

Museu Lasar Segall

Museu de Arte Contemporanea da
Universidade de Séo Paulo

Pinacoteca do Estado de Sio Paulo

Centro Cultural de Sao Paulo

Vinculo
institucional

Privado

Federal

Estadual

Privado

Municipal
Federal
Estadual
Estadual

Estadual
Privado
Federal
Federal

Federal

Estadual

Estadual

Federal
Federal
Municipal
Estadual
Estadual
Municipal
Estadual

Estadual

Estadual

Federal

Estadual

Estadual

Municipal

QUADRO 6 - Fonte: Caixa Econémica Federal

Projeto

Implantagdo da reserva técnica

Implantagdo da reserva técnica e tratamento do acervo

Letras Vivas da Lira Nordestina: revitalizagio da
memoria e da produgdo da literatura popular de cordel no Brasil

Difusdo e disponibilizagao do acervo

Expansdo do acervo fotografico

Ampliagdo da reserva técnica

Arquivos coloniais: preservagio e acesso
Arte Contemporanea Paraense - anos 80 / 90

Agquisi¢do de acervo de xilogravuras de Gilvan Samico

500 séculos de histéria na Serra da Capivara (documentagao
armazenamento e digitalizagio de material arqueoldgico)

Preservagio e tratamento das cole¢des

Identificagdo, processamento técnico, conservagao, restauragao e
acondicionamento de mapas raros — séculos XVI / XIX

Preservando Tradiges: Tesouro Multimidia de Cultura Popular Brasileira

Conservagao Permanente do Acervo / Reserva Técnica

Organizagdo e tratamento do acervo bibliografico
e arquivistico de Barbosa Lima Sobrinho

Arquivo central - negativos histéricos: higienizagio,
acondicionamento, duplicagdo e acesso

Conservagio e disponibilizagio de acervos

Circuito das imagens missioneiras Fé e Arte em Harmonia

Organizagio, inventdrio e informatizagao
do Arquivo Borges de Medeiros (1897-1960)

Qualificagdo do acervo

Acondicionamento e inventario de acervos
— Complementos para colegGes recentes

Preservacio e difusdo do acervo
Reformulagio da exposigdo permanente — Imagens Recriam a Histéria

Memoria e cidadania: preservagio dos conjuntos
documentais autos crimes de Sdo Paulo

Informatizagio para internet do banco de dados dos acervos bibliogréficos,

documentais e arquivisticos da biblioteca Jenny Klabin Segall
Conservagio e manutengio do acervo
Aquisi¢do de obras

Construcio de reserva técnica unificada

Estado

BA

BA

CE

MG
MG
MG
MG
PA

PE
Pl
PR
RJ
RJ
RJ

RJ

R)
RJ
RS
RS
SC
SC
SP
SP
SP
RJ
SP

SP

SP

Valor
(em R$)

199.747,75

255.580,83
86.240,61

170.000,00
50.000,00
49.862,16

126.376,90
50.000,00

164.680,00
199.800,00
174.916,73
182.024,74

191.647,03

123.525,25

143.800,00

499.233,28

233.738,00
200.000,00
49.292,00
165.000,00
8.233,06
150.000,00

310.135,22
158.391,44
300.000,00

137.775,00
320.000,00

300.000,00
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Também foram expressivos os va-
lores recebidos pelas regides Nor
deste (20%) e Sul (15%).]d as regiGes
Norte e Centro-Oeste obtiveram
5% e 3%, respectivamente.

Valores aprovados por regiio

Nordeste 20%

Sudeste 57%

Centro-Oeste | 3%

Sul 15%

Norte 5%

Grifico | -

Por fim, cabe uma dttima andlise
sobre os projetos aprovados por es-
fera administrativa. O grdfico 2 de-
monstra que as esferas federal e
estadual ficaram com a maior parte
dos recursos, 31% e 29%, respectiva-
mente. Os museus privados ficaram
com 25% e os municipais,com |5%.

Projetos aprovados por esfera
administrativa (em R$)

Estadual 29%

Federal 31%

Municipal 15%

Privada 25%

Grifico 2 -

Programa Monumenta e
Politica Nacional de Museus

O Programa Monumenta—parceria
entre o Ministério da Cuttura e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento
paraarecuperagao de centros histdricos
— em conjunto com o Departamento
de Museus e Centros Culturais do

Editais de apoio a museus (IPHAN/MinC, Caixa e BNDES)
Projetos aprovados por regiao

Regido Estado Valcz;;prr&\;ado dQeu;:gji:gg %
AP 40.000,00 | 1%
Norte PA 456.330,00 4 4%
Total Norte 496.330,00 5 4%
RS 715.386,38 I 10%
Sul sC 389.607,71 6 5%
PR 495.859,87 5 4%
Total Sul 1.600.853,96 22 20%
Centro- GO 36.812,00 2 2%
Oeste MT 247.555,00 3 3%
Total Centro-Oeste 284.367,00 5 4%
SP 2.153.986,66 14 13%
RJ 2.937.008,48 24 21%
Sudeste MG 1.269.052,33 15 13%
ES 54.850,00 | 1%
Total Sudeste 6.414.897,47 54 48%
BA 851.574,37 8 7%
SE 20.000,00 | 1%
PE 421.571,76 9 8%
Nordeste - 31.999.00 | 1%
CE 397.760,91 4 4%
Pl 468.953,78 3 3%
Total Nordeste 2.191.859,82 26 23%
TOTAL GERAL 10.988.308,25 112 100%
QUADRO 7

IPHAN,no ambito da Polftica Nacional
de Museus, tem apoiado a implantacdo
e amodermizacdo de museus nos sftios
histéricos, considerando-os como
equipamentos que fortalecem a dina-
mica das cidades e a estratégia de sus-
tentabilidade dos projetos locais. Esses
museus estao apresentados a seguir:

Museu Nacional do Mar
(Sao Francisco do Sul/SC)

O patriménio da cultura naval brasilei-
ra, em especial a chamada arte naval, é
um dos ramos mais ameacados da cul-
tura brasileira em sua preservagdo. Em
nenhum outro local do planeta con-

vivem jangadas, canoas, saveiros, lanchas,
botes e baleeiras em prodigiosa diver-
sidade como no Brasil.

O Museu do Mar foi criado para preser-
var exemplares significativos dessas em-
barcacdes,
apetrechos de bordo, valorizando a arte
e o conhecimento dos homens que vivem
das dguas. O prédio de arquitetura ecléti-
ca,com influéncia alemd, foi recentemente

instrumentos navais e

restaurado com recursos do Programa
Monumenta, trabalho concentrado espe-
cialmente na recuperacdo de fachadas,
esquadrias,ornamentos, pinturas e demais
elementos construtivos. Estd prevista a
adequagdo de uma parte da edificacao
para abrigar um alojamento voltado para
alunos do ensino fundamental.



Museu Histérico

(Sao Francisco do Sul/SC)

O Museu Histérico de Sao Francisco do
Sul foi criado hd cerca de 20 anos e estd
situado estrategicamente na entrada da
cidade e do centro histérico tombado
pelo IPHAN. Toda a drea foi recentemente
valorizada pelo Programa Monumenta,
cujo projeto na cidade denomina-se De
Museu a Museu. Calcadas, calcaddes,
pragas e vias publicas foram qualificadas
ao longo de toda a orla da cidade, do
Museu Histdrico ao Museu do Mar. O Pro-
grama Monumenta financiard a con-
tratacdo de assessoria para a revisao
museoldgica e museogrdfica do Museu
Histdrico de Sao Francisco do Sul. A pro-
posta conceitual e o plano museoldgico —
indispensdveis para o projeto de modern-
izacao do museu — fornecerao as diretri-
zes que norteardo o projeto museogrdfico,
O programa arquitetonico de ocupacao
dos espagos e os demais projetos.
Museu do Homem do Pantanal
(Corumba/MSs)

A regido pantaneira apresenta ocupagoes
humanas que datam de 6.000 a.C. O mu-
seu, que abrigard cole¢des arqueoldgicas
e etnogrdficas que testemunham esta im-
portante trajetdria, serd instalado na Casa
Wanderley & Bals, marco de um tempo
de pujan¢a na histdria da cidade de
Corumbad. O edificio estd sendo restau-
rado com recursos do Programa Monu-
menta, cuja acdo também abrange os
projetos museoldgico e arquitetonico.

Museu de Congonhas
(Congonhas do Campo/MG)

O Museu de Congonhas serd construido na

encosta do Santudrio do Senhor Bom Jesus
do Matosinho e deverd abrigarentre outras,
expressiva colecdo de ex-votos existente na
cidade. A proposta é que o museu atue
como um centro de referéncia do barroco
e dos estudos de pedra, como um espago
difusor da producdo artistica contemporanea
e como fator de desenvolvimento urbano
da cidade de Congonhas do Campo.
Museu do Rio Sao Francisco
(Penedo/AL)

Pensado como um portal para a descober-
ta dasindmeras faces do Rio e de seu patri-
monio cultural e ambiental, o Museu tem
grande importancia paratoda a regido de
Penedo. O objetivo é fortalecera rede de
instituicdes, associacdes e grupos locais
que ja trabalham para a preservacio e a
dinamizacdo do Rio e,a partir de um siste-
ma de sinalizagdo interpretativa, promo-
ver a integracdo de todos numa trilha
cultural, histdrica e ambiental.

O Museu do Rio Sdo Francisco fomen-
tard mudancas na dindmica da cidade e
estd sendo concebido como a sede de
uma rede cooperativa de preservacio e
educacdo, formada pelos espacos de

memaria e patriménio jd existentes ao
longo do Rio. O programa arquitetonico
estd em andamento e a conclusdo do pro-
jeto museoldgico estd prevista para o
primeiro bimestre de 2005.

Museu Nacional da Cultura Afro-
Brasileira (Salvador/BA)

Os prédios do Tesouro do Estado e do
antigo Pronto Socorro sdo referéncias ex-
pressivas na Cidade de Salvador. Foram
construidos na mesma época e com a
mesma técnica, porém em estilos ar-
quitetonicos diferentes. Serdo restaurados
e modernizados para receber o Museu
Afro, cujo acervo deverd contar com obras
vindas da Universidade Federal da Bahia,
do Centro de Estudos Afro-Orientais e
da Fundacao Pierre Verger.

A acdo do Programa Monumenta
abrange a concepg¢do do projeto mu-
seoldgico, o desenvolvimento do proje-
to arquitetonico, o restauro dos edificios
e a recuperagao das fachadas, estrutur-
as e coberturas.

Ainstalagdo do Museu serd executada por
meio do projeto aprovado na Lei Roua-
net e conta com patrocinio da Caixa
Econdmica Federal e do BNDES.

Em dezembro de 2004, por ocasido do
Férum Nacional de Museus, foi assina-
do contrato de parceria entre a Caixa
Econdmica Federal e a Sociedade de
Amigos da Cultura Afro-Brasileira (Ama-
fro), que consolidard o processo de im-
plantacdo do Museu Afro na Bahia. Kk
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FOIMAacao @ capacitacao

m sintonia com os critérios que nortearam a definicdo dos eixos da Polftica Nacional de Museus, o Departa-

mento de Museus e Centros Culturais do IPHAN lancou em 2003 o Programa Nacional de Formacao e
Capacitacdo de Recursos Humanos em Museologia. O Programa tem por finalidade a realizagao de oficinas e
cursos nas diversas areas de atuacao dos museus.

Foruns e oficinas

Iniciados no ano de 2004, como desdobramento do Programa Nacional de Formacdo e Capacitacdo de
Recursos Humanos em Museologia, foram realizados, em diversos estados, féruns, oficinas e cursos de aperfeicoa-
mento para estudantes e profissionais de museus, com resuttados amplamente satisfatérios. Merece destaque a
realizacdo, em dezembro de 2004, do Férum Nacional de Museus, na cidade de Salvador: No conjunto, partici-
param dessas a¢oes mais de |.000 pessoas.

“Como musedloga e estando a frente do Departamento de Abrangéncia  Oficinas Féruns  Participantes

Museologia da UFBA, tive a oportunidade de vivenciar o

Maranhio 2 = 70
movimento ocorrido na drea da museologia e dos museus em
Roraima 2 o 60
funcao da Politica Nacional de Museus, por meio de acées
_ . _ Goias 3 - 70
concretas como os Foruns de Museus, os cursos de capacitacdo na
drea da museologia e os editais de financiamento para a Piau . 1 140
revitalizacdo das instituic6es museologicas. Rio Grande do Sul = 1 220
Assim, parabenizo os gestores da Politica Nacional de Museus pela Bahia 1 - 60
construcao de um processo muito positivo, que vem atingindo a e ) ’ -
formacdo, o financiamento e a construcdo do conhecimento na Forum Nacional . 1 450
- . o de Museus
drea da museologia no Brasil.
TOTAL 14 4 1.143

R Nasci to, J/ e professora da Universidade Federal da Bahia

g




Sao Luis/MA

16 e 17 de setembro

Oficina Agdes Educativas em Museus

Realizada no Museu Histérico e Artistico do Maranhdo
e ministrada pela professora Magaly Cabral, musedloga
e mestre em Educacdo, a oficina teve por objetivo a
criacdo estratégias lidicas no processo ensino e apren-
dizagem da arte e da histéria durante as visitas moni-
toradas nos museus.

23 a 25 de novembro

Oficina Tratamento Técnico da

Documentagao Museoldgica

Realizada no Museu Histérico e Artistico do Maranhdo e
ministrada pela professora Rosana Nascimento, da Uni-
versidade Federal da Bahia, abordou o tratamento técni-
co da informatizagdo do acervo museoldgico.

Boa Vista/RR

18 a 22 de outubro

Oficina Introdugio a Museologia

Realizada no Museu Integrado de Roraima —MIRR e minis-
trada pelo por Albino Barbosa de Oliveira Junior, mused-
logo da Universidade Federal de Pernambuco.

22 a 26 de novembro

Oficina Manutencio e Conservagio de Acervos

Realizada no Museu Integrado de Roraima — MIRR e
ministrada por Norma Fairbanks, dos Museus Castro
Maya (Rio de Janeiro/R]), e Carlos Chaves, do Museu
Paraense Emilio Goeldi (Belém/PA).

Goiania/GO

25 a 29 de outubro

Oficina Acio Educativa — Area Monitoria

Realizada no Museu de Arte de Goidnia — MAG e minis-
trada por Aluane de S, tratou do plano de atendimento
ao publico em espacos museoldgicos.

24 a 26 de novembro

Oficina Preservagao de Acervos Fotograficos

Realizada no Museu Goiano Zoroastro Artiaga e minis-
trada por Maria Clara Ribeiro Mosciaro, teve como te-
mas a implantacdo de um projeto de conservacdo, o
manuseio e a guarda dos documentos fotogrdficos.

6 a 10 de dezembro

Oficina Preservacio de Acervos

Documentais e Bibliograficos

Realizada no Instituto Histdrico e Geogrdfico de Goids e
ministrada porVitdria Bandeira, abordou a histdria do pa-
pel, os tipos de deterioracdo, o ambiente de guarda, os
métodos de armazenagem e a limpeza mecanica.

Porto Alegre/RS

9 a 11 de novembro

9° Forum Estadual de Museus/RS — Politicas Publicas:
os Caminhos da Construgiao

Tratou do Sistema Brasileiro de Museus, da informatiza-
¢do de acervos, do trabalho em rede, da profissionaliza-
cao do trabalho em museus, das politicas publicas de
capacitacao e das politicas estaduais de museus.

Teresina/Pl

29 de novembro

|2 Férum Estadual de Museus

Teve como focos a criacdo do Sistema Estadual de Mu-
seus,a participacdo do Estado do Piauf no Sistema Brasileiro
de Museus e a realizagdo de oficinas de capacitagdo no
estado, a partir de 2005.

Salvador/BA

23 a 25 de novembro
Curso de Extensio A¢io Cultural e
Educativa dos Museus
Realizado pela Universidade Federal da Bahia e ministra-

do pelo professor Camilo Vasconcelos, da Universidade
de Sao Paulo — USP

Crato/CE

27 e 28 de julho

| Férum Estadual de Museus

A Politica Nacional de Museus, a criacao do Sistema
Estadual de Museus e a participa¢dao do Estado do
Ceard no Sistema Brasileiro de Museus foram seus
temas principais. I
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1. Introducao

Este texto faz dois movimentos analfticos distintos: (i) descreve
algumas das ac¢des da politica de museus e objetiva ampliar a
compreensao do seu funcionamento em 2003/2004, e (i) tece
consideracdes sobre sua avaliabilidade ou o alcance de valorizagdes
possiveis para o desempenho do programa.

Interessa-nos investigar nesse segundo momento a questdo da
avaliabilidade do conjunto de a¢des e propor elementos para que
a discussdo e um desenho possivel de avaliagdo contribuam
conceijtual e institucionalmente para a conformagdo do Sistema
Brasileiro de Museus (SBM).

2. Balanco das acoes'

2.1 Reformas institucionais

Em 2003, entrou em funcionamento o Departamento de Museus
e Centros Culturais (DEMU, Decreto n.2 5.040/04). O
Departamento nasceu da reformulacdo da Coordenacao Geral de
Museus e Artes Pldsticas da Secretaria do Patrimdnio, Museus e
Artes Plasticas do Ministério da Cultura (MinC) e da avaliagdo da
necessidade de redesenho institucional para o tratamento das
questdes relacionadas aos museus. O DEMU estd vinculado ao
Instituto do Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN).

A reforma permitiu que se suprimissem zonas de sombreamento,dando
a equipe do novo departamento atribuicdo e comando claro sobre a
politica de museus no ambito federal. O Programa Museu: Memdria e
Futuro, da antiga secretaria, ganhou novo desenho para abranger; além
dos museus federais, os demais museus brasileiros, publicos, privados
ou mistos. O programa passou a se denominar Museu: Memdria e
Cidadania. O programa € constituido por diversas agdes,como:aquisicio
de equipamentos, reformulagdo de exposicdes, elaboracdo de projetos
museldgicos e museogrdficos, melhoria dos sistemas fisicos (elétrico e
hidrdulico), climatizagdo, entre outras, todas elas em consonancia com
os eixos da Polftica Nacional de Museus.Além disso, direciona recursos

! Baseado em relatdrio interno do Departamento de Museus e Centros Cufturais do IPHAN.

Politica Nacional de Museuss

analise do Instituto de Pesquisa Econdomica Aplicada - IPEA

Frederico A. Barbosa da Silva (IPEA/Disoc)

para o funcionamento e modernizacdo dos Museus da Unido.

A reformatacdo institucional significou algo mais, que foi dar passos
iniciais para a criagdo de uma politica publica abrangente e capaz
de articular o sistema de museus aos espagos publicos estaduais
(sistemas estaduais e municipais) e federais (Sistema Nacional de
Museus), bem como envidar articulagdes de nivel internacional,
como jd acontece com Portugal e Espanha.

Os anos 2002/2003 representaram o inicio de processos de
maturacdo da proposta da Politica Nacional de Museus, com
consultas @ comunidade museoldgica e intensa articulagdo para a
elaboragdo de marcos de convergéncia para a politica. Em maio de
2003, a Politica foi langada em atendimento as diversas demandas
da comunidade, adotando instrumentos institucionais dindmicos e
flexiveis de gestdo. Foi criado um Comité Gestor, encarregado de
proposicao de diretriz e acdes e acompanhamento do
desenvolvimento do setor museoldgico.

O Comité é formado por vérios ministérios além do MinC, por
representantes dos sistemas estaduais e municipais de museus, dos
ecomuseus, dos museus universitdrios, dos museus privados, do
Conselho Internacional de Museus, do Conselho Federal de
Museologia e das escolas de formacdo universitdria. Na realidade,
além de drgao gestor,o Comité desempenha um importante papel
de articulagdo e interlocucdo com a drea museoldgica.

Outro conjunto de a¢des de importancia fundamental para a
politica esta colimado no Programa de Formacéo e Capacitacao
de Recursos Humanos em Museologia. Em 2004, foram realizadas
|4 oficinas, quatro féruns regionais e mais de 1.000 pessoas
foram beneficiadas nas diversas dreas dos museus. Outro ponto
de destaque sdo as parcerias com outros paises: com Portugal,
para a cooperacao técnica e articulagdo da Rede Portuguesa de
Museus e o Sistema Brasileiro de Museus; com a Espanha, para
o apoio a implantacdo do Cadastro de Museus Brasileiros. Os
parceiros nacionais estendem-se da Universidade (UFBA, Unirio)
ao Ministério da Educagdo,ao Programa Monumenta, a Fundacao
Oswaldo Cruz, entre outros.



2.2 Melhoria da gestao de recursos financeiros

Nesse quadro da reformulagdo das instituicdes e dos papéis a elas
designados, decorreu a elaboracdo de programas de apoio a museus
em diferentes dreas e da Politica Nacional de Museus.Um dos primeiros
desafios do departamento foi envidar esforcos que propiciassem
recursos financeiros e a recuperagdo imediata de importantes centros
museldgicos. Um dos mecanismos mais importantes para estruturar
as agdes foi o edital, capaz de organizar a demanda de recursos por
parte dos museus e orientar investimentos de forma estratégica e
recuperar a rede fisica de museus de forma gradativa.Ao mesmo tempo,
o banco de projetos apresentados deverd ser Util para tragar diagndstico
das necessidades e também das dificuldades dos museus na lida com
esse instrumento e com a formulagao de projetos.

Depois da definicdo da politica e do espaco institucional que seria
ocupado pelo DEMU, outro ponto de forte énfase
foi 0 arranjo do financiamento. Em 2004, o valor dos

recursos atingiu R$ 43,8 milhdes, abrangendo os

A “prova dos nove” da prioridade governamental para a drea
museoldgica serd exatamente esse redesenho, que poderd ou ndo ser
seguido de maior autonomia administrativa e politica dos drgaos de
coordenacdo da polftica de museus?. Entretanto, hd que se considerar
que a melhor utilizagdo dos diversos tipos de recursos polfticos depende
da potencializagdo dos instrumentos de gestao e de maior controle e
previsibilidade dos recursos financeiros. Pode-se resumir e traduzir essas
questdes em um tépico e seus desdobramentos:

O DEMU demonstrou, nos seus dois anos de existéncia, capacidade
de alocagdo de recursos de fontes diversas, bem como capacidade
de gestdo e orientacdo desses recursos.

Considerando-se esse aspecto, 0s recursos orgamentarios dos préximos
anos poderiam ser pelo menos iguais aqueles alocados junto as estatais
e outras empresas, 0 que permitiria que o DEMU coordenasse

Tabela 1: Resultado do edital Modernizacao dos Museus 7
Fundo Nacional de Cultura’

recursos orcamentdrios das diversas instituicoes
federais de cultura e recursos dos incentivos fiscais.

Além desses recursos, foram adicionados recursos
da Caixa Econémica Federal (R$ 5 milhdes),do Banco
Nacional de Desenvol-vimento Econémico e Social
(R$ 5 milhdes) e da Petrobras (R$ 5 milhdes),

totalizando R$ |5 milhdes destinados aos museus e
acervos documentais.

A composicdo do financiamento entre empresas e
governo pareceu promissora como arranjo de

financiamento, constituindo-se em solugdo criativa para TOTAL

o alavancamento do SBM em contexto de restricdo
fiscal. De certa forma, ainda tem potencial para os
préximos anos. Desde que articulada com os objetivos e prioridades
polticas, e esse € em parte o papel do e o objetivo perseguido pelo
mecanismo dos editais, essa modalidade de financiamento ¢é eficaz.
Entretanto, hd que se considerar aimprevisibilidade dos atores,no que
tange aos interesses de financiamento ao setor museoldgico. Outro
desenho de financiamento, baseado em aumento de recursos fiscais,
deverd ser procurado, com o intuito de fortalecimento do SBM.

2 O caminho proposto pela comunidade museoldgica, qual seja, a criagdo do Instituto Brasileiro
de Museus, enxuto e eficiente, permitiria uma gestao mais controlada e planejada de recursos

* Referentes ao mecanismo Fundo Nacional de Cultura, Convénio MinC/SE n. 124/2004. No
caso dos museus publicos, foi desconsiderado o Museu Paraense Emilio Goeldi, que distorcia as
médias. Nesse caso, o proponente entrava com 8,5 vezes os recursos do concedente ou
aproximadamente R$ 293 mil contra R$ 35 mil da concedente.

*SILVA, F.A. Barbosa da. Boletim |0 — acompanhamento da drea cultural, IPEA, 2005, mimeo.

5Ver DORIA, C.“Os Museus Minguantes”. In: Os Federais da Cultura, s/rf. O autor estima que os
museus nacionais consumam anualmente perto de R$ 22 milhdes com pessoal e custeio.

(*) Sem considerar o Museu Paranaense Emilio Goeldi.

investimentos, pelo menos da ordem daqueles realizados nos anos
2003 e 2004, potencializando seus esforcos sem dispersa-los.

Ou seja, o departamento mostrou capacidade de coordenar e
orientar os recursos Captados + FNC + Museu: Memdria e
Cidadania. Com o aumento dos recursos orcamentdrios e o
fortalecimento do SBM, sem descuido da continuidade do uso do
mecenato, o governo sinalizaria prioridades politicas e reconheceria
como exemplar a capacidade de gestdo do DEMU.

Entretanto, devem-se assinalar restricdes. O principal problema para
a efetivacdo dessas proposi¢des é que as tendéncias recentes na
drea cultural apontam para uma maior articulagdo com as empresas,
no que se refere ao financiamento, a limitagdo e mesmo a perda de
recursos das instituicdes publicas’. O contexto de restri¢des fiscais

apenas acentua essas tendéncias’.

Tipo Museu | Faixas | Concedente| Proponente ‘I’;?.;Sgﬂresgtgo
Até R$ 80.000 303.382 124.495 M 46
Museus Publicos | Até R$ 40.000 269.832 209.683 78 47
Até R$ 20.000 147466 48.028 33
Até R$ 80.000 76.049 39.801 52
Museus Privados | Até R$ 40.000 110.412 28.685 26
Até R$ 20.000 57757 14.439 25
- 964.898 465.131 48



Entretanto, devemos assinalar outro ponto com relacdo ao
mecanismo do Fundo Nacional de Cultura (FNC). Lembre-se que
o FNC exige contrapartida de pelo menos 20% do proponente.
Vejamos a Tabela |, com os resultados do edital Modernizagdo de
Museus, que aportou R$ | milhdo para essas instituicoes®:
ATabela | mostra que a parte do proponente €, na média, muito
superior ao que € exigido pela legislacio do FNC como
contrapartida. Na média os proponentes adicionaram mais 48%
aos recursos da concedente.

Para os projetos maiores, a participacdo dos recursos do proponente
foram maiores entre os museus privados (52%, contra 419% dos
museus publicos). Para os demais grupos ou faixas, a participagdo
publica foi maior; com 78% para a faixa de projetos até R$ 40 mil e
33% para a faixa até R$ 20 mil.

Aos museus privados foram destinados até 25% dos recursos do
edital. Como revela aTabela 2, essa determinacdo foi cumprida.

ATabela 2 também mostra que os proponentes publicos (agora

Contrapartida do proponente

Estadual __l 17%

Federal | ] 65%
Municipal _:| 7%

Privada _:l 11%

Fonte: Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN, 2004

A contrapartida de 65% dos museus federais (R$ 803 mil) deve
ser vista do prisma da melhoria da gestao dos recursos. O edital
permitiu a articulacdo de fontes financeiras de instituicdes e de
areas (os museus de universidades representaram 23% dos projetos
apresentados) onde se situam museus federais de diversos tipos.
Como se trata de recursos federais, o edital deveria prever um
componente de monitoramento e acompanhamento, seja na forma de
assessoria técnica ou avaliagdo qualitativa de resultados. De qualquer

Tabela 2: Resultados do edital
Modernizacao dos Museus — Totais

maneira, o edital persegue o objetivo de fortalecimento institucional

dos museus. A maior capacidade de articulagdo entre drgaos federais

Tipo Museu | Concedente| % total |Proponente| % total

Museus Publicos 755.780 75,6 675.506 89,1
Museus Privados 244.218 24,4 82.925 10,9
TOTAL 1.000.000 100 758.431 100

Fonte: Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN, 2004

incluido o Museu Goeldi) adicionaram R$ 675,5 mil, o que significa
89% de recursos adicionais do proponente.

Verifica-se também a forte prioridade das instituicdes publicas
museoldgicas e o empenho no que se refere ndo apenas a
modernizacdo de seus equipamentos e atuagdo, mas também ao
aporte de recursos. Do total dos valores aprovados, 13% foram
para museus municipais, 32% estaduais e 31% federais. Os outros
24,4% foram para museus privados.

Portanto, os usos do instrumento Edital/FNC permitiram que os
museus privados alocassem R$ 82,9 mil, que os municipais fizessem
contrapartida de R$ 54,6 mil e os estaduais de R$ 1289 mil. O

Gréfico | permite a visualizagdo dessa participagdo:

¢ A andlise sobre a descentralizacdo dos recursos encontra-se em relatério interno do
Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN.

€ um dos recursos de gestdo e de maior qualidade do gasto.
Depreende-se dessas consideragdes que o aumento dos recursos
orgcamentdrios, sobretudo em uso pelos mecanismos do FNC,
permitiu alavancar investimentos adicionais destinados aos museus,
e eles poderiam ser potencializados com a exigéncia de
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo.

Como se V&, a qualidade desses resultados justifica 0 aumento de
recursos orgamentdrios para a politica de museus.Embora os editais
ainda possam ser aperfeicoados nos seus critérios, esse primeiro
mostrou os potenciais do FNC e do DEMU na articulagdo do SBM
e na modernizacao dos museus.

2.3 O Sistema Brasileiro de Museus

As iniciativas de criagdo do SBM ddo corpo a articulagdo de agentes
e instituicdes museoldgicas no quadro dos objetivos mais amplos
de construgdo de uma politica nacional de museus.

O SBM absorve a idéia de sistema como uma totalidade organica
constituida por componentes em relagdo coerente e estdvel,
independentemente da padronizagdo estrita de procedimentos,
conceitos e normas. O SBM parece possuiruma concepcdo afternativa,
moderna e mais flexivel do que as idéias correntes a respeito de sistema.
Provavelmente, a nogdo de rede, em que os componentes, apesar de
articulados, ttm ampla margem de autonomia e respeito as suas
especificidades jurdicas, culturais e institucionais, estd aqui presente.



Ao mesmo tempo,o SBM confere ao Governo Federal um papel cen-
tral na articulagdo do financiamento dos museus e no papel de
promocao e coordenagio entre os niveis de atuagdo publica, privada e
comunitdria. Com o rearranjo institucional, o MinC, de fato, confere
maior visibilidade aos seus 40 museus, permitindo acompanha-los, e
iniciou um trabalho de didlogo e articulagdo com museus fora da esfera
federal e sob administragao estadual, municipal, privada e comunitdria.
Na criacdo do SBM (Decreto n.2 5.264,de 05/1 1/2004) o Ministério
da Cultura partiu da definicdo de indispensavel mobilizagdo dos
diversos agentes na configuracdo de objetivos, conceitos e
estratégias. Para tal,intensificaram-se os eventos e encontros como
aqueles da Semana do Dia Internacional de Museus (2003) e ao
I2 Férum Nacional de Museus (2004), que se seguiram aos Féruns
Estaduais e as oficinas de capacitacdo em diversos estados brasileiros’.
Partindo da inexisténcia de instrumentos confidveis e atualizados de
informacdes e de recenseamento sobre a situagdo de museus, o
Governo Federal procedeu nos dois anos iniciais aos encontros € manejo
de instrumentos de consulta, admitindo como indispensavel o
reconhecimento da variedade de experiéncias e situagdes dos museus
brasileiros. Constata a situacdo da heterogeneidade dos museus e
enuncia os principios da articulacdo, necessidade de comunicagao,
cooperagao, compartihamento, flexibilidade e transversalidade.

Esses mecanismos constituem-se, em si mesmos, em importantes
formas de avaliagdo. Entretanto, outros dispositivos mais sisteméticos
e rotineiros poderiam convergir no sentido do fortalecimento e na
consolidacao do SBM.

3. Avaliacao de avaliabilidade

Esse item tenta responder a uma questao simples. O que € avalidvel
no atual desenho do SBM?

Alguns elementos para responder a essa questdo jd foram
apresentados, em especial sobre o financiamento e sobre as
estratégias de articulagdo e consulta. Sobre o primeiro ponto,
nada mais a acrescentar; sobre o outro, cabe dizer que € flexivel
o bastante para acomodar a heterogeneidade de interesses e a
imprecisao das informagdes. Os dados abaixo ilustram o quanto
a realidade regional dos museus é heterogénea e desigual,
apontando as dificuldades para o estabelecimento de objetivos

mais precisos para a politica.

7 MUSAS — Revista Brasileira de Museus e Museologia, n.? |, IPHAN, 2004.

# IBGE, pesquisa de informacdes bdsicas municipais, 2001.

Mapa dos mamicipos brasileios
sequnda a existéncia de musew = 2001

e e Fregss & reereas Sem
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O Mapa | mostra, a partir de pesquisa do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a distribuicdo de municipios
brasileiros que tém museus.

O nidmero de museus no Brasil gira em torno de 2.000 (DEMU).
Para o IBGE, eles sao 1.567. Podemos dizer; com certeza, que hd
um ndimero superiora |.500 museus no pais.Trata-se de um universo
bastante significativo e que demanda recursos financeiros e formagao
de recursos humanos adequados.

Pelo lado das caréncias, entretanto, deve-se ressaltar que 82,6%
dos municipios brasileiros (4.598) ndo possuem museus. As
caréncias também sdo desigualmente distribuidas: 92% dos
municipios da regido Norte,89,2% da Nordeste, 80,3% da Sudeste,
69,9% da Sul e 90% do Centro-Oeste ndo possuem museus.

Os municipios da regido Sul sdo aqueles mais bem servidos por
uma rede de museus, seguidos pelos da regido Sudeste. Quase 40%
dos municipios do Rio Grande do Sul, 37% dos municipios
fluminenses, 3 |,4% dos municipios catarinenses e 25% dos paulistas
tém pelo menos um museu.

O nidmero de municipios que tém mais de um museu é muito
pequeno, 3,3% do total. E é nas regides Sul e Sudeste que
encontramos o maior ndmero: 4,5% do Sudeste e 5,3% dos
municipios da regido Sul tém mais de um museu.

Por outro lado, 10,9% dos municipios do Rio de Janeiro, 6,2% dos
paulistas, 6,5% dos catarinenses, 6,0% dos gatichos tém mais de um
museu; 9,1% dos acreanos, 6,3% dos amapaenses, 59% dos
alagoanos, 8,7% dos fluminenses, 5,9% dos paulistas, 5,8% dos
catarinenses e 5,6% dos gatichos tém de 2 a 5 museus®.

Como vemos a partir dos levantamentos do IBGE, as instituicoes
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museoldgicas distribuem-se de forma desigual no territério
brasileiro. Essa heterogeneidade justifica estratégias abertas e
flexiveis para a constru¢do do SBM. O estado dos museus
brasileiros — a julgar o todo pelas suas principais instituicdes — e
a falta de recursos exigem o gradualismo na atuagdo do DEMU,
mas exigem um acompanhamento qualificado.

Avaliar € mais do que a compreensao do contexto.Avaliar implica em
uso de informagdes adequadas, mas também no estabelecimento de
critérios que permitam valorar as a¢des e corrigi-las, se for o caso,
manté-las e intensifica-las, se necessario. Dimensionar e analisar os
resultados da a¢do publica € uma maneira de quantificar o esforco e a
qualidade da sua atuagdo no fomento e apoio a certas necessidades,
avaliando se o empenho foi adequado e suficiente.

Consideramos que as informacdes sdo imprescindiveis, mas os
dispositivos sociais e institucionais de coleta e andlise que estimulem
a reflexdo sobre as prdticas as precedem. E, para esse
acompanhamento, € imprescindivel o estabelecimento de prazo e
metas que referenciem as estratégias.

Portanto, nos perguntamos: o que avaliar e como?

Os museus ndo sdo voltados para simesmos, pelo contrario. Os museus
narram histdrias sobre a dindmica social e das identidades coletivas e
produzem narrativas nas quais os grupos e classes sociais se reconhecem.
No mesmo processo, essas instituicdes de producdo da memdria
coletiva comunicam, por meio dos seus documentos materiais, visuais,
ou sob qualquer espécie de suporte, algo sobre a histdria, o imagindrio
e os significados da existéncia desses grupos. Valoriza, assim, a
multiplicidade de narrativas e a diversidade cuftural.

Portanto, a circulagdo daquelas narrativas (esquecamos, por ora, o
plano de atualizagdo conceitual e organizacional dos museus, que
imporia outras tantas tarefas ao SBM) impde uma quantificagdo e
valoragdo da comunicag¢do dos museus com os publicos. O indicador
mais comum para aferir esses resultados é o de freqiiéncia de
publicos a museus (ou visitagdo virtual).

O mais desejavel € que as informagdes sejam qualificadas quanto
aos perfis e caracteristicas dos publicos por idade, motivagdo,
sexo, profissao etc. e também por suas necessidades, o que
permitiria uma atualiza¢do constante das estratégias de interacdo
dos museus com a sociedade.

Na auséncia de informacdes tdo detalhadas, € importante que
sejam feitas avaliagdes qualificadas ou estudos de caso que
permitam algum grau de generalizagdo ou determinagdo do perfil
de usudrios ou das necessidades dos publicos freqlientadores

de museus. Esses levantamentos ndo deveriam ser
necessariamente exaustivos. A sistematizacdo de impressdes e
sua reflexdo por parte de especialistas, assim como sua divulgacao
contextualizada, oferecem bons elementos avaliativos.

Atualmente estao sendo criados sistemas de monitoria e avaliacao
no ambito do Governo Federal e dos programas de governo.
Deverdo sersimples e adequados a cada programa. Voltaremos de
forma sucinta a essa questdo nas conclusdes no item C, quando
consideramos a possibilidade de uma Assessoria Especializada ou

Ncleo de Acompanhamento e Avaliagdo.

6. Consideracoes finais

A estratégia de conformacado do sistema de museus é adequada
diante dos recursos financeiros e de gestdo disponiveis.As escolhas
estratégicas deslocam o objetivo de gestao material e conceitual
dos museus para um rico processo social de articulagdo entre
agentes museoldgicos e para a valorizacdo da politica e dos museus.
Ao mesmo tempo em que articula, escuta e negocia prioridades
com a comunidade museoldgica, valoriza, confere visibilidade e cria
rede de apoio para a politica museoldgica.

Embora ndo tenhamos discutido a questdo das estratégias do SBM
ao longo do texto, devemos enfatizar mesmo que de forma resumida
e insuficiente que, no referente as acdes divulgadas e nos
documentos programdticos analisados,nao encontramos estratégias
claras sobre o papel das unidades museoldgicas em sua relagao
com o Sistema Brasileiro de Museus ou com os Sistemas Estaduais
e Municipais. E limpido que as instituicdes podem aderir ao Sistema
Brasileiro de Museus, mas aparentemente nao desfrutam de status
ou papel estratégico na gestao de subsistemas regionais e locais.
Ainda que jd se discuta a implantacdo de redes locais, regionais e
temdticas de museus (e s3o essas definicdes que fazem falta nos
documentos), hd que se considerar os diferentes niveis de
comprometimento e capacidades dos poderes publicos regionais
com as politicas culturais, fazendo-se mister definir papéis sistémicos
para as instituicdes museoldgicas regionais e também fortalecé-las
em articulacdo e interlocucdo com aqueles poderes. E, claro, dispor
recursos, sobretudo financeiros, para modernizagao e capacitagao.
Outro ponto que chamou a atencdo foi a auséncia de tipologias
que caracterizam os museus e que serviriam para definicdo e
orientacdo de prioridades. Essa auséncia possivelmente indica que
o diagndstico central sobre a atual situagdo museoldgica decorre
do total empobrecimento dos museus brasileiros e as acdes do
SBM se referem a necessdria recomposicdo de capacidades

estruturais, sobretudo fisicas.



Por outro lado, o conhecimento sistemdtico da situagdo museoldgica
brasileira € inadequado e os recursos financeiros sdo insuficientes.
Sobre o segundo ponto e dado o contexto de restri¢cdes fiscais,
que coloca elementos de imprevisibilidade para definicdo de
planejamento com prazos exequiveis e intervencdes regulares, sdo
necessarios mecanismos de monitoramento que aumentem a
eficiéncia e capacidade de gestdo e a divulgacdo de experiéncias
exitosas de gestao; é possivel que mecanismos de certificacdo de
qualidade estimulem o aperfeicoamento das modalidades de gestdo
e atestem a atuagao dos museus.
Ainda sobre a questao dos recursos financeiros, € preciso lembrar que
os recursos do Ministério da Cultura sdo insuficientes e que as instituicoes
federais perderam recursos orcamentdrios sistematicamente nos anos
1990 e 2000, o que configura no fato de que os arranjos de
financiamento atual implicam em competicdo por recursos e relativa
instabilidade. O desenho de financiamento para o SBM ¢é criativo, mas
instdvel e insuficiente para consolidar a idéia de Sistema.
Partindo dessas dificuldades estruturais,as quais deverfamos agregar
outra na ordem dos recursos humanos especializados em
museologia, pode-se dizer que as iniciativas do Ministério da Cultura,
por intermédio do Departamento de Museus do IPHAN, em que
pesem as dificuldades para uma avaliacdo e um diagndstico mais
precisos, sao criativas e realistas, mas ainda ndao solucionam o
diagrama de problemas propostos pelo sistema: a) recursos
financeiros; b) institucionais e c) conhecimento situacional.
a) O sistema de financiamento do SBM deve dispor de
mecanismos que garantam relativa estabilidade do montante de
recursos orcamentarios (secao 2.2). A aplicacdo dos recursos
deveria ser monitorada por indicadores de acompanhamento
oportuno, capazes de avaliar o desempenho das sucessivas
operagdes, se elas atingiram seus objetivos declarados, se os meios
foram adequados e os resultados alcancados, enfim, do esforco
do setor publico e de sua efetividade. Nesse caso, a avaliagdo da
aplicacdo dos recursos financeiros deve ser componente do item
“‘conhecimento situacional”.
b) A proposta de criacao de Instituto Brasileiro de Museus deve
ser apreciada com simpatia pelos Ministérios do Planejamento e
pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, pois permite controle
e responsabilizagdo sobre uso de recursos e otimizagdo dos
mesmos. Como vimos na se¢do 2.2, os dispositivos empregados
pelo DEMU jd significaram uma melhoria e uma racionalizacao
significativas no uso de recursos dispo-niveis, o que implica em
afirmar sua capacidade gerencial e politica. A criagdo do Instituto

Brasileiro de Museus implica na aposta de que essa capacidade

pode ser potencializada por um grau maior de autonomia
administrativa, financeira e com recursos humanos capacitados.
) A questao do conhecimento da realidade museoldgica indica
a necessidade de sistemas de producdao de informacdes
sistemdticas. O que significaria maior participacdo dos préprios
museus, criagdo de mecanismo de publicizacdo e divulgacao de
experién-cias e, sobretudo, internalizacdo de sistemas de avaliagdo
ao DEMU. A contratacdo de um Assessor de Informagdes,
encarregado de elaboragdo de estudos e acompanhamento de
diversos museus, poderia dar inicio a um processo mais organico
de sistematizacdo de estudos, informacdes e avaliacdo dos museus.
Outra alternativa € a criagdo do Nucleo de Acompanhamento e
Avaliag@o, encarregado de visitagdo local, levanta-mento de
prioridades e informagdes situacionais, sistematizacdo de infor-
macdes e, sobretudo, assessoramento e articulagdo. EAL
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Projetos @
parcerias nacionals

Museus e Escolas em Movimento

projeto Museus e Escolas em Movimento € o primeiro resultado da parceria que, segura e gradualmente,

se consolida entre o Ministério da Cultura e o Instituto ArteViva. Construido de modo original e colocan-
do em didlogo o Museu Histdrico Nacional, o Museu da Republica, o Museu do Folclore, os Museus Castro Maya,
o Museu Nacional de Belas Artes e o Museu de Arte Moderna, todos localizados na cidade do Rio de Janeiro, esse
projeto articula numa mesma rede educadores de museus publicos e privados, alunos e professores de escolas
publicas e agentes culturais de organizacdes nao-governamentais.

Um dos objetivos do projeto € desenvolver um programa de arte e educacdo que conte a histdria da cidade
e dos museus — seu entorno, sua arquitetura e suas colecdes. O projeto prevé ainda a realizagdo de cursos de
atualizacdo profissional e a construcdo de uma metodologia especial para o atendimento do publico de museus.

As linhas principais do projeto basei-

“Desde a campanha eleitoral do Presidente Lula, o Cofem tem am-se no refor¢o das relagdes de cidadania
participado, a convite de pessoas que hoje compéem a equipe do e de identidade entre o individuo, sua
Ministro Gilberto Gil, de reuniées para elaborar a Politica Nacional de comunidade e a histéria da cidade e na
Museus. Fomos chamados a participar da propria construcdo deste discussdo dos conceitos fundamentais da
processo, com o reconhecimento de nossa atuacdo no exercicio educacdo,a partir da observagdo direta do

profissional e colaboramos no que se fez necessdrio. ambiente urbano.

(..) Acreditamos que a Politica Nacional de Museus estd deixando de Este € um projeto piloto, estruturado
ser uma teoria, um sonho, para se materializar em realizacées que hédo de forma modular, cuja agdo deverd ser
de enriquecer, cada vez mais, a nossa cultura.” ampliada para os museus de todo o pals a

Telma Lasmar Gongalves, presidente do Conselho Federal de Museologia — Cofem Parti rde 2006.



Observatério de Museus

O projeto Observatério de Museus, desenvolvido
em parceria com a Fundacao Instituto Oswaldo Cruz
(Fiocruz), tem o objetivo de promover estudos e pes-
quisa sistemdticas sobre o publico dos museus e con-
stituir um espago dindmico para troca de informagdes,
opinides e reflexdes. Para o seu desenvolvimento, foi
criado um grupo de trabalho, com a participacao de
representantes de diversas instituicGes museoldgicas,
visando a definicdo das linhas bdsicas de atuacio.

Convénio com a Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro — Unirio

Foi assinado um Termo de Cooperagdo Técnica
entre o Ministério da Cultura e a Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), que
objetiva promover o desenvolvimento de projetos
de ensino, pesquisa e extensado.

Esse acordo possibilitard a troca de informagdes, a
realizacao de semindrios, cursos, encontros, debates, pes-
quisas e palestras sobre temas de interesse comum.
Assegurard, ainda, a execugdo das atividades e a elabo-
racao de relatdrios, publicagdes sobre temas especffi-
cos de interesse dos cooperados.

Um dos principais frutos do acordo foi a contratacao
de estudantes de museologia para a realizacao de esta-
gios nos museus do IPHAN e no Departamento de
Museus e Centros Culturais,

Parceria com a Universidade Federal da Bahia:
projeto piloto de formacao e capacitacao

Financiado pelo Departamento de Museus e
Centros Culturais do IPHAN, o projeto piloto do
Programa Nacional de Formacido e Capacitagdo de
Recursos Humanos foi iniciado em 2003, na
Universidade Federal da Bahia (UFBA), com o objetivo
de promover a formacdo e capacitacdo de pessoal,
desenvolvendo e valorizando as instituicdes museoldgicas
do estado.

Fazem parte do escopo do projeto a publicacdao
de periddico especializado e o levantamento dos
museus do estado.

Também foram promovidos,em parceria com ins-
tituicGes das dreas da cultura e da educacdo da
Cidade de Salvador, cursos, oficinas e encontros
temdticos, organizados por meio de mesas-redondas
mensais. B
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“A Museologia no Brasil adapta-se
aos novos tempos, abandona seu
papel de fortalecimento da
identidade nacional e abre mdo do
patrocinio quase exclusivo que
recebia das esferas governamentais.
Ao se deparar com a multiplicidade
e a diversidade da sociedade
brasileira, os museus enfrentam
uma nova realidade: atrair o
publico a partir de demandas
estabelecidas por este mesmo
publico. Preservacdo do passado,
ensino de tradicées e valores e
vocacao civica tornam-se atividades
de cunho mais democrdtico e, por
isso mesmo, abertas a continua
transformacdo e negociacdo de
seus significados. Desafiados pelas
novas mudancas, os profissionais de
museus voltam-se para a
museologia em busca de novas
diretrizes. Como ndo hd resposta
pronta e acabada em um processo
democrdtico, os diversos foruns
municipais, estaduais e nacionais
realizados na drea da museologia
tém cumprido de forma exemplar,
pois suscitando o didlogo, a
comunicacéo e a troca de
experiéncias, o papel de apontar
novos caminhos para todos aqueles
que estao comprometidos com a
tarefa de enriquecer o presente com
os ensinamentos do passado.”

Myrian Sepiilveda dos Santos,
professora adjunta do Departamento de
Ciéncias Sociais da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ)
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Comumnicacde @ Integracao
do campo museal

Forum Nacional de Museus

ruto do movimento produzido a partir dos encontros realizados para a construcao da Politica Nacional
de Museus, realizou-se, dos dias |3 a | 7 de dezembro, no Centro de Convencdes de Salvador, o Férum
Nacional de Museus.

Esse evento, parceria entre o Departamento de Museus do IPHAN, a Associacao Brasileira de Museologia, o
Conselho Federal de Museologia, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro e a Universidade Federal da
Bahia, ampliou as possibilidades de didlogo entre os profissionais participantes e discutiu os rumos da Politica
Nacional de Museus e do Sistema Brasileiro de Museus.

Cerca de 450 pessoas de todas as regides, |5 | instituicdes museoldgicas de 22 unidades da federacdo, além de
estudantes dos trés cursos de graduacao em museologia existentes no pafs, estiveram presentes no Férum.

O evento contou com a participagdo de Mdrio Moutinho, vice-reitor da Universidade Luséfona de Humanidades
e Tecnologias de Lisboa; Manoel Bairrdo Oleiro, diretor do Instituto Portugués de Museus; Clara Camacho, coorde-
nadora da Rede Portuguesa de Museus e Georgina de Carli, presidente do Instituto Latino-Americano de Museus.

Com a intencdo de estimular a criacdo de redes temdticas de museus, foram organizados e coordenados por
especialistas os seguintes grupos de trabalho:



|. Museus de arte (Anaildo
Baracal-R}, Heitor Reis-BA e De-
nise Grinspum-SP)
2.Museus de histdria (Ruth Beatriz
Caldeira-R] e Mbnica Costa-R)
3.Museus militares (Patricia Miquiline
Gomes-R),Edina Laura Nogueira da
Gama-R] e Noéris Mara Pacheco
Martins Leal-RS)
4.Museus universitdrios e de ciéncias
(Maria das Gragas Ribeiro-MG e Lu-
cia Hussak van Velthem-PA)
5. Museus etnogrdficos e ar
queoldgicos (Maria Angela dos San-
tos Mascelani-RJ e Raul Lody-R)
6. Museus comunitdrios e ecomu-
seus (Patricia Maria Berg Trindade
de Oliveira-RS e Maria Célia Tei-
xeira Moura Santos-BA) e
7. Museus da imagem e do som e
de novas tecnologias (Immaculada
Lopez-SP e Carlos Magalhdes-SP).
Cada grupo de trabalho produ-
ziu um relatério, tracando diagnds-
ticos dos museus temadticos e
apresentando sugestdes de politicas
publicas, sob forma de moc¢des, para
a implantacdo de redes tematicas,
cujos trabalhos serdo desenvolvidos
ao longo de 2005 e 2006.
Também foram oferecidos os
seguintes oficinas:
a) Plano museoldgico (Rose Mo-
reira Miranda e Mdrio Chagas)
b) Comunicacdo e educagdo em
museus (Denise Studart e Luciana
Sepulveda)

¢) Documentagdo museogrdfica (Ro-
sana Nascimento e Judite Primo)

d) Conservagdo: relagdo entre acer
vos e espacos edificados (Ivan
Coelho 53 e Claudia Storino)

e)Acervos arqueoldgicos (Cristina
Bruno) e

f)Pesquisa em museus (Cicero
Anténio Fonseca de Almeida).

O Férum acolheu o |© Encontro
Nacional de Estudantes de Museolo-
gia (ENEMU) e, com isso, possibilitou
o intercdmbio entre profissionais e
estudantes.

O Conselho Federal de Museo-
logia concedeu a Medalha do Méri-
to Museoldgico ao Ministro da
Cultura Gilberto Passos Gil Morei-
ra, a Universidade Federal da Bahia
e a Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro.

Semana de Museus

No ano de 2003,a comemoracio
do Dia Internacional de Museus foi
realizada durante toda a semana e as-
sumiu pela primeira vez a dimensdo
de um projeto integrado e de
abrangéncia na-
cional.Nesse pri-
meiro ano, foram
realizados apro-
ximadamente
270 eventos por
todo o Brasil,en-
tre exposicoes,
palestras, mos-
tras, cursos,

shows e visitas guiadas. Na ocasiao, di-
versos museus destinaram a renda
proveniente da cobranca de ingressos
e alimentos arrecadados ao Progra-
ma Fome Zero.Essa acdo contou com
0 apoio da Secretaria de Comunicagao
da Presidéncia da Republica, que
produziu e confeccionou os cartazes,
folhetos e galhardetes para a divul-
gacao dos acontecimentos da semana.

Em 2004, a Semana dos Museus
foi realizada no perfodo de 17 a 23
de maio. Mais uma vez, foi desen-
volvida uma acdo articulada nacio-
nalmente, com a participacao de
museus e secretarias de cultura de
diversos estados brasileiros. Nessa
edicdo, foram realizados mais de 350
eventos, espalhados portodo o ter-
ritdrio nacional, com a adesao de
|61 instituicoes.

Ainda em 2004, foi instituida,
por decreto presidencial, a Sema-
na de Museus, a ser comemorada
no més de maio de cada ano, e
oficializado o dia |8 de dezembro
como Dia do Musedlogo.

de gestio 2003 | 2004

orio

-

relat

0
(-]

| de museus ﬂl

ICa hacdiona

[
1

pol



DECRETO DE 31 DEMAIO DE 2004
Institui a Semana dos Museus e o
Dia Nacional do Musedlogo.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA,
no uso da atribuicdo que lhe confere
o art. 84, inciso Il, da Constituicdo,
DECRETA:

Art. 1° Fica instituida a Semana dos
Museus, a ser comemorada no més
de maio de cada ano.

Pardagrafo tnico. Caberd ao Ministério
da Cultura a coordenaciao das
comemoracdes para a Semana dos
Museus, com a colaboracdo do
Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus e demais
entidades nacionais vinculadas ao meio
museoldgico brasileiro.

Art. 2° Ficainstituido o Dia Nacional
do Musedlogo, a ser comemorado
no dia | 8 de dezembro de cada ano.

Art. 3¢ Este Decreto entra em vigor
na data de sua publicacdo.

Brasflia, 31 de maio de 2004; 183° da
Independéncia e | |62 da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA
JOAO LUIZ SILVA FERREIRA

Boletim eletrénico

Iniciado em junho de 2004, o
Boletim Eletronico foi uma iniciativa
inovadora e de grande importancia
para a democratizacdo do acesso a
informagao. A partir da divulgacdo
semanal de acontecimentos de in-
teresse museoldgico, criou-se um
meio de interacdo e integracao sem
precedentes para os agentes do se-
tor. O Boletim, que alcanca atual-
mente mais de 2 mil destinatarios,
divulga projetos e eventos, progra-
mas de formacdo e capacitacdao
profissional, editais de apoio ao se-
tor museoldgico e outros temas.
MUSAS - Revista Brasileira
de Museus e Museologia

Em 17 de dezembro de 2004,
durante o Férum Nacional de Mu-
seus, em Salvador, foi lancada pelo
Departamento de Museus e Cen-

tros Culturais do IPHAN a primeira
edicdo da MUSAS — Revista Brasilei-
ra de Museus e Museologia. Trata-se
de uma revista cientifica, com perio-
dicidade anual, que tem como foco
0 campo da museologia,dos museus,
centros culturais e disciplinas afins.

Em seu primeiro ndmero, MU-
SAS trouxe um dossié com docu-
mentos e textos produzidos pelos
membros brasileiros do Comité In-
ternacional para Acdo Educativa e
Cuttural (CECA) do Conselho In-
ternacional de Museus (ICOM),além
de artigos escritos por Marflia Xa-
vier Cury, Thais Gomes Fraga, Lucia
Hussak van Velthem, Mario Chagas
e Maria Cristina de Freitas Gomes.

A secdo Museu Visitado apre-
sentou um panorama sobre o Mu-
seu Histérico Abflio Barreto (MHAB)
e uma entrevista com sua diretora,
ThaisVelloso Cougo Pimentel,a secdo
Muselanea trouxe uma coletanea de
informacdes, novidades e notas,
abordando o Sistema Brasileiro de
Museus, as oficinas de capacitacdo
em museologia, os Féruns Estaduais
de Museus e a experiéncia do siste-
ma de controle do acervo mu-
seoldgico do Museu da Inconfidéncia,



relatada pela musedloga Celina San-
tos Barboza. Para as préximas
edicBes, espera-se uma participacdo
cada vez mais ativa de profissionais,
estudantes, técnicos e pesquisadores,
apresentando sugestées e contri-
buindo com artigos e informacdes.

Estudo de midia

A partir do langamento da Polfti-
ca Nacional de Museus e da criacdo
do Departamento de Museus e Cen-
tros Cutturais do IPHAN, a presenca
do setor museoldgico na imprensa
nacional intensificou-se.

Entre os assuntos veiculados
destacam-se a implantacao do Siste-
ma Brasileiro de Museus, a pro-
mocdo da Semana de Museus em
2003 e 2004, o projeto de criacdo
do Instituto Brasileiro de Museus, a
realizacdo de féruns e oficinas de ca-
pacitacdo em todo o pais e a cele-
bracdo de convénios e parcerias
nacionais e internacionais.

De forma a mensurar essa
repercussdo, foram analisadas as
noticias apresentadas nos diver-
sos meios de comunicagao nos
anos de 2003 e 2004.

Com base nas tabelas comerci-
ais de 2005, estimou-se que essa di-
vulgacdo foi equivalente a um
investimento da ordem de R$
2.910.274,50, em 2003, e R$
4.767.661,34,em 2004,

Os periddicos que publicaram
artigos sobre as acdes decorrentes

da Polftica Nacional
de Museus foram:
A Tarde, Carta
Capital, Correio
Braziliense, Cor-
reio da Bahia, O
Debate, O Dia,
Didrio de Pernam-
buco, Estado de Minas, Estado de
S3o Paulo, Folha de S3o Paulo, Gaze-
ta Mercantil, O Globo,Jornal da Co-
munidade, Jornal de Brasflia, Jornal
do Brasil, Jornal do Commercio, O
Imparcial, O Povo e Zero Hora.
Merece destaque a cobertura
feita sistematicamente pelo periddi-
co eletrénico Revista Museu.

“Hda mais de 15 anos o Museu Integrado de Roraima néo
oferecia nenhum tipo de capacitacdo para seus
servidores e técnicos de dreas afins. Com o programa de
capacitacdo do Departamento de Museus do Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional, IPHAN, o
Museu consegquiu realizar trés importantes oficinas.”

Elena Fioretti, diretora do Museu Integrado de Roraima

As radios CBN e Rio de Janei-
ro divulgaram informacdes sobre
a Politica Nacional de Museus, as-
sim como as TVs Aracatu, Bandei-
rantes, Globo, Globo News, SBT,
Record e Rede Bahia. ﬁ
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Parcerias intermnacionais

Portugal

m 9 de setembro de 2004, os Ministérios da Cuttura do Brasil e de Portugal assinaram um termo de coope-
racdo técnica, com o objetivo de estreitar as relagdes com o Instituto Portugués de Museus (IPM), contribuir
para a implantacdo do Instituto Brasileiro de Museus e proporcionar a integracao da Rede Portuguesa de Museus
com o Sistema Brasileiro de Museus.
Essa cooperacdo inclui a permuta de expertise para qualificacao profissional; o assessoramento técnico em
assuntos como restauracao, conservacao preventiva e documentacao de patriménio cultural e gestdo museoldgi-
ca; museografia; intercambio de exposicdes e realizacdo de cursos de formagao.

Outro termo de cooperacdo entre os dois paises, para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e
extensdao na drea de museologia, foi assinado em |4 de dezembro de 2004, durante o Férum Nacional de Museus.
Esse termo foi firmado pelo Ministro da Cuttura do Brasil, Gilberto Passos Gil Moreira, e pelo vice-reitor da
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa, Professor Doutor Mdrio Moutinho, representan-
do o reitor da referida instituicdo, Professor Doutor Anténio Fernando dos Santos Neves.

Espanha

A parceria atualmente vigente entre Brasil e Espanha foi estabelecida pelo Convénio Cultural, firmado em
1960, e pelo Tratado Geral de Cooperacdo e Amizade, firmado em 1992, Dessas iniciativas resultou a 32 Reunido
de Cooperac¢do Educativa e Cultural para os anos 2003-2006.

Com o objetivo de reforcar essa parceria, representantes do Ministério da Cultura e do Departamento de Museus



e Centros Cufturais do IPHAN reali-
zaram visitas oficiais a Espanha e arti-
cularam agdes na drea museoldgica.
Entre essas agdes, destaca-se aimplan-
tacdo do Cadastro Nacional de Mu-
seus,com o apoio da Organizagao dos
Estados lbero-americanos para a Edu-
cacdo, Ciéncia e Cuttura e do Minis-
tério da Cuttura da Espanha, para o
qual estd definido um aporte no va-
lor de E$ 120 mil, que serd aplicado
em 2005 e 2006.

A Jornada Brasil-Espanha:
Museus no Mundo Contem-
poraneo, realizada entre 14 e
21 de novembro de 2004, no
Rio de Janeiro, constituiu uma
iniciativa concreta de aproxi-
macao e didlogo entre técni-
cos, pesquisadores e gestores
culturais dos dois pafses. Essa
jornada abordou as politicas
publicas do setor museoldgico, as
perspectivas na gestdo de museus
nacionais e a formacdo e atuacio
profissional.

Aproximadamente 100 profis-
sionais, do Brasil e da Espanha, par-
ticiparam do evento. Representando
a Espanha, estiveram presentes e re-
alizaram palestras Marina Chinchilla
Gdmez,subdiretora geral de Museus
Estatais; José Luis Diaz, subdiretor
geral de Pesquisas e Conservagao
do Museu do Prado; Jesus Urrea,
diretor do Museu Nacional da Es-
cultura de Valladolid; Maria Bolafios,
professora da Universidade de
Valladolid; Ana Carro Rossell, presi-
dente da Associacdo de Musedlo-
gos da Espanha; e Ana Azor Lacasta,
chefe da Secdo de Museus da Sub-
direcdo Geral dos Museus Estatais
da Espanha. Os palestrantes
brasileiros foram José do Nascimen-
to Junior, diretor do Departamento
de Museus e Centros Culturais do
IPHAN: VeraTostes, diretora do Mu-
seu Histdrico Nacional; Telma Las-
mar, presidente do Conselho
Federal de Museologia; Mério Cha-

gas, professor da Escola de Museo-
logia da Universidade Federal do Es-
tado do Rio de Janeiro (Unirio) e
gerente do Departamento de Mu-
seus e Centros Culturais do IPHAN:
Cicero Anténio Fonseca de Almei-
da, professor da Escola de Museo-
logia da Unirio e técnico do
Departamento de Museus e Cen-
tros Culturais do IPHAN; e Simone
Monteiro, coordenadora do Siste-
ma Estadual de Museus do Rio
Grande do Sul.

Outra acdo decorrente dessa
parceria foi o curso Gestdo de Es-
pacos Culturais, oferecido no ano de
2003,em Brasflia, pela Embaixada da
Espanha, com a participacdo de
aproximadamente 60 profissionais e
ministrado por Jordi Martf,do Siste-
ma de Museus da Catalunha.

América Latina

Em parceria com o Minis-
tério das Relacdes Exteriores, o
Ministério da Cultura criou o
Programa Curadores Visitantes,
que viabiliza a visita de especia-
listas de pafses da América Lati-
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na aos museus brasileiros. Em
2004, duas curadoras da Colébm-
bia visitaram museus do Rio de
Janeiro e do Pard.

Uma outra realizacdo impor-
tante foi a articulacdo feita pelo De-
partamento de Museus e Centros
Culturais do IPHAN com o Institu-
to Latino-Americano de Museus
(Ilam), que viabilizou a participacdo
de sua presidente, Georgina de Carli,
no Férum Nacional de Museus,
ocasidao em que ministrou a palestra
Os Museus da América Latina.

Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa

Em marco de 2004, a Comu-
nidade dos Paises de Lingua Portu-
guesa (CPLP), o Ministério da
Cultura, o Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento e
a Universidade Federal da Bahia reali-
zaram,em Salvador,0 Semindrio Inter
nacional Cuttura e Desenvolvimento,
com o tema Globalizacdo e Cultu-
ra — os Impactos nos Pafses da
CPLP: 0 Que Fazer! O evento teve
o objetivo de estabelecer um pro-
grama permanente de intercam-
bio e cooperacdo na drea cultural
dos pafses integrantes da CPLP

“A Politica Nacional de Museus e o agora recém-criado Sistema
Brasileiro de Museus sdo certamente dois marcos fundamentais do
pensamento e da prdtica da museologia contemporanea. Sao dois
marcos que nasceram no seu tempo, expressando a realidade e os
desafios do seu tempo.”

Mario Moutinho, pesquisador e coordenador da are 7 dle "w
Museologia na Universidade Luséfona de Portuga; ? ‘,g*’ .

O Departamento de Museus
e Centros Culturais do IPHAN se
fez representar nesse semindrio e
propds a criacao de uma rede de
museus de lingua portuguesa. En-
tre as acOes para a constituicao
dessa rede e em resposta a uma
demanda identificada na ocasido,
foi proposto um programa de ca-
pacitacdo para gestores culturais,
visando ao aperfeicoamento de
profissionais na drea de preser-
vagao da cultura.

Um dos desdobramentos con-
cretos desse programa foi o Curso
para Gestores Culturais Angolanos,
realizado no ano de 2004, em Luan-
da, promovido pelo Ministério da
Cultura do Brasil e pela Casa de An-
gola. Ministrado pelas professoras
Rosana Nascimento e Maria das
Gracas Teixeira, ambas da Univer-
sidade Federal da Bahia, o curso reu-
niu cerca de 250 pessoas, de
formacdes variadas, tais como téc-
nicos da drea da cultura de diversas

¥ b 8

provincias da Angola e mestres em
psicologia e educagdo. Por meio da
realizacao de oficinas e aulas tedricas,
foram discutidos temas como legis-
lacdo brasileira, editais de financia-
mento, elaboracao de projetos
culturais e interfaces entre as ex-
periéncias brasileiras e angolanas.ﬁ




Entrevista com Marina Chinchilla Gomez, subdiretora geral de Museus Estatais da Espanha
DEMU - Que impressao a senhora teve dos museus brasileiros que conheceu em sua visita ao pais?

Marina Chinchilla — Primeiramente, ao vir para o Brasil, minha expectativa era conhecer um
pouco da situacdo de seus museus. Gostaria de saber o nivel dos museus e as inquietudes de
seus profissionais. Alegrou-me muito ver que o nivel dos museus é realmente bem elevado.
Também percebi que coincidimos em muitas preocupacées, problemas e dificuldades. As minhas
impressoes, em suma, resultaram favoravelmente.

DEMU - Na pratica, como funciona o Sistema de Museus da Espanha e
como ele se relaciona com os sistemas das comunidades regionais?

MC - O Sistema Espanhol de Museus Estatais funciona por meio da coordenacdo central, no
Ministério da Cultura, que tem as competéncias sobre os museus. E uma gestdo direta de tutela e
responsabilidade sobre os museus. Com os sistemas auténomos, a coordenacdo se faz por meio dos
chamados colegiados, que os diversos Ministérios tém para coordenar as Comunidades Auténomas.
No nosso caso, a representacdo nos colegiados se da pela Junta Superior dos Museus e de
Conservacao do Patriménio Histérico Espanhol, na qual também estao representadas as
Comunidades Auténomas. Os colegiados apresentam politicas comuns. Embora, devido ao pano-
rama administrativo e a diversidade de competéncias na Espanha, haja autonomia nas
Comunidades Auténomas, ha dependéncia direta entre os sistemas regionais e sistema estatal.
DEMU - O que o Brasil pode oferecer como experiéncia na

area museologica para a Espanha e vice-versa?

MC - Creio que o Brasil tem muito a nos ensinar, sobretudo na formacdo em museologia, uma vez
que esse tema esta muito consolidado aqui e na Espanha, nao. Um exemplo é o reconhecimento dos
estudos perante o Ministério da Educacao. Na Espanha estamos muito mais atrasados nesse
aspecto, temos menos consolidada uma linha de formacdo. Entre muitos outros temas que o Brasil
poderia nos ensinar, esse seguramente é um. Agora, para materializarmos um tema em que a
Espanha poderia ajudar o Brasil, posso citar o Sistema Domus, ou seja, o Sistema de Gestao de
Colecées. Poderiamos efetuar uma catalogacdo coletiva Brasil-Espanha e, assim, poderiamos fazer

parte de uma rede de informacdo de patriménio.
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Entrevista com Manoel Bairrdao Oleiro,
diretor do Instituto Portugués de Museus

DEMU - Quais foram os beneficios
da criacao do Instituto Portugués de
Museus para a area museolégica
portuguesa?

Manoel Bairrdo Oleiro — A aiacdo do
Instituto Portugués de Museus (IPM), em
1991, autonomizou a drea dos museus,
destacando-a do conjunto do patriménio
cultural. Até entdo existiaum Departamen-
to de Museus, Paldcios e Fundacées, no
ambito do Instituto Portugués do Patri-
moénio Cultural (PPO.
A existéncia do IPM permitiu uma nova
dinaGmica e uma maior atencGo aos
problemas desta drea. Por um lado, o
fato de a direcao do IPM despachar
diretamente com o Ministro da Cultura
possibilita uma articulacdo imediata
entre as politicas delineadas pelo
Governo e a sua concretizacGo no
terreno, entre as propostas técnicas
apresentadas pelo IPM e a sua adocéo
como objetivos da politica cultural para
os museus. Mas permite também uma
maior sensibilizacdo do poder politico
para as questoes estruturais que afetam

a drea museologica. (...)

Como exemplos concretos das
vantagens ja alcancadas com a criacGo
do IPM posso referir como mais
significativas a ampliacGo e a
requalificacdo de muitos dos museus
nacionais (.); a publicacédo sistemadtica de
catdlogos de exposicoes, roteiros e guias
dos museus, (..) a par de outras edicoes
que contribuem para divulgar os museus

e o patriménio cultural; a criacdo de sites

de «cada museu nacional, a
informatizacao dos inventdrios dos
museus nacionais e a sua progressiva
disponibilizacdo na internet; a criacdo da
Rede Portuguesa de Museus, com a
estruturacdo de acées de formacao, a
edicdo de um boletim informativo e a
concretizacdo de iniciativas de apoio
técnico e financeiro aos museus que ndo
sao coordenados pelo IPM; e a
preparacao técnica da Lei-Quadro dos
Museus Portugueses e do sistema de
credenciacao de museus.

DEMU - Na sua opiniao, o que o Bra-
sil pode ganhar com a criacao do Ins-
tituto Brasileiro de Museus?

MBO - O trabalho muito compe-
tente e eficaz que o Departamento
de Museus e Centros Culturais do
IPHAN vem realizando (...) serd, com
certeza, potencializado com a criacdo
do IBRAM.

Julgo que as vantagens a que me referi
a propoasito da criacao do IPM, poderéo
constituir também, parte dos aspectos
positivos da criacdo do IBRAM. Mas a
dimensdo do Brasil, a diferente
organizacdo decorrente de ser um
Estado federado e a dispersao
geogrdfica dos muitos museus
brasileiros concorrem, certamente,
para adicionar um outro conjunto de
fortes argumentos em favor da criacdo
de um instituto especificamente
vocacionado para lidar com as
questées da drea museoldgica.

Uma maior proximidade do poder
politico e também uma maior

capacidade de interlocucgo com os

poderes estatais e locais se refletird
seguramente em beneficios para os
museus e para a area museologica no
seu conjunto. A existéncia de um
instituto auténomo para os museus
confere uma acrescida capacidade na
concretizacdo da politica brasileira de
museus, da mesma forma que se traduz
numa maior responsabilidade para os
seus dirigentes, protagonistas de uma
mudanca valorizadora da sua
capacidade de intervencao.

O desenvolvimento dos diferentes eixos
programadticos da politica para os museus,
a estruturacdo e desenvolvimento do
Sistema Brasileiro de Museus, as parcerias
e colaboracées com o sistema de ensino,
tal como a cooperacao internacional
no dmbito dos museus, podem
ganhar, em minha opinido, novos
ritmos com a criacGo do IBRAM.
DEMU - De que maneira as experién-

cias portuguesas vém colaborando
com a constituicio do IBRAM?

MBO - O paralelismo que encontro
entre o desenvolvimento da politica
museologica brasileira e o
desenvolvimento da politica
museologica portuguesa, as
semelhancas entre os processos de
concretizacao da Rede Portuguesa de
Museus e do Sistema Brasileiro de
Museus, a forma como o IBRAM se
poderda autonomizar do IPHAN, tal
como o IPM se autonomizou do IPPC
sao fatores que concorrem para a
existéncia de fortes lacos de
colaboracdo entre Portugal e o Brasil,

também na drea dos museus.



O Termo de Cooperacdo Técnica
assinado pelos Ministros da Cultura dos
dois paises, em setembro de 2004, é a
melhor prova do que afirmo. O docu-
mento aponta para um conjunto de
dreas de colaboracdo que importa ir
prosseguindo e concretizando a
breve prazo.

A minha participacéo e da Doutora Clara
Camacho, coordenadora da Rede
Portuguesa de Museus, no Forum
Nacional de Museus, possibilitou um
conhecimento enriquecedor da rea-
lidade museologica brasileira, dtil para o
delinear de novos projetos e iniciativas
para os museus portugueses. (..)

No decurso do Foérum foram
delineadas entre o IPM e o DEMU/
IPHAN algumas das linhas de colabo-
racao a desenvolver prioritariamente.
A primeira das medidas a ser
concretizada — um conjunto de reu-
nioes de trabalho, a se realizar em Por-
tugal, entre os responsdveis pelo
DEMU e pelo IPM - traduz um
primeiro contato direto com a
realidade do IPM e do setor museo-
logico portugués, de forma que o
DEMU possa aproveitar da nossa
experiéncia aquilo que considere
adequado ao processo de criacGo e
estruturacao do IBRAM.

Outros projetos de colaboracédo fo-
ram também delineados entre o
DEMU e o IPM, mas a sua concre-
tizacdao aguarda a formacao do novo
governo portugués, na seqiiéncia das
eleicoes legislativas do passado dia

20 de fevereiro.
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Parceiros

Agéncia Espanhola de Cooperacado Internacional

Associagao Brasileira de Museologia

Associacao de Amigos do Centro Nacional de Cultura Popular
Associagao de Amigos do Museu da Inconfidéncia

Associagao de Amigos do Museu da Republica

Associacdo de Amigos do Museu de Biologia Mello Leitao
Associacdo de Amigos do Museu Histdrico Nacional
Associacao de Amigos do Museu Lasar Segall

Associacao de Amigos do Museu Nacional de Belas Artes
Associagao de Amigos do Museu Sitio Roberto Burle Marx
Associacao de Amigos do Museu Villa-Lobos

Associacao de Amigos dos Museus Castro Maya

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Caixa Econdmica Federal

Centro de Conservacao e Restauracdo da Universidade Federal de Minas Gerais

Cinemateca Brasileira

Comando da Aerondutica




Comando da Marinha

Comando do Exército

Comissdo de Educacdo do Senado

Comissdo de Educagao, Cultura e Desporto da Camara dos Deputados
Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus
Comité Internacional para A¢do Educativa e Cultural

Conselho Federal de Museologia

Conselho Regional de Museologia/ |2 Regido

Conselho Regional de Museologia/2? Regido

Conselho Regional de Museologia/3? Regido

Conselho Regional de Museologia/4® Regido

Conselho Regional de Museologia/5¢ Regido

Curso de Especializagdo em Museologia do Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sao Paulo
Curso de Museologia da Universidade Federal da Bahia (UFBA)
Embaixada da Espanha

Escola de Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio)
Férum de Museus de Pernambuco

Fundacdo ArteViva

Fundacio Calouste Gulbenkian

Fundacdo Educacional BarrigaVerde (Febave/SC)

Fundacdo Educar D'Pascoal

Fundacdo Elias Mansur do Estado do Acre

Fundacdo Estadual do Rio Grande do Norte

Fundacdo Instituto Oswaldo Cruz

Fundacao Joaquim Nabuco

Geréncia de Cultura do Estado do Maranhao

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Instituto Latino-Americano de Museus

Instituto Portugués de Museus

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Ministério da Cultura da Espanha

Ministério da Cultura de Portugal

Ministério da Defesa

Ministério da Educacado



Ministério da Justica

Ministério das Relacdes Exteriores

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
Ministério do Turismo

Museus brasileiros

Ncleo de Estudos Museoldgicos da Universidade Federal de Santa Catarina
Organizacdo dos Estados Ibero-americanos

Petrobras

Prefeituras Municipais

Programa Monumenta

Rede Portuguesa de Museus

Revista Museu

Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da Republica
Secretaria de Comunicacao de Governo e Gestdo Estratégica
Secretaria de Cultura do Distrito Federal

Secretaria de Cultura do Estado da Paraiba

Secretaria de Cultura do Estado de Alagoas

Secretaria de Cultura do Estado de Goids

Secretaria de Cultura do Estado de Mato Grosso
Secretaria de Cultura do Estado de Mato Grosso do Sul
Secretaria de Cultura do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Cultura do Estado de Pernambuco
Secretaria de Cultura do Estado de S3o Paulo

Secretaria de Cultura do Estado de Sergipe

Secretaria de Cultura do Estado do Acre

Secretaria de Cultura do Estado do Amazonas

Secretaria de Cultura do Estado do Ceard

Secretaria de Cultura do Estado do Espirito Santo
Secretaria de Cultura do Estado do Maranhdo

Secretaria de Cultura do Estado do Pard

Secretaria de Cultura do Estado do Parand

Secretaria de Cultura do Estado do Piauf

Secretaria de Cultura do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Cultura do Estado do Rio Grande do Norte



Secretaria de Cultura do Estado do Rio Grande do Sul
Secretaria de Cultura do Estado do Tocantins

Secretaria de Cultura e Turismo do Estado da Bahia

Secretaria de Educagao e Cultura do Estado do Amapa
Secretaria de Educacdo, Cultura e Desporto do Estado de Roraima
Secretaria de Esporte, Cultura e Lazer do Estado de Rondénia
Secretaria de Organizacao e Lazer do Estado de Santa Catarina
Secretarias e FundacSes Municipais de Cultura

Sistema Estadual de Museus do Parand

Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul

Sistema Integrado de Museus do Pard

Sociedade de Amigos do Museu Imperial

Superintendéncias Regionais do IPHAN

Telos S.A. Equipamentos e Sistemas

Unesco

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa

Vitae — Apoio a Educacdo, Cultura e Promogdo Social



Presidente da Repuiblica
Luis Indcio Lula da Silva

Ministro de Estado da Cultura
Gilberto Passos Gil Moreira

Secretario Executivo
Jodo Luiz Silva Ferreira

Secretario de Articulacao Institucional
Mércio Augusto Freitas de Meira

Secretario de Politicas Culturais
Paulo César Miguez de Oliveira

Secretario de Diversidade Cultural
Sérgio Duarte Mamberti

Secretario de Programas e Projetos Culturais
CélioTurino

Secretario de Fomento e Incentivo a Cultura
Sérgio Luis de Carvalho Xavier

Secretario do Audiovisual
Orlando de Salles Senna

Presidente do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
Antonio Augusto Arantes Neto

Diretor do Departamento de Museus e Centros Culturais
José do Nascimento Jdnior

Diretora do Departamento de Patrimonio Material
Sonia Rabello de Castro

Diretora do Departamento de Patriménio Imaterial
Marcia Genesia de Sant’/Anna

Diretor do Departamento de Planejamento e Administracao
Sérgio da Silva Abrahdo

Coordenadora Geral de Promocao do Patrimédnio Cultural
Grace Elizabeth de Oliveira Cruz

Coordenadora Geral de Pesquisa, Documentacao e Referéncia
Lia Motta

Procuradora Chefe
Sista Souza dos Santos

Expediente

Diretores dos Museus do Ministério da Cultura

Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular
Claudia Marcia Ferreira

Museu Lasar Segall
Denise Grinspum

Museu de Biologia Professor Mello Leitao
Hélio de Queiroz Boudet Fernandes

Museu Imperial
Maria de Lourdes Parreira Horta Barreto

Museu Nacional de Belas Artes
Paulo Estellita Herkenhoff Filho

Museu da Repuiblica
Ricardo Vieiralves de Castro

Sitio Roberto Burle Marx
Robério Dias

Museu da Inconfidéncia
Rui Mourdo

Museu Villa-Lobos
Turibio Soares Santos

Museu Histérico Nacional
Vera Licia Bottrel Tostes

Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya
Vera Maria Abreu de Alencar

Museu de Arte Sacra da Boa Morte/142 SR
Antolinda Baia Borges

Museu Casa Coronel Joaquim Lacerda/102 SR
Daisy Lucid Bortoleto Galdino

Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio/62 SR
Dolores Brandao Tavares

Museu da Abolicao/52 SR
Evelina Grinberg

Museu Regional Casa dos Otoni/132 SR
André Henrique Macieira

Museu Casa de Benjamin Constant/62 SR
Fatima Bevilacqua

Museu Casa da Hera/62 SR
Isabel Cristina Rocha Ferreira

Museu de Arte Sacra de Paraty/62 SR
Jdlio Cezar Neto Dantas

Museu de Arqueologia de Itaipu/62 SR
Laudessi Torquato Soares



Museu das Missoes/122 SR Equipe de producao
Leticia Bauer
Edicao de textos
Museu do Diamante/132 SR Ana Gabriela Dickstein Roiffe

Lilian Aparecida Oliveira
Revisao de textos

Museu Victor Meirelles/112 SR Mara Lucia Martins

Lourdes Rosseto
Projeto grafico e diagramacao

Museu Regional de Sao Joao Del Rey/132 SR Marcia Mattos
Maria de Fétima Vasconcelos PriscillaTavares (assisténcia de design)

Museu das Bandeiras/142 SR
Noemia Maria da Fonseca

Museu Regional de Caeté/132 SR
Teresa Cristina Novais Ferreira

Museu do Ouro/132 SR
Alexandre Sales Pimenta

Equipe do Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN

Almir Cunha da Silva 70
Ana Lidia Clemente Montalvao Neri —
Ana Paula de Lima Freire

Angela Abdala 7 1

Atila Bezerra Tolentino

Cicero Antonio Fonseca de Almeida
Claudia Maria Pinheiro Storino

Elza Helena Camargo de Canto e Castro
Eneida Braga Rocha de Lemos
Erika Winge

Fldvia Mello de Castro

Isabela Verleun

José do Nascimento Jdnior
Lidiane Rodrigues Aratijo
Marcelo Helder Maciel Ferreira
Maria da Gléria Medeiros
Marina Byrro Ribeiro

Mario Chagas

Osmar dos Santos Oliveira
Zenaide Fernandes de Carvalho

Estagiarios e bolsistas

Ana Caroline de Aradjo Olinda
Ana Clara Coelho Saldafia
CamilaThais Lessa Lima

Joao Marcelo de Abreu Torelly
Mariana Estellita Lins Silva
Ricardo Lino Rogério

Silvana Azevedo Castelo Branco
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Pagina 60 — Detalhe de “Pesca das piranhas em Russas”, de José dos Reis Carvalhos — MHN, Rio de Janeiro: Banco Safra, 1989, p124
Foto de Rémulo Fialdini

Pagina 63 — Detalhe de “Os Aguadeiros”, de Johann Moritz Rugendas — MHN, Rio de Janeiro: Banco Safra, 1989, p.120
Foto de Rémulo Fialdini

Pagina 64 — Carruagem — Colecao Museu Histérico Nacional
Foto Andréa Capella

Pagina 69 — Urnas de origem Marajoara — Colecao Museu Histérico Nacional

Foto Paulo Scheuenstuhl
Pagina 70 - Fotografia da colecao do arquivo histérico do Museu Histérico Nacional

Colofao — Patio dos canhdes — Colecao Museu Histérico Nacional
FotoTim Holt
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Este relatério foi impresso em papel couché matte pela

Minister, no Rio de Janeiro, em maio de 2005, dois anos

apo6s o lancamento da Politica Nacional de Museus.
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